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REFLEXION ESTRATEGICA SOBRE MERCADO SOCIAL

Dia: 12 y 13 de diciembre de 2019
Lugar: CENTRO LA SALLE - Madrid
Hora: Dia12 de 18 a 20h. y dia 13 de 10:30 a 14:00 h.

Asistentes:

AERESS Laura Rubio

Lourdes Calabozo
Coordinadora Estatal de Comercio Justo  \ercedes Garcia de Vinuesa

MESA FINANZAS ETICAS Albert Gasch

Nina Gonzalez
UNION RENOVABLES Alfonso Garcia

Julio Campo Macho

REAS ANDALUCIA Miguel Navazo
Mar Osuna

REAS ARAGON Susana Ortega
Ainhoa Estrada

REAS BALEARS Liliana Deamidis
Toni Ramis

REAS CASTILLA Y LEON Ma Ramdn Gancedo

Rodrigo Del Pozo
REAS EUSKADI Carlos Askunze

M2 Angeles Diaz
REAS MADRID Sandra Salsén

Daniel Rojo - Fernando Sabin
REAS NAVARRA Javier Liras

REAS PAIS VALENCIA Salvador Pérez

Gregori Sabater Gonzalez
REAS RIOJA Matilde Ballesteros

Luis San Juan
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RED ANAGOS
XES
CASTILLA LA MANCHA

ASTURIAS (Invitadas)

CONSEJO CONFEDERAL

COMISION MERCADO SOCIAL

Alicia Silva

Eduardo Calderdn

Paco Hernandez

Luis Enrique Espinoza Guerra
Vanessa lzquierdo (El Telar)
Marta Gonzalez (Surigaia)
Blanca Crespo

Mikel Femandez

Alfonso B. Bolado

Maria Atienza (Técnica)
Carlos Rey (Coordinacién)
Blanca Boix (Euskadi)

Ana Sanchez (Canarias)
Xabier Moya (Balears)
June San Millan (Navarra)
Javi Ortega (Aragdn)

Eva Ponz (Aragdn)
Maialen Gredilla (Madrid)
David Sanchez (CAES)
Natalia Rodriguez (CAES)
Juan Garibi (Fiare)

Adrian Gallero (Coop57)

Excusan su asistencia REAS Extremadura, REAS Galicia y REAS Murcia.
Total asistencia 46 personas (23 mujeresy 23 hombres)
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Desarrollo del encuentro

REFLEXION ESTRATEGICA EN PLENARIO SOBRE MERCADO SOCIAL

Susana Ortega hace retrospectiva de la trayectoria del Mercado Social con la siguiente
presentacon:

https://reasnet.com/intranet/wp-content/uploads/bp-
attachments/9800/Mercado Social de donde venimos hada donde vamos.pdf

Repasamos el DAFO de partida realizado con los aportes colectivos a partir del documento de la
Comisién Estatal de Mercados Sodiales en diciembre del 2018: https://reasnet.com/intranet/wp-
content/uploads/bp-attachments/9800/dafo y estrategias.pdf

Carlos Askunze Elizaga y Maria Angeles Diez Lépez presentan las reflexiones importantes de su
texto “Mercado Social: estrategia de despliegue de la Economia Solidaria”.

Ver articulo:
https://reasnet.com/intranet/wp-content/uploads/bp-
attachments/9800/Mercado Sodal estrategia de despliegue.pdf

Ver presentadon realizada sobre "Mercado Sodal - Estrategia de despliegue de |la Economia
Solidaria"

Mercado Sogil-
estrategia de dglipliegue
de la Economia 8clidaria
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https://reasnet.com/intranet/wp-content/uploads/bp-attachments/9800/dafo_y_estrategias.pdf
https://reasnet.com/intranet/wp-content/uploads/bp-attachments/9800/dafo_y_estrategias.pdf
https://reasnet.com/intranet/wp-content/uploads/bp-
https://reasnet.com/intranet/wp-content/uploads/bp-
https://reasnet.com/intranet/wp-content/uploads/bp-
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Tras estas presentaciones se facilita por parte de Altekio un didlogo en plenaria en torno al
texto y a los objetivos estratégicos.

Se hace una primera pregunta ¢Por qué se agota el tema de la feria, por el presupuesto que
cuesta frente alo que se saca o por qué?

Depende del territorio, es una reflexion de Euskadi y quizas desde otros territorios pero hay
otros ejemplos como el de la Xes o Madrid que si que son exitosos. Pero en los territorios que
no, la feria es la estrategia principal por lo que apostar, o hay otras?. Es mucho dinero también,
ése podria dedicar mejor a otras cosas?. Participamos también en otras ferias que surgen en
otros barrios o lugares, que pueden construir redes mas dispersas e interesantes?...

Valoraciéon del documento, sencillo y muy atinado. Ha evolucionado la propuesta de mercado,
en Catalunya hay los ateneos, hay mds de una docena que estdn desarrollando estas
cuestiones...

¢Hay indicadores sobre esta evolucién para valorar? Se hace referencia a la auditoria/balance
social (con criterios de consumo interno, de finanzas éticas, energia renovable...) pero se
cuestiona si induye todos los indicadores necesarios y tampoco se sabe si se puede hacer
demasiado una comparativa a nivel estatal. ¢Hasta qué punto la gente de las cooperativas...
estan implicadas, consumen... en el mercado social?

De ahi, nuestro publico objetivo es la propia red, gente de cooperativas de Reas (Euskadi) que
no son socias de Fiare, el super cooperativo, no compran en otras entidades... Ese deberia ser
nuestro principal publico objetivo. No tanto grande es campafias extemas sino dirigirnos a
nuestra propia red.

Reflexiones a raiz de la presentacion:

1. Estas reflexiones no las teniamos hace 4 afios? Qué es lo que nos lleva hoy a este nuevo
diagndstico y qué eslo que hafallado en este tipo para planificar bien en el futuro.

2. Mas dificil lo de mafana que lo de hoy. Estrategias generales son mas sendillas que
traerlo aestrategias concretas y lo peorllevarlo a la practica.

3. Pensar bien dindmicas, grupos.. No hemos estructurado bien para los objetivos
planteados.

Si que mucho estaba dicho pero nuestras entidades quizds no lo tengan tan presente. ¢Esas
entidades han entendido que el Mercado Social es una estrategia o han entendido mas la feria,
el catdlogo...? Consideramos que esto es estratégico para REAS pero también para las propias
entidades? La gente no vive que El Mercado Sodal estd al servicio de estas entidades y no lo
viven como algo estratégico. Las entidades mas de cabecera que silo tenemos quizas presente
hemos estado quizds mas en lo cotidiano.

La identidad y la cohesidn es uno de los talones de aquiles que vemos desde hace afios y que no
esta sufidentemente trabajada en la red, en Mercado sodal, en REAS y en la ESS.

En valenda, desde el primer momento nos hemos centrado en el Mercado Social, la apuesta
estd clara y ha sido un eje estratégico central, aunque quizds no hemos tenido buenos
resultados. Los tiempos politicos determinan (para bien y mal) y es importante el acercamiento
con la Administracién, via contratacion publica (gran volumen) y otros.

El mercado social es LA estrategia de articulacion y consolidacién de los principios de la ESS. Es
llevar a la préctica estos valores a partir de la puesta en marcha de circuitos econémicos.
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Dificultades:

1. Desde la practica y por fuerza el mercado siempre va a ser local, construccién de
comunidades..., vinculo con el territorio.

2. Esta dimensién local dificulta la dimension de escala necesaria para circuitos
econdmicos potentes y transformadores. Tendremos que lidiar con esto, contar con
otras complicidades...

3. Pero no hay otra estrategia para crear flujo econdmico que dé respuesta a la visién de la
organizacdon.

Hay quien ha confundido herramienta con utilidad. En este afo (Fiare) se ha intentado
intensificar el mercado interno con una comisién de seguimiento con REAS red de redes y
algunas dudas que han surgido en esta experiencia...

1. Sobre el mercado interno, acogida positiva, no hay dudas de que REAS percibe mercado
social como interiorizado pero hay estructuras muy precarias. Para bajar el discurso a la
realidad hay muchas dificultades, hace faltauna dimensién que no tenemos.

2. ¢Podemos crear un mercado no sélo interno sino de transmitir a la sociedad esta
propuesta de unaforma atractiva?

3. ¢éNo hay una traslacion de las organizaciones a las personas? Reto, icémo trabajar con
50.000 personas, con organizaciones de este tipo?

4. De cara al futuro, percibimos movimiento de fuerzas y cierto cambio, vivimos
nacimiento desde lucha con lo sodal y la exdusién a lo ambiental y eso hay que
trasladaro en discurso y acciones...

Cuando hablamos de gente, hablamos de personas o entidades? A través de las entidades
tenemos a la gente. Las socdias de cooperativas de energia no consumen en el mercado, seria
trabajo de la cooperativa pero esa misma tampoco llega a todo su circulo. Tratar de enamorar
hacia abajo y contagiar. También es importante contagiar al mercado y aunque lo “capitalicen”
otras.

Dejar de mirar con las gafas del capitalismo y poner en valor lo que hacemos en el precario:
cobramos poco pero metemos muchas horas valoradas en mucho dinero.., comentar las
satisfaccién que nos dan estos espados.

Esta reflexion surge desde la propia comisidn el pasado afio, donde habia menos gente, faltaban
sectoriales... Para hacer esa reflexidn conjunta e integrar a mas voces, volver a compartir
después de tantos afios, y marcarnos la estrategia entre todas. Al principio desde el consejo
habia objetivos mas ambiciosos y abordar otras cuestiones pero es un paso. También surge
porque creemos que la estrategia la definia casi sélo la comisién y no entre todas como creemos
deberiamos. En este tiempo hay territorios o sectoriales que estan aportando y participando ése
han planteado si esta sirviendo a esas redes?. Hacia mucho que no teniamos este momento de
compartir que también es necesario.

¢Como podemos tener una base social tan amplia, con socias también, y que no consuman?

Respecto a la precariedad, no es una mirada capitalista sino todo lo contrario: justo el
capitalismo precariza hasta el limite pero hay que plantear la viabilidad de los proyectos sobre el
compromiso pero no sobre la precariedad. Si queremos ofrecer algo para que la gente monte
empresas ha de ver que se pueda vivir dignamente.

Desde la comision de feminismos se viene trabajando esa idea de que seamos organizaciones
donde la gente trabaje feliz, que sean participativas, democraticas.., espacios agradables. Eso
nos distingue de otro tipo de empresas.
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Matizacién sobre la precariedad, hay que superarla, pero poner en valor otras cosas

Hay que copiar cosas del sistema, como las alianzas, por ejemplo. Hay que poner sobre la mesa
la lucha de dase, ecoldgica... Falta cohesion en REAS, entre entidades que se dedican a lo
mismo, con otros territorios, red de redes.., faltan sinergias. También falta
intergeneracionalidady gente joven.

Desde la experiencia de desarrollo en una red nueva como Andalucia, hay falta de solidaridad
interna con otras organizaciones, conductas de competencia cuando se supone que nuestro
modelo es la cooperacién. Hay que compartir informacion de financiacién y otras cuestiones.
Sélo apareciendo juntas podemos tener el desarrollo de mercado y la transformacién econdmica
y social.

Dificultad de trabajar lo comun, estatal, confederal.., con los ritmos de los territorios y la
construccidn local, que es donde arraiga y tiene que arraigar una propuesta y estrategia como
Mercado Social.

Cémo casamos las experiendas de las redes con mads trayectorias y otras nuevas y como
compaginamos las estrategias a nivel global y conseguimos esa vision global y logramos
estrategias colectivas? En unos territorios hay unas fuerzas determinadas que en otros no lo
estan tanto y viceversa (en materia de acercamiento al tercer sector, de fomento de la compra
publica...)

Bajar al detalle: ¢ cuantas entidades hay en el Mercado X y cuantas cuentas en Fiare...??

Reflexion desde Navarra: hay una parte que hay que aprender a usar lo bueno del capitalismo;
pecamos de no informar alas entidades, de no invertir tiempo en hacer labor de comerdal (que
toca también con crear comunidad, generar relaciones humanas de confianza... ), ir puerta a
puerta.

Hay que hacer una estrategia de comerdializacién pero no con labor comerdal nomal (son
muchas entidades para ello, podemos servir en todo caso de interconexién), hay que pensar
otro tipo de modalidades de estrategia comercial que podamos abordar. Tenemos que dar valor
afiadido pero no ser los comerdiales.

La reflexién ha de ir a nivel general, no tanto de detalle, por mantener un clima de buenismo
bueno. Puede que no haya eficacia... Conceptualmente hay cosas que podemos hacer, como
mirar si técnicamente es posible que todas las personas que tienen cuenta en fiare ver que no
tiene la energia en renovables... si fuera legal, que hay que ver.

Cudles son nuestras prioridades? Hablamos continuamente en distintas escalas, desde el nivel
de calidad en laempresa de la ESS a ..., pero es una cosa de escala pequefia. Pero a otros niveles
es donde no estamos. En la escala de construccién de mercado social, la estrategia no hay duda,
pero mezclamos el tema marca, el sujeto y competendias... Nuestras prioridades pecan de
exceso de ambicién con medios limitados y tenemos una parte de ventaja que es nuestra
capacidad de compromiso pero eso a veces se nos vuelve en contra porque no es sostenible y no
tiene capacidad de crecimiento. El compromiso debe estar abajo en nuestras empresas porque
si no no son ESS.

Como ESS hemos tenido diferentes estrategias, el mercado es una como fue en su momento las
finanzas éticas. Uno de los fallos que hemos tenido es la ausencia de herramientas que faciliten.
A nivel de estrategia estd clara y definida. Hace anos saliamos mds a vender y lo que se plantea
es replegarnos a nuestra base sodal y priorizarla. Pero hay que tener presente que no tenemos
capacidad a corto plazo de canalizar un crecimiento como el que deseamos. Tenemos que
profundizar en los instrumentos que estan muy relacionados con la precariedad de la red y las
entidades. La web también nos ha fallado mucho... ¢Y si vamos mas a espacios compartidos,
fisicos como geltoki?
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Necesitamos una reflexion sobre la naturaleza de las empresas del mercado social, sus
dimensiones, capaddad comercial, extremada dependenda del sector terciario, seria
dependencia del recurso publico... y estos elementos prefiguran en buena medida las dinamicas,
capacidad de llegar a grandes publicos...

Puesta en valor de lo analégico no sélo lo digital, no son excluyentes pero es importante parala
cohesioén e identidad que nos falta.

Tras este didlogoy reflexiones se derra lajornaday se dan avisos para el dia siguiente

Viernes 13 de diciembre:
REFLEXION ESTRATEGICA POR GRUPOS SOBRE MERCADO SOCIAL

Trabajamos en los grupos asignados, propuestas estratégicas para los proximos afios.

GRUPO DE COMUNICACION:

= 4
el A /::—-"'

IDEAS FUERZA PARA EL RELATO COMUN
A NIVELINTERNO
Contenidos e ideas fuerza para el relato:

e Cualquier gesto tiene consecuencias

e Creeres crear

e Situnote locrees, ellos no se lo creeran

e Confianza: “somos una garantia”, poner los ejemplos de éxito.

e Somos lo que decimos, no necesitamos lavarnos la cara.

e Economia solidaria = Justicia social

e Lavida en el centro, sostenibilidad, cooperacion

e Tu también eres mercado social/ESS (llegar a los que son sin saberlo)

* No hay planeta B pero si hay Economia Alternativa

e No es mas caro, es mas justo (quizas, ademas, necesitas menos)

e #SoyMercadoSocial

e Uso de Economias transformadoras

e La ESS permite estar “aqui” y “ahora”. A préximas generaciones, a la cultura
local, a mi tienda de barrio, a mi trabajo...
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Coémo mostrar y contar ese relato:

e ViaStory telling, con videos cortos de como empezd REAS, Fiare... y ver asilo logrado.
Usar la frase de Galeano de “mucha gente pequeiia...”

e Sitodos usamos recursos del MES... Visualizar el impacto con herramientas tipo la
calculadora de C02 de Aeress. En positivo y en negativo, i qué pasa si compras en otro
espado?

¢ Ejemplos de éxito.

e Abrirlas puertas.

¢ Meter enel nombre mas contenido para aclararlo

e Aterrizar “Economias transformadoras”

e Construir un relato de lo que hay detrds del predio, vincular al triple valor. El valor de las
cosas no es el predo.

e Centrarse en el celebrar, orgullo de pertenenda.

e Visibilizarlo que existe (yo formo parte de la alternativa, cuido la altemativa y ella me
cuida, aporto mi parte...). Usando recursos nos enlazamos, es el tejido de ese conjunto.

e Refrescar discurso interno, nombres, etiquetas, conceptos...

e Trabajaraquiy ahora.

e Explicar también lo costoso de apostar y ser parte de la ESS

¢ |dea de organismo vivo, tu haces falta como parte de éste. “Sin ti no soy nada”. Puzle,
ubuntu, ecosistema...

A NIVEL EXTERNO

Contenidos e ideas fuerza para el relato:

e El afuera estda muy cerca

e Somos una economia que se enfrenta al sistema

e Importancia de la idea de sostenibilidad y de cuidado (de las personas, el planeta
y las comunidades) como ideas centrales. Atencién al peligro de reduccionismo
del término, sobre todo sélo a su dimensidon medioambiental.

e ESSimpacta en lo local, refuerza lo cercano (compra publica)

Como mostrar y contar ese relato:

e Radicalizamos el relato?
e Doble discurso:

1. lo que somos: no somos mercancias, sostenibilidad de la vida, huir de etiquetas...
2. lo que no somos (el otro): desligar las economias colaborativas capitalistas de la ESS

e Poder explicar bien y claro lo que somos
e Empatizar con las personas destinatarias y segmentar discursos:
- Administracidn: contabilizar el retorno social. Coherencia en las politicas
- Afines: necesitan este relato pero no lo conocen
- Ciudadania: centrarnos en la idea de consumo, aunque el término genera
debate.
¢Necesidades mejor?
- Lo rural: Mercado Social como herramienta para fijar el territorio
- Fija poblacién, impacto local, creay fija comunidad, mirada a las
generaciones futuras
e Discurso relajado, no somos tan puros ni guays
e Darle valor al proceso, a la transicion.
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GRUPO DE HERRAMIENTAS:

Tras lo hablado ayer en el DAFO nos hemos centrados en las debilidades sobre dos conceptos la
comercializacién y laintercooperacion.

Sobre comercializacion:

Primera pregunta que nos haciamos era si la web queremos que sea un espado comun y
entendiamos que si.

Cémo va a ser? Qué va a contener? Espado mas de relato que lugar de comerdializacién. Es en
las webs territoriales donde se tiene que centrar esta comercializacion y pongan visibles estos
productos y servicios. En la web confederal si que tiene que haber una construccién de relatos,
una identidad, una pedagogia, listado de entidades que pertenecen pero para referenciarse
entre diferentes territorios. En la web también deben aparecer las buenas practicas, visibilizando
la intercooperacion, la replicabilidad y lugar de aprendizaje y conodmiento. Visibilizar la
estructura confederada y catdlogo de entidades (no ficha de venta) y marcar las que hacen
balance social.

En cada territorio hay diversas herramientas (no se sabia lo que habia en cada), listado de lo que
hay en unas y otras:

Las ferias como herramienta comun, unos territorios la ven como decaimiento y
otros como potencialidad.

Auditoria/Balance también comuin

App en algunas como Euskadi, Madrid, Aragoén... ver qué tal evolucionan primero vy si
se puede replicar a nivel estatal

Folletos, mapeos, catalogos... la mayoria de los territorios lo tienen

Mas puntuales para testar y poder replicar: Install party en baleares, o econopolo y
escape room en Euskadi,

Ferias locales, rurales, agroecoldgicas, en varios territorios
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Otras herramientas que habria que dinamizar

7 Intranet, darle mas cancha como repositorio o buscar otra férmula donde los
territorios podamos poner en comun de manera periédica en que momento
estamos y que estamos haciendo

? La formacién mancomunada tanto interna como externa se considera como una
herramienta muy importante fundamentalmente por el debilitamiento que tienen
muchas iniciativas precarizadas dentro de la ESS, para compartir y reforzar
profesionalmente las carendas que puedan tener algunas. Hacerlo via presendal o
virtual. Buscar recursos para hacer esta formacion

? La auditoria - balance social vinculada al mercado social, como marca,
con diferenciacidn en el catdlogo de entidades de la web estatal, incentivando, en un
primer momento por solo hacerla, dando pasos a la exigencia de unos indicadores
minimos como hace la XES

2 Avanzar en herramientas de nuestra huella ambiental, hidrica, ecoldgica, con
valoracién ambiental de nuestros productos y servicios, unida al balance sodial

Sobre Intercooperacion

Dar apoyo a encuentros sectoriales, ya hay algunos sectores que tienen su propio espado:
recuperadores, comercio justo, energia renovable, finanzas éticas. En cambio hay sectores
emergentes que seria bueno apoyar con algin encuentro: la agroecologia y la alimentacion, los
supermercados cooperativos, lavivienda-cohousing, la distribucion a diferentes escalas,

Cémo?
Reforzando el equipo técnico para desarrollar estas acciones

Consiguiendo recursos del propio sector como espacio de intercambio econdmico que se
financia con sus propios recursos, mas alla de las subvenciones posibles. No es una reflexién que
hayamos podido hacer ahora pero que hay que hacera para conseguir un mercado social viable
y sostenible en el tiempo

Tras la exposicion de las conclusiones en plenario del grupo hay un turno de palabras:

Interviene Carlos Askunze para trasladar un tema a la comisiéon de auditoria social y la de
mercado social. Cree que la bateria acotada del balance-auditoria social es muy basica para dar
una marca de confianza, podria desvirtuarla, y no deberia ser la razén para participar en un
mercado social y tener un sello de balance o auditoria social. Tiene dudas de si la bateria
completa realmente cumple, en la XES se cree que tiene que cumplir unos minimos en Euskadi
no. Por ello cree que hay que realizar antes una reflexion y la traslada a las respectivas
comisiones.

Interviene Susana que recoge el testigo de compartir lo que se hace en los territorios. Explica
gue ya se hace en las reuniones que se hacen de comisién cada mes, pero hay que reforzaro y
no se quede solo en la persona que participa de cada red sino que lo traslade a todala red.

Con respecto a la web, explica que ya se ha simplificado el catdlogo pero que es importante no
guedarnos en explicar solo la misién y visidon de una entidad ya que si no, no queda claro que se
vende.

Alfonso Bolado pregunta ¢todo el mercado social estd en REAS? Si es una estrategia del
conjunto que opera en la economia sodial y solidaria como hacemos para que no se reduzca a
las entidades de REAS?.
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Carlos Askunze considera que no puede haber una uUnica respuesta ni poder marcar una linea al
ser una red confederal y se respeta la diversidad de configuracddn del mercado social en cada
territorio. Los contextos y las realidades de cada territorio son diferentes. No marcaria como hay
que hacer las cosas de arriba abajo.

Alfonso Bolado constata entonces que desde REAS Confederal no restringimos las herramientas
de mercado sodial al ambito de REAS. Es una estrategia que va mas alld de REAS. Aunque
seamos impulsoras y promotoras, poder incorporar otras entidades y realidades que puedan
compartirlos valores de la ESS es muy interesante.

GRUPO DE ALIANZAS:

IDEAS PARA FORTALECER LAS ALIANZAS YA EXIS TENTES CON ALG UNAS EN TIDAD ES:
CAES, FIARE, UN ION RENOVABLES, C OOP57, OIKOC REDIT, SOM CONEXION, AERESS, ECJ.

Cuestiones importantes a tener en cuenta que salen en el debate:

e A la hora de lanzar unos productos o servidos como oferta estatal del mercado
socid, tenemos que tener en cuenta la capacidad de dar respuesta en todos los
territorios de las entidades proveedoras. También tenemos que ver si el territorio
puede dar respuesta e impulsar los convenios que se firman de colaboracién con las
entidades de oferta estatd. Tenemos que ser realistas. Los acuerdos de
colaboraciéon no son maga, hay que trabajarlos conjuntamente y darles se guimie nto.

e iComo podemos haer mercado socid con todas las entidades socias de Coop57,
Fiare...?.

Estas entidades son parte de REAS Red pero algunas no participan en las
teritorides de mercado sodal. {Podemos hacer acuerdos de colaboracion y de
reconodmiento de socias con estas entidades para el impulso conjunto de mercado
social?

e Busqueda de férmulas que favorezcan la participacion (entidades + personas).
Que la participacidon no se vea como una carga (ser socias de varias entidades con
derechos y deberes que implica) haerlo mas escdable/flexible.
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Que los convenios estatales no hagan que se diluyan acuerdos ya establecidos en
algunos territorios.

Como hacer una base sodal mas activa, cdmo tenernos mas presentes,
aprovechar sinergias a nivel prestacién de servicios, estrategia e incide ncia politica.

¢Qué ofrece el mercado social mas alla de lo pdlitico? Estudiar bien qué/a quién/
gué resultados queremos hasta establecer una alianza.

Atraer a otras entidades al mercado socid a través de esas entidades con quienes
haya una alianza.

Falta sentimiento de pertenenda de algunas de estas e ntidades a Reas-Mercado
Social.

Tenemos que trabajar para que estas entidades se sientan parte de REAS para
poder ofreer conjuntamente servicdos y crear mercado social y en los territorios
tenemos que transmitir que las entidades de las redes deben sostener esos
proyectos (Coop57, Fiare, Caes, Som Energia, Gaoirer....).

¢Como aportar “valor” a las entidades que pagan la cuota en mercado social?
¢Qué me dan por esa doble cuota que pago? Ponernos el chip de que todas venimos
a aportar también, no sélo aredibir.

Propuestas concretas:

Realizar acuerdos de colaboracion desde REAS RED generdes con estas entidades,
gue sirvan de marco para estableer acuerdos comercides mas concretos en los
territorios. Acuerdos mas politicos de visibilizaddn, que sienten alguna base para los
temritorios. Ver estos acuerdos de colaboracion como procesos y no tanto
como resultados. Crear comisiones de seguimiento de estos convenios.

Que haya un movimiento de ida/vueltaentre las bases sociales de las entidades
y los mercados sociales y viewversa. Acceso a oferta servidos y productos en
condiciones mas ventajosas.

Favorecer el acceso de las bases sodales de los mercados sociales a las
ofertas de senvicios y productos.

A través de los conwenios impulsar el consumo de las bases sodiales de los
difere ntes movimientos/entidades a través de medidas ve ntajosas.

Estudiar la posbilidad de reconocimiento de socias consumidoras entre estas
entidades y los mercados sodales. Estudiar formulas que fadiliten la participacién fadi
(gobernanza, reconocimiento de socias). Que sean formulas escalables. Separar
dere chos politicos de consumo.

Posibilitar alianzas entre estas entidades. El mercado social puede favoreerlas.

Promover informacion especifica de cada entidad d mercado social para conocer
bien la ofertay poder difundir.

Promower/Fadlitar un grupo de trabgo para la creacidn de un pack de oferta
conjunta de servicios del mercado social.

Potenciar y difundir mas los productos y servidos. Tenemos que tenemos mas
presentes continuamente y ver cdmo nos potenciamos entre nosotras. Hacer un
decdlogo interno. Saber mejor nuestras potendalidades. Realizar una encuesta
para conocer nuestro consumo y necesidades dentro del mercado social. (e ntidades
Y personas).
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e Trabajar primero nuestra base social (las personas trabajadoras de las entidades).
Re alizar una campaiia de comunicacion.

e Ambito aspecto comercial: Indagar formas de articulad én.
e Realizar encuentros con las socias colaboradoras.

e Pensar en otros proyectos de escalabilidad (como turismo, cultura y vivienda).
Crear grupos de trabajo.

e Estudiar la capacidad real de las entidades de oferta estatal para poner servicios en
todo el estado.

e Mejorar la comunicacién interna. Interlocucién clara con cada entidad.

e Hacer campanas de marketing sencillas y orientadas a Re-pensar las formas de
dar aconocer lainformacidon de estos productos y servidos

e Trabajar para que estas entidades se sientan parte de REAS red y para que en
los territorios las entidades sostengan estos proye ctos de oferta estatal.

e Trabajar el sentimiento de pertenencia con estas entidades para crear me rcado
socid juntas.

e Realizar acuerdos de colaboracién mdas macro entre REAS Red y estas entidade s
(acuerdos con un caracter mas politico y de visibilizacion). Que sienten unas bases
para adecuar a la realidad de cada territorio para poder estable cer acue rdos mas
concretos de comercidizacion, de reconocimiento de sodias....). Tener una
interlocudén dara con cada una de estas organizacdones.

e Realizar una campaia de comunicacién para nuestras bases para incentivar el
consumo.

e Propuesta de packs comerciales para vender de manera conjunta. Realizar unos
materiales atractivos adaptables a los territorios

IDEAS PARA FORTALECER LAS ALIANZAS C ON LOS MOVIMIENTOS SOCIALES
Cuestiones importantes a tener en cuenta que salen en el debate:

e ¢Qué nos pueden aportar los movimientos sociales? Base Socid y Discurso.
¢Qué podemos aportar desde los mercados sociales? Alternativas e condmicas.

Los acuerdos de colaboracién tendrian que ser de idayvuelta:

- El mercado sodal les aporta a los movimientos socides: Un espacio ddnde
poder consumir de acuerdo a sus valores. Espacio para difundir sus
actividades, conocer otras iniciativas e intercooperar.

- Al mercado sodal estos acuerdos nos aportarian: Base Sodal. Que estas
entidades colaboren a ecologizar y hacer méas feminista REAS, El Mercado
Social y sus organizadones.

- A ambas: Campaias conjuntas, Proyectos de escalabilidad conjuntos para
aumentarla visibilidad y el impacto.
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Propuestas concretas:

Explorar con que organizaciones de cardcter estatal podemos establecer acuerdos
de colaboraddn: Ecdogistas en Accion, Amigos de la Tierra, Greenpeace, Juventud
por el clima, SEO BirdLife, Baladre, etc.

Establecer acuerdos macro con estas entidades que sirvan de base y concretar en
los territorios. Ver estas alianzas desde lo politico y no tanto desde lo comerdal.

Ver redes u organizaciones fuertes en los territorios de algunos movimientos
como el Feminista, Agroecologi, Comunes, Vivienda, Cultura, Educacién,
Supermercados coope rativos.

Recogery compartir las alianzas de los territorios y difundir y aprender de las exitosas.

Aprovechar otros espacios para ir de manera conjunta (por ejemplo en la Ultima
edicion de la Feria de Biocultura todas las entidades de |a ESS de REAS/Mercado Sodal
estaban en diferentes stands que formaban parte de un mismo espado -una “isla”-
que permitid vis bilizar la oferta de senvicios y productos de forma conjunta y dar
una imagen mas fuerte de la Economia Sdlidaria ademas de posibilitar e spacios de
didlogo informales entre las entidades que se e ncontraban alli.

Asumir lo trabajado por ellos, campafas, manifiestos, desde REAS no podemos
trabajar todo. Sumarse alo que yaexiste.

IDEAS PARA FORTALECER LAS ALIANZAS CON ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Cuestiones importantes a tener en cuenta que salen en el debate:

Volatilidad de las Administraciones Publicas.

Tendremos que estar atentas al cambio del Gobierno. Buscar puntos en
comun e interlocucién comun. Buscar relaciones de confianza.

Verel Que y el Cdmo
Que:

- Ver a las administraciones en sus diferentes niveles (estatales, locales)
como consumidoras (ya tenemos trabajo hecho en Contratacion Publica

Responsable, y reserva de mercado...), prescriptoras y difusoras canalizadoras de
nuestros mensajes.

- No confundir alianza con conseguir Unicamente recursos econdmicos, se
pueden establecer alianzas de otro tipo.

Cémo:

- Trabajar con ellas todo el tiempo, generando relaciones a largo plazo y no sélo
en periodos electordes. Serinterdocutoras reconoddas.

- Mirar que hacen otras e ntidades afines.

- lLaleynos da un marco bueno para trabajar.
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Propuestas concretas:

e Estar presentes en iniciativas como el pacto de Milan cdmo Reasdonde estén
los ayuntamie ntos.

e Crear una carta de servicios de oferta para las administraciones publicas desde
el Mercado Social. De senicios y de nuestros principios.

e Conseguir presencia constante para ser interlocutores visibles y reconocidos frente
a la administrad én.
e Intemamente trabajar con CEPES y las espedfidades de 1aESS en la Economia Social.

e Crear un grupo de trabajo de inddenda (recopilar experiencias de éxito y
materiales y ayudar alos territorios.).

e Hacer inddenda en universidad y educacion formal de nuestros valores
aprove chando el marco actual de trabajo en la Educacién para el desarrdlo y una
dudadania globd y la Agenda 2030.

e Ver que politicas y leyes existen a nivel estatal como la Ley estatal de Compra
Publica responsable y realizar un se guimie nto.

e Ver esto mismo en los territorios y recoger, compartir y aprender de experiendas
como la cesion de locales. Compartir todos estos proyectos que se estan
dando en los territorios.

IDEAS PARA FORTALECER LAS ALIANZAS C ON “OTRAS ECONOMIAS ”

Cuestiones importantes a tener en cuenta que salen en el debate:

e Salen dudas de que hablamos cuando hablamos de “otras economias”. Tendriamos
gue definirlas.

e Ver d Foro Social Mundial de Economias Transformadoras (FSMET) como un espacio
deoportunidad y de confluencia

e Economia del Bien Comun se abre debate y no se ve como una Red con la que a
nivel Estatal crear Mercado Socid. Se cometa que en algunos territorios si hay
alianzas y algunas entidades que vienen de estte movimiento se han unido a
algin mercado territorid porque cumple los prindpios.

Propuestas concretas:

e Explorar iniciativas informales en los teritorios con las que se comparten
algunos puntos en comin y ver como incorporarlas a REAS/Mercado Sodal
en todos los sentidos (como colectivo y la tematica: grupos de crianza,
decrecdimiento...

e Crear un pack de servicios desde el mercado socid para ofrecer a estas otras
e conomias dirigidas a su rol como consumidoras.

e Realizar un mapeo para ver que opdones de generar alianzas te ndriamos.
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