Juntas
emprendemos

Ambito de actuacién  Estatal

Programa promovido
por Tangente Grupo Cooperativo

Forma juridica

Direccion Paseo de las Acacias, 3,1.° A

Web juntasemprendemos.net
escueladeemprendedoras.es

Categorias Emprendimiento feminista,

Economia Social y Solidaria,
Gestion de procesos colectivos.

BUENAS PRACTICAS DE EMPRENDIZAJE
en Economia Social y Solidaria

N—r"

=

Juntas Emprendemos es el programa de formacién y acomparfiamiento para mujeres en
el que hubieran deseado participar sus creadoras cuando emprendieron. Ofrece a las mu-
Jjeres que empiezan una panordmica completa de los conocimientos bdsicos y las herra-
mientas necesarias para manejar las principales dreas de desarrollo de una empresa, la
respuesta empadtica de quien conoce las dificultades, temores e ilusiones de los primeros
momentos y la conexion con otras mujeres en la misma situacién o que habiéndola vivido
han logrado poner en marcha sus proyectos y ofrecen referentes cercanos e inspiradores.

En el ano 2020 y tras la experiencia en la pandemia, se iniciaron conversaciones con el
Instituto de las Mujeres para escalar el proyecto Juntas Emprendemos y crear una es-
cuela virtual con alcance estatal. Esta propuesta se materializé en 2021 con la creacion
de la Escuela virtual para Emprendedoras Juana Millan, la cual comenzé a trabajar con
el objetivo de que todas las mujeres con ganas y potencial para desarrollar sus propios
proyectos de emprendimiento tuvieran un soporte.

Descripcion

Juntas Emprendemos y la Escuela de Emprendedoras Juana Millan ofrecen un
espacio colectivo y seguro en el que las mujeres participantes se familiarizan con
las claves de la gestion empresarial aprendiendo a manejar herramientas practicas
con las que tener informacién y control sobre su proyecto.

Todo ello se desarrolla en el marco de las acciones formativas y de acompafamien-
to que ofrece la Escuela de Emprendedoras Juana Milldn que apuesta y visibiliza
las potencialidades de la colectividad, la cooperacion y la creacidn de redes, en la
puesta en marcha, el desarrollo y escalado de los proyectosy el acompafamiento
de manera individualizada, sin perder nunca de vista las dificultades que las muje-
res por el hecho de serlo, viven a la hora de emprender.

¢Qué ofrece?

El objetivo es crear una comunidad de mujeres emprendedoras, autbnomas eco-
némicamente, empoderadas, capaces de crear y mantener sus propios proyectos
econémicos y capaces de apoyarse y nutrirse entre ellas. Cada actividad, sesion,
contenido, esta disefflado para combinar el cuidado y la escucha a la dimensidon
grupal y personal. Atiende la dimensidn de microemprendimiento y apuesta por
redes y comunidad como claves de la sostenibilidad de los proyectos.

\3:3 reas

El programa esta basado en el aprendizaje que las diferentes formadoras y asesoras
han adquirido en su propio proceso emprendedor ofreciendo un relato honesto de
las dificultades y potencias del autoempleo y cuestiona el modelo de emprendi-
miento hegemanico masculinizado (individual, heroico, exprés, productivista) ofre-
ciendo referentes reales, cercanasy valiosas. Este conocimiento experiencial permite
realizar un diagndstico certero de las areas que se necesita reforzar y ajustar las ex-
pectativas y el ritmmo adaptando la intensidad del acompanamiento en funciéon del
momento de desarrollo del proyecto.

Visibiliza los conocimientos técnicos y experienciales que ya tienen las participantes,
y partiendo de éstos, se centra en mejorar las habilidades de gestiéon empresarial,
punto débil de muchos proyectos. Para ello genera espacios blandos de intercoope-
racion y apoyo para testar los proyectos en contextos seguros y de bajo riesgo.

Dimension del proyecto

Desde 2014 Juntas Emprendemosy la Escuela de Emprendedoras Juana Millan ha
conformado una comunidad que esta viva, en continuo crecimiento, hasta enero
de 2023 han pasado por los diferentes programas que ofrece mas de 2.000 muje-
res. Cuenta con una red de colaboradoras de mas de 60 mujeres, formadoras, ase-
soras y mentoras, procedentes en su mayoria de las redes de Economia Social y
Solidaria.
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http://www.juntasemprendemos.net/
https://escueladeemprendedoras.es/

La ESS y su contribucion al trabajo digno mediante la promocion del emprendimiento cooperativo

Férmulas de financiacion

Desde 2014 hasta la actualidad se ha logrado realizar una edicién anual del progra-
ma con financiacién procedente de fondos europeos, financiacién publicay privada.

Por otra parte, con fondos propios de las entidades colaboradoras en el desarrollo
del programa se realizan las siguientes actividades: coordinaciéon estratégica y co-
municacion del proyecto con caracter permanente y evaluacion de impacto del
programa (2014-2020).

Desde 2020 el proyecto ha sido respaldado por una subvenciéon nominativa del
Instituto de las Mujeres que lo impulsé financieramente, y que ha sido renovada en
tres ocasiones (2021, 2022 y 2023), esta financiaciéon se ha completado con otras
procedentes del Fondo Social Europeo.

Desde 2022, la Escuela Juana Millan trabaja en la implementacion de una estrate-
gia de captacion de fondos con el objetivo de alcanzar una financiacién suficiente
y diversificada para la Escuela que permita mantener la gratuidad para sus usua-
rias. Se reconoce la importancia de caminar hacia un modelo de sostenibilidad
equilibrado, distribuyendo la financiacién del proyecto de manera razonable y pro-
porcional entre un motor econémico propio, la base social, el apoyo de empresas
colaboradoras y las administraciones publicas.

Logros alcanzados

Desde 2014 se ha acompanado a mujeres para poner en marcha proyectos econo-
micos en todos los sectores y en todo el territorio del estado. Los principales resul-
tados indican que el valor anadido del programa tiene que ver con:

« Apuesta por la incorporacion de la Perspectiva de Género:

- Accesibilidad. Horarios y espacios conscientes y adecuados a la distribucion
del tiempo mas habitual para las mujeres.

- Cuidada seleccion de participantes que facilita cohesidon grupal; conseguida
por esfuerzo en generar un espacio amable de intercambio, y por coexisten-
cia de mujeres que comparten socializacion de género que les permite
abordar retos, dificultades e ilusiones desde un lugar comun. Esto propor-
ciona fortaleza y espacio de confort.

Se considera ademas que el valor diferencial del programa lo aportan:

Referentes y modelos que se proporcionan en formaciones, asesorias, tutorias e
intercambios de experiencias.

Valor diferenciador de los contenidos y espacios generados por el programa,
provee a las participantes de referencias de otros modelos de negocio en térmi-
nos de impacto social o de modelos de gestidn vinculados a la Economia Social
y Solidaria.

Implementacion desarrollada con calidad: planificada, bien estructurada y se-
cuenciada en términos temporales y de contenido. Se valora muy positivamen-
te el desempefo y preparacion de las formadoras y tutoras, y su capacidad de
ajustarse a las necesidades especificas de los proyectos.

Algunos datos relevantes:
89% de los proyectos de emprendimiento consiguen un desarrollo medio alto
de definicion.
Un 66% de las mujeres no abandonan su motivacién inicial y concretan su pro-
yecto de manera formal.

Sobre la Formacion: se valora positivamente desempefio de las formadoras,
adecuacion de la estructura tematica y temporal de la formacién a necesidades
de los proyectos.

Sobre los procesos de Acompafamiento: valoracion muy favorable de la accesi-
bilidad de las tutoras, capacidad para detectar necesidades de los proyectos y
utilidad para su avance.

Sobre las Asesorias especializadas: caracter practico de las asesorias y posibili-
dad de enriquecer red de contactos. Necesidad de incorporar mayor diversifica-
cion tematica.

Sobre la Comunidad y red de emprendedoras: se valora positivamente ambiente de
apoyo emocional y productivo, provee retroalimentacion constante sobre los pro-
yectos. Se articula como entrada no formal de conocimientos y saberes que tras-
cienden los margenes temporales del programa. Necesaria mayor dinamizacién de
estas redes para lograr que sean mas productivas en términos profesionales.

Cambios e impacto en las participantes:

- Impacto en proceso y competencias para emprender: mejora en términos de
concienciacién sobre los riesgos que entrafa emprender, mayor seguridad en
la toma de decisidon en algunas areas que se han trabajado especificamente y
en la planificacién y coherencia global del proyecto.

« Conocimientos: adquisicion positiva de conocimientos en las diferentes tema-
ticas. Adquisicion de conocimientos sobre recursos y ayudas para el emprendi-
miento, formulas juridicas, tramites administrativos para la gestion empresarial,
definicion de la idea de negocio, o comunicacion del proyecto. Necesidad de
apuntalar conocimientos sobre contabilidad o comercializacion.

+ Autonomia econémica de las mujeres: el programa logra cierto impacto posi-
tivo en el bienestar econdmico de las participantes (un 44,4% manifiesta que su
situacion econdmica ha mejorado). Las participantes refieren menor afectaciéon
de la pandemia en su situacién laboral. Aumenta la autorrealizaciéon laboral y
satisfaccion general con el empleo. No obstante, algunas siguen refiriendo es-
cenarios de precariedad laboral.



- Impacto en el desarrollo personal: mejor autoconfianza y mayor empodera-
miento. Se requiere mayor dedicacién a competencias creativas y proactividad.

El programa facilita el primer acercamiento con la ESS aportando otros modelos y
referencias.

Retos de futuro

El objetivo es una escuela que garantice la accesibilidad a mujeres de todo el terri-
torio del estado con una escuela fisica que pueda acoger encuentros presenciales,
espacios formativos y de alojamiento y testeo de los proyectos, una escuela virtual
estable y duradera en el tiempo y una escuela itinerante que permita llevar espa-
cios de encuentro y de creacién de redes y comunidad a todo tipo de territorios
urbanosy rurales.

Para ello se necesita estudiar nuevas formulas de financiacion que permitan soste-
ner lo que ya existe y seguir creciendo. Se ha creado una herramienta (cooperativa
de impulso empresarial), que aln no se ha activado, que permitiria explorar las
posibilidades de copago adaptandose a las posibilidades de las usuarias. También
se estan valorando posibilidades de financiacion privadas (mediante patrocinio o
mecenazgo).

Ideas fuerza

Un modelo socioecondmico democratico, solidario y justo debe ser inclusivo y
permitir que todas las personas tengan las mismas oportunidades para contri-
buir a la creacion de tejido econdmico y para participar de la redistribucion
equitativa de la riqueza generada. Juntas Emprendemos y su Escuela de Em-
prendedoras Juana Millan son un proyecto de acompanamiento a mujeres em-
prendedoras que se nutre de las corrientes: Economia Social y Solidaria, Femi-
nista y Procesos Colectivos.

Contribuye a visibilizar a las mujeres que asumen el liderazgo econdmico de sus
vidas y movilizan la actividad econémica de sus comunidades. Las mujeres visi-
bles son modelo para generaciones futuras y contribuyen a cambiar las reglas
del juego, ofreciendo otra manera de hacer economia.

Contribuye a la autonomia econdmica de las mujeres como clave para el cam-
bio: poder decidir qué hacer con tu dinero te permite producir, comprar, ahorrar
y financiar aquello que concuerda con tus valores. Te empuja a relacionarte con
otras personas, a explorar tus capacidades y competencias, te da valor social y
revierte positivamente en la autoestima.

Busca afianzar la relaciéon de las mujeres con el dinero, que puedan decidir qué
hacer con sus recursos, como quieren vivir. El 84% de las mujeres afirman estar
interesadas en la inversion sustentable frente al 67% de los hombres (Informe
Morgan Stanley, 2019).

Ideas transferibles

El desarrollo de competencias emprendedoras en las participantes. Toman
como referencia la competencia basica de «sentido de la iniciativa y espiritu de
empresa» establecida por la Unién Europea. Esta competencia se compone de
actitudes, conocimientos y habilidades que vertebran el disefio del programa
de acompafiamiento.

Formacidon para el emprendimiento que parte de la propia experiencia y reco-

rrido como emprendedoras en Economia Social y Solidaria de las asesoras y

formadoras del proyecto. Enfocan la educacion emprendedora como practica

de reflexidon-accion que tratan de sistematizar y transmitir a las participantes.
El proceso de acompafiamiento que se plantea responde a las siguientes finalidades:

Aportar conocimientos y habilidades necesarias para emprender.

Favorecer un espacio de mejora en la ideacién y desarrollo del modelo de negocio.

Motivar y ayudar a las personas emprendedoras o grupos promotores a superar
miedos asociados a la puesta en marcha de un proyecto de autoempleo.

Integrar valores asociados a las empresas de Economia Social y Solidaria en los pro-
yectos de autoempleo, en su forma de organizacién y participacion en el mercado.

Conectar ideas, trayectorias e inquietudes de las participantes.
La clave del programa es ofrecer un itinerarios formativos disefiados y adaptados a

diversos perfiles de emprendedoras, en funcidon del grado de maduracién de sus
proyectos:

1. Pre-emprendedoras: introduccion y sensibilizacion. Itinerario Juntas Des-
cubrimos.

2. Emprendedoras: formulacion; desarrollo de la idea y creaciéon y puesta en
marcha de la empresa. Itinerario Juntas Comenzamos.

3. Emprendedoras y empresarias en fase de crecimiento. Itinerario Juntas
Avanzamos.

4. Empresarias con mas de 3 afos: consolidacion. Itinerario Juntas llegamos lejos.

Videos y otros recursos
Web Escuela Juana Millan.
Video Escuela Juana Millan.
Colaboraciones de Juntas Emprendemos en Carne Cruda Radio.
Corto Juntas Emprendemos.
Largo Juntas Emprendemos.
Login II, JE 2017/18.
RTVE Igualdad.
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https://escueladeemprendedoras.es/
https://www.youtube.com/channel/UCSlgouTHkB5BVpgQ4IXm0cg
https://www.juntasemprendemos.net/carne-cruda/
https://youtu.be/T6zKu52109s
https://www.youtube.com/watch?v=1MwSfxAqWB4
https://www.youtube.com/watch?v=Cjog-LeL7m4&feature=youtu.be
https://www.rtve.es/play/videos/todxs-por-igual/mujeres-emprendendoras-busca-del-autoempleo/5177440/
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