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EXPERIENCIA KOOPFABRIKA BILBO 2020



Un programa que nace para impulsar la creación de proyectos dentro de la 
economía social y solidaria en el Bilbao metropolitano

Objetivo: Formar y acompañar proyectos colectivos que buscan emprender desde un modelo solidario

Formar en 
emprendizaje 
social

Adquirir herramientas 
para poner en marcha 
el proyecto

Relacionarse con otros 
proyectos y 
emprendedoras



Autocreado
Democrático

Habitable 

Enraizado
Enredado

Transformador

Educativo

Diversificado

Soberanía 
del trabajo

Colectivo

Viable



PERSONAS que 
quieren emprender 
un proyecto 
colectivo

¿Para quién? 

EMPRESAS
mercantiles que 
quieren transitar a 
modelos de ESS

ASOCIACIONES que 
quieren 
profesionalizar su 
actividad



Un grupo motor local con gran experiencia en emprendimiento social y en el entorno de la ESS 

Grupo motor local



• Constitución de empresas sociales

• Acompañamiento a emprendedoras

• Asesoramiento técnico

Grupo motor local



• Amplia experiencia y conocimiento de la 
ESS y del emprendimiento en clave solidaria

• Desarrollo de programas de 
emprendimiento con visión de ESS

• Trabajo con colectivos vulnerables: Silver 
Economy, emprendedoras mujeres, 
migrantes

Grupo motor local



• Red de referencia de la ESS en Euskadi

• Tejido empresarial con más de 80 entidades de 17 sectores
económicos

• Conocimientos y herramientas específicas para la ESS
desarrolladas en feminismos – Bizigarri, Auditoria Social,
Mercado Social, Empresa Ciudadana

Grupo motor local



• Desarrollo local comunitario

• Formación, dinamización y participación, asesoría
estratégica

• Parte del grupo motor de las experiencias anteriores de
KoopFabrika en Gipuzkoa

Grupo motor local



4 ediciones de KoopFabrika en Gipuzkoa y Nafarroa

Un formato validado, una marca y un programa base donde inspirarnos

Antecedentes



1. Fomentar el cooperativismo y los rasgos principales de la ESS

2. Fomentar la economía arraigada en el territorio

Objetivos del programa

Formar a emprendedoras y ayudar a poner en marcha iniciativas de ESS



Diseño del programa

FORMACIÓN DE FORMADORES



FABRIKA FORMAKUNTZA

Proceso que alterna el aprendizaje y la acción dentro del área del emprendimiento social. 
Se recibe formación, se adquiere destreza con las herramientas y se trabaja en grupo una idea o un 
proyecto. 

• Formación teórica sobre el emprendimiento social solidario.

• Capacitación en el uso de las herramientas necesarias para el emprendimiento social.

• Creación de proyectos nuevos (elaboración de ideas y de proyectos).

8 sesiones x 3 horas/sesión → 1 ½ teoría + 1 ½ práctica
1 sesión semanal

Algunas sesiones la parte teórica abierta a personas
externas interesadas



FABRIKA TUTORETZA

Orientado a desarrollar de manera colectiva las ideas de los proyectos. Sesiones para trabajar con cada 
proyecto las áreas más relevantes para sacar adelante la idea. Asimismo, estas sesiones se combinan 
con la asignación de una persona tutora a cada proyecto que le acompañará de principio a fin del 
proceso. 

• Acogida: Análisis de la situación y necesidades del proyecto. Desarrollo de un itinerario 
ad hoc para cada proyecto y asignación de una persona tutora. 

• Acompañamiento colectivo: Sesiones colectivas con personas expertas para desarrollar 
las áreas claves del proyecto, con feedback tanto de las personas tutoras como del resto 
de participantes. 

• Acompañamiento individual: Sesiones de trabajo entre las personas del proyecto y la 
tutora para poner en marcha el proyecto y abordar las necesidades específicas. 

4 sesiones x 3 horas/sesión - 1 sesión semanal
20 horas de tutorización individual/proyecto



FABRIKA SARETZEA

Espacio para interconectar los proyectos y personas emprendedoras participantes en KoopFabrika 
Bilbo, así como con el entorno de la Economía Social Solidaria y el Emprendimiento Social del Gran 
Bilbao. 

• Momentos de interconexión en las sesiones presenciales

• Sesiones de networking

• Sesión de cierre: Pitch Day



FORMATZAILEEN FORMAKUNTZAFORMACIÓN
DE

FORMADORES

Capacitación a personas clave que puedan ofrecer ayuda en el acompañamiento de proyectos. Al final 
de programa se forman a personas para que sean futuras tutoras. 

• Ubicación en el paradigma del emprendimiento ESS (valores y funciones).

• Dominio del acompañamiento técnico de proyectos.

• Capacitación para el acompañamiento de personas y equipos.



Virtualización casi del 100% del programa: 

• Fabrika Formakuntza → 2 sesiones presenciales + 8 sesiones virtuales

• Fabrika Tutoretza → 4 sesiones colectivas virtuales + acompañamientos 

por videollamada

• Fabrika Saretzea→ Mercado de colaboraciones + Pitch Day presencial

Desarrollo de infraestructura virtual: moodle BIDEAK

Covid19: Virtualización in extremis

Comienzo del programa:                                Confinamiento:
3 de marzo de 2020                             16 de marzo de 2020



Covid19: Virtualización in extremis

Cambio del formato de las sesiones:

FABRIKA FORMAKUNTZA

De forma paralela → Píldoras del Canvas Social para ir desarrollando una parte cada semana

1. Video presentación de la 

ponente, material de trabajo y 
preguntas disparadoras/ejercicio

2. Sesión formativa de 1 

hora por videollamada

3. Recursos compartidos 



FABRIKA FORMAKUNTZA (PRESENCIAL)
Nº Fecha Tema Ponente/s

1 04-03 Economía social solidaria y emprendimiento cooperativo
Marian Diez, REAS Euskadi y Hegoa

Belen Varela, Work-Lan

2 11-03 Economía social solidaria y el desarrollo local
Yanoba Mariezkurrena, Azaro Fundazioa

Andoni Egia, Ayuntamiento de Hernani 

FABRIKA FORMAKUNTZA (ONLINE)

Nº Tema Ponente/s
Fecha de subida de los 

materiales al moodle

Fecha de la sesión de 

contraste

1 Emprendiendo desde la diversidad
Irati Cifuentes, Economistas Sin 

Fronteras Euskadi
10-04 17-04

2
Claves para la construcción de empresas desde la 

perspectiva feminista
Zaloa Perez – REAS Euskadi 13-04 20-04

3 Finanzas Éticas y Alternativas Foro Virtual Internacional 16-04 23-04

4 Viabilidad económico-financiera en iniciativas colectivas
Monica Garate, Momentu

Belen Varela, Work-Lan
17-04 24-04

5 Comunicación Estratégica Arkaitz Sukuntza, TaPuntu 22-04 29-04

6 Instrumentos de intercooperación Ibai Esteibarlanda, Hiritik AT 29-04 06-05

7 Auditoría Social y su aplicación Amaia Naveda, REAS Euskadi 01-05 08-05

8 Cooperativismo, software libre y gobernanza de datos Alayn Gortazar, Barnetik 15-05 22-05

https://finantzazharatago.org/es/el-foro-internacional-por-las-finanzas-eticas-y-alternativas-sera-virtual/


Covid19: Virtualización in extremis

Cambio del formato de las sesiones:

FABRIKA TUTORETZA

Reducción del grupo de personas participantes

1. Tarea previa obligatoria para 

asistir a la sesión

2. Sesión de contraste 

de 1 hora 

3. Mejoras y tarea para la 

siguiente sesión



FABRIKA TUTORETZA (ONLINE)

Nº Fecha de la sesión Tema Ponente/s Tarea previa*

1 03-06 Modelo de negocio: Canvas
Irati Cifuentes, Economistas Sin Fronteras Euskadi

Blanca Boix, REAS Euskadi 
Canvas Social

2 10-06 Financiero: Consumo responsable
Monica Garate, Momentu

Belen Varela, Work-Lan
Plan financiero

3 17-06 Marketing: Venta responsable Mikel Olaiz, TaPuntu Plan de marketing

4 23-06
El traje jurídico: Trámites para

emprender

Monica Garate, Momentu

Belen Varela, Work-Lan
El objeto social + ODS



Covid19: Virtualización in extremis

Cambio del formato de las sesiones:

FABRIKA SARETZEA

Generación de un espacio dentro del moodle para fomentar las colaboraciones y compartir de datos de las 
participantes para facilitar su contacto directo

Sesión de cierre 
presencial 

Una sesión para dar a conocer 
los proyectos participantes y 

recibir feedback de otros 
agentes públicos y privados 

vinculados al emprendimiento

FORMATZAILEEN FORMAKUNTZA

Tarea pendiente



Resultados

31 solicitudes
para participar 

22 personas y 15 proyectos invitados a participar

64% mujeres,  23% migrantes    

Asistencia media a Fabrika
Formakuntza

19 personas

Fabrika Tutoretza 10 proyectos y 13
emprendedoras tutorizadas

69% mujeres,  31% migrantes    

Mercado de colaboraciones: 

4 colaboraciones registradas

Pitch Day 7 proyectos presentados y 30 asistentes
Jurado simbólico compuesto por: DFB, Ayuntamiento de Bilbao, 

UPV y entidad del MES Euskadi



APRENDIZAJES



FORMATO HÍBRIDO 

Oportunidad para flexibilizar los programas y adaptarse a las diferentes 
realidades de las emprendedoras

Guardar materiales y recursos para siguientes programas

1º APRENDIZAJE



MÁS MOMENTOS PARA ENREDAR

• Más espacios para generar sinergias

• Unir el programa de emprendimiento al Mercado Social y sus entidades

• Reencuentros y más visibilización de los proyectos

2º APRENDIZAJE



SISTEMATIZAR 

Retomar Formatzaileen Formakuntza sesiones de aprendizaje y compartir
para las formadoras/tutoras

• Para protocolizar y mejorar los acompañamientos: hitos claros,
herramientas compartidas

• Para enredar más personas como tutoras para futuros proyectos

• Contar con una plataforma que recoja procesos y resultados

3º APRENDIZAJE



VALOR AÑADIDO DE LA ESS

Apostar por fomentar modelos que se guíen por los principios de la ESS 
y aumenten el tejido empresarial de la ESS 

4º APRENDIZAJE



¿Y AHORA QUÉ? 

SIGUIENTES PASOS



EKONOPOLO

EKONOPOLO Polo de la Economía Social y Solidaria de Euskadi

Puerta de entrada a la ESS
Un espacio físico y simbólico en el centro de Bilbao, rodeado y participado por
varios agentes de la ESS.

Convenio de colaboración con el ayuntamiento de Bilbao
para desarrollar el espacio y sus actividades.

Desarrollo de 3 áreas estratégicas:

Empresa Comercio CPR



Agentes del ecosistema 

del

Agentes situados en las oficinas del Ekonopolo

Laboratorio de prácticas 

colaborativas

Coworking especializado en 
empresas de ESS 

En la plaza de la Cantera



Área EMPRESA

prESStatzen (Nov 2021 – Abril 2022)

Ciclo de sesiones formativas e itinerarios de acompañamiento a emprendedoras de Bilbao para

desarrollar proyectos de ESS. Módulo complementario a los servicios ofrecidos por el BIG Bilbao

(Centro de atención al emprendimiento)

Jornadas de emprendimiento (junio 2021)

• Reconectar con las emprendedoras de KoopFabrika Bilbo 2020

• Enredar el ecosistema del EKONOPOLO, la ESS y el 

emprendimiento de Bilbao

Coordinación con REAS RdR

¿Conocimientos, experiencias, contenidos, infraestructura/plataforma compartida?



Eskerrik asko!


