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Una Organizacion No Gubernamental sin animo de lucro, que nacié en 1982,
con vocacion de servicio solidario. Un grupo de personas integrado por
desempleados y trabajadores activos, que decidieron organizarse para afrontar
conjuntamente el problema del paro.

En el pasado, creamos la escuela infantil Isla Verde, el Autoservicio Coorcopar
(exclusivamente al servicio de los parados) y el Centro Social de nuestra asociacion,
donde se promociona el empleo en régimen de economia social. Hoy disponemos del
Centro de Formacion y Empleo con la Escuela de Cooperativismo Agrario
(Imciatlva Europea Horizon) y el taller de aprendices de Caldereria y Catering,
que son algunas de las herramientas que utilizamos para la insercion sociolaboral
d.e; los hombres y mujeres desempleados/as de nuestra comarca.

Centro de Forménq mple Comedores escolares,
Granja Agrlcola, Tahr‘da -aldereria, Centros de trabajo, Residencias
Catering. gl ! de Ancianos.

Productos horticolas frescos y de la‘maxima calidad Profesionales cualificados.
cosechados en nuestra explotacion agraria Instalacno?gs éné)dlerna; para
en régimen abierto.y bajo abrigo. : una mejor calidad del producto.

COORDINADORA CONTRA EL PARO COORCOPAR
Centro Social: ¢/ Coro Ronda Garcilaso, 8

Tel / fax 804116
CENTRO FORMACION Y EMPLEO:
Barrio Caserios - Sierrapando. Teléf. 806032 COORDINADORA
TORRELAVEGA - Cantabria. CONTRA EL

PARO



Ellos nunca te diran

==

Hoy en dia, todas las personas con sensibilidad social y eco-
légica nos encontramos con la contradiccién de que con el dine-
ro que depositamos en bancos o cajas se financian fdbricas de
armamento, empresas multinacionales..., precisamente aquello
que politica y socialmente consideramos nefasto.

Por ello creemos en la posibilidad y necesidad de crear meca-
nismos financieros fundamentados sobre bases de solidaridad y
cooperacién respetuosas con el ser humano y la naturaleza, que
permitan la creacién de nuevos espacios en el terreno econémico,
que sustituyan el egoismo del beneficio por proyectos que pro-
duzcan rentabilidad social, humana y ecolégica.

Al convertir tu ahorro en “Bonos Solidarios” eres ti y no los
tecnécratas del banco quien decide quienes y para que utilizardn
tu dinero, conociendo el proyecto empresarial al que va destina-
da tu inversion; si su servicio es 1til socialmente, si se realiza de
forma ecolégica, si establece unas relaciones laborales humanas y
si expolia o no al Tercer Mundo.

(PARA QUE LOS BONOS SOLIDARIOS?

La Asociacion Traper@s de Emaiis de la Region Murciana ha
realizado una emisién de bonos para apoyar su proyecto de
Empresa Social de Insercién por una cantidad de TRES MILLO-
NES DE PESETAS, en bonos de CINCO, DIEZ y VEINTE MIL
PESETAS. Con esta cantidad y con la aportacién de las personas
de la Asociacién y el apoyo econémico de Emats Internacional
pretendemos hacer frente a la inversién inicial.

CARACTERISTICAS DE LA EMISION
DE BONOS SOLIDARIOS

* Los Bonos Solidarios son nominales e instranferibles
= Su importe serd devuelto a los tres aflos. Si antes de este plazo

quisieras recuperar tu dinero, deberds solicitarlo por escrito con
un mes de anticipacion.

* Tu dinero no pierde valor adquisitivo, ya que recibirds un inte-
rés igual al aumento del coste de la vida (LP.C.).

* Al participar en la financiacién del proyecto, tendréds informa-
cién periédica de nuestras actividades y de nuestra situacién.
*Y no menos importante, tus ahorros van a producir una renta-
bilidad social y ecolégica que, aunque no llegue a tu bolsillo,
podrés percibir en una nueva experiencia que pone sus objetivos
en la lucha contra la pobreza y la exclusién social, la humaniza-
cién de las relaciones laborales y el respeto a nuestro medio.

Si quieres participaf y /o informarte mas

detalladamente, o dudes en ponerte en
contacto con nosotr@s:

Asociacion Traper@s de Emaiis

10 quehacen con tu dinerO- de la Region Murciana

C/ Carril d& yefanza n° 76, 1°

NOSOTRE@S SI.| o

Teléfonos:(968) 3023 39
] (968) 22085 Faxt/(G68) 22 07 85
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La Asociacién Traper@s de Emals de la Region
Murciana ha realizado una emisiéon de bonos de CINCO,
DIEZ y VEINTE MIL PESETAS para apoyar su proyecto de
Empresa Social de Insercion.
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“El caracter
horizontal,
autogestionado y
cooperativo de
nuestras empresas,
que reivindican
formas de organiza-
cién social mas jus-
tas y democraticas,
demuestran que la
aplicacién de estas
formas al 4mbito
de la mensajeria
incrementa su
eficacia”.

La acrupacion
DE MENSAJERIA EN
BICICLETA (AMB), aso-
ciacién con cardcter estatal
constituida legalmente en
el encuentro celebrado el
29-30 de abril de 1995 en
Cérdoba, surge como for-
ma de unién y apoyo entre
las distintas iniciativas de
mensajeria en bicicleta que
estan surgiendo en todo el
Estado.

El objetivo de AMB es
convertirse en un foro de
intercambio de experien-
cias e informacién, asf
como de coordinacién
entre las empresas para asf
proporcionar una mejor
gestion y servicio a los
clientes. Esto permitirs
desarrollar una opcién rei-
vindicativa y de transfor-
macioén social.

Las empresas que confor-
man AMB tienen en
comun una serie de carac-
teristicas que las llevan a
unirse:

1° Una apuesta por la bici-
cleta como medio de trans-
porte coherente con la

A pedales

defensa del medio ambi-
ente, que ofrece una mejor
calidad de vida y que es
muy eficaz para la mensa-
jerfa urgente en la ciudad.

2° El cardcter horizontal,
autogestionado y coopera-
tivo de las empresas, que
reivindican formas de
organizacién social mds
justas y democraticas y
que demuestran que la
aplicacién de estas formas
al dmbito de la mensajeria
incrementa su eficacia.

3° Unos proyectos de
autoempleo mayoritaria-
mente dirigidos a jévenes,
en una sociedad castigada
por el paro, donde tanto el
sector de I@s j6venes como
otros muchos no pueden
satisfacer sus derechos
fundamentales.

4° El talante solidario de
las iniciativas de nuestras
empresas, que se plantean
integrar a personas con
dificultades especiales, y
su voluntad de destinar
Tecursos a nuevos proyec-
tos de autoempleo y/o de
cardcter social, abogando
por el reparto del trabajo.

La AMB estd com-
puesta por mensajerias de
todo el pais, algunas vete-
ranas, otras de reciente
creacién. Existen, ademaés,
empresas en formacién en
diversas ciudades, algunas
mds vinculadas con los
principios de AMB -y con
interés en pertenecer a
ella~ y otras que, si bien
estdn en contacto y colabo-
racién, no comparten el
objetivo social de la agru-
pacién.

La AMB forma parte de
CONBICI (COORDINA-
DORA DE COLECTIVOS
DE DEFENSA Y FOMEN-
TO DE LA BICI)

Asf mismo, ha ingresado
en la RED DE ECONO-
MIA ALTERNATIVA Y
SOLIDARIA (REAS),
coherentemente con su vo-
luntad reivindicativa y de
transformacién social y
con sus principios funda-
mentales de apuesta por
formas empresariales al-
ternativas, mds justas y
solidarias.

Para més informacién,
Secretaria de AMB:
La Veloz Ecomensajeros.

ECOMENSAJERIAS
ASOCIADAS A LA AMB

LA VELOZ
ECOMENSAJEROS.
¢/ Basilio Boggiero, 115 local.
50003 ZARAGOZA.
Tlno: (976) 43.81.11.
BICIMENSAJEROS.
Plza. La Mula, 4, local. 04005
ALMERIA.
Tfno/Fax: (950) 26.69.26.
EL SPRINT.
¢/ Doce Ligero, 6 bajos.
26004 LOGRONO.
Tfno: (941) 23.23.43.
VELOCICLO.
Avda, Barcelona, 1. 14010
CORDOBA. Tfno: 43.06.00.
TREVOL MISSATGERS.
¢/ Verneda, 18. 08018
BARCELONA.

Ttno: (93) 266.07.70.
Fax: (93) 307.43.53.
ORAINTXE.
¢/ Lindachiquia, 10 bajos.
31001 PAMPLONA.
Ttno: (948) 21.30.33.
CYCLOS.

c/ Alta n® 29, local interior.
MALAGA.

Ttno: (952) 60.30.35.

MENSAJERIAS EN
PERIODO DE PRUEBA

IPSO-FACTO
Ciclomensajeros.
¢/ Hijas de Jests, 3, 5° izq.
28026 MADRID.
Tfno: (91) 645.69.40.
LA LIEBRE.
¢/ San Juan Baja, 5, bajo.
18005 GRANADA.
Tfno: (958) 52.16.75.
MENSAJEROS
"LA LUNA".
¢/ Jacobo Olafieta, 8, 1°.
32202 XIX6N.

'"nagina marzo 1996




Dep. Legal: M-6602-1996

imagina

Ano 1, N° 1, Marzo 1996.

Publicacion bimestral editada por AERES,
Asociacion Espanola de Recuperadores Solidarios, REAS,
Red de Economia Alternativa y Solidaria, y REPRIS, Red

de Promocion e Insercién Sociolaboral..

c jo de Admini 1
Antonio Puig i Ollé (AERES), Carola Reintjes (REAS)
y Luis Lizama (REPRIS) .

Director: César Torres.
Jefa de Informaciones: Esther Subias.

Han colaborado en este nimero
Domingo Garcia, Joan Torres,

Carlos Fernandez, Roma Fortuny, Pep Bruno.
Oficinas y Redaccion
c/Aguilafuente 29, 2° 3% 28039 Madrid.

Teléf. 91-4598826 Fax 91-4503036
Correspondencia Apdo. correos 8564, 28080 Madrid.
Diseno de cubierta: Manuel Estrada.
Impresion: Xiana Color Grafico.

Red de Distribucion de IMAGINA
AERES: Engrunes. Toni Puig. Dtr. Manuel Riera 81-87 93-
4733782 08950 Espluges, Barcelona. R que R. Cristina
Atienzar. c/Belen 6, 967-521205.02004 Albacete.
Traperos de Emaus de Irufiea. Andoni Romeo. 948-
126678. Ctra. Anscain s/n, 31013 Ansoain Nafarroa.
Traperos de Emaus de Bilbo. Amaia Galindez. 4276979.
Sabino Arana 42, Bilbo, Bizkaia. Traperos de Emats de
Donosti. Inma Puerta. 943-473339. Camino de Uba 43,
20014 Donosti, San Sebastian. Traperos de Emaus de
Sabadell. Juan J. Exposito S. 93-7272716. ¢/Bochi
Cardellach 68, 08201 Sabadell. El Cuc. Andreu Cerezuela
96-3483872. Orihuela 32, Baix 46009 Valencia. Rastrell.
Juana Rubio Perea. 96-3623509 c/Vuelta Ruiz Sefior 21,
bajo, Valencia. Fundacié Mestral Caritas. Carmen
Marcéu. Placa Bastio 10, Mad, Menorca, Balears.
Rezicleta. Garbine Angulo. 94-4571447. Rastro Basauri.
Foruak s/n 48970 Basauri. Traperos de Emads de
Torrelavega. Tate. 942-891172. c/Pedreguera 33, Dualez,
39300 Torrelavega, Cantabria. Traperos de Emaus de
Murcia. Antonio Galindo. 968-302339. Carril de la
Esperanza 76, 1%, La Arboleja, 30009 Murcia.

REAS. Asoc Gaztelan. Abel Sanz. 948-125763. Avda.
Corella 27 tras. 31015 Irufa. IDEAS S.C A. Carola
Reintjes. 956-230380. Llano de las Maravillas s/n, 11130
Chiclana Cadiz. IDEAS y REAS Andalucia: Ronda de
Tejares 1, 2a 14001 Cordoba. 957-471727. Delegaciones
de IDEAS: Euskadi / Navarra: YPE Iniciativa Pro
Extractivismo. ¢/ Eustasio Amiiibia 4, loc 41 20011
Donostia 943-470272. Madrid: Dr. Esquerdo 219, 7°D .
Tiendas de la Solidaridad IDEAS: Almeria Avda. Pablo
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José 31, 21002. 959-251634. Jaén: c/Hurtado 17, 23001
Jaen. 953-234044. Asociacién para una Banca Social y
Ecologica-Galicia. Ana Fernandez. 986-850450. Avda. Sta.
Maria 5, 3° 36002 Pontevedra. Asoc. S'Altra Senalla.
Teresa Rabella. 971-715915 Oli 6, baixos 07002 Palma de
Mallorca. Federacion Sartu. Alberto Alvarez. 94-4160420.
Bailén 5, sotano izq. 48003 Bilbao. Asoc. de Economia
Social. Trinidade Viilar. 986-813707. Torrecedeira 105
36208 Vigo. Asoc. Aurkilan. José L. Retolaza. 94-4238577.
S. Vicente 8, Edif. Alba 2%, dpto. 13 48001 Bilbao.
Asociacion de Mensajeros en Bici (AMB). Franki Bis y
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3631011-ext 27. Ayuntamiento de Burjassot. Pza. Emilio
Castelar 1, 46100 Valencia. Federacion Isonorte. Carlos
Fernandez H. 922-400009. c/Los Guanches, s/n 38787,
Villa de Garafia, La Paima, Canarias. Programa Horizon
(CAS) Organismo Auténomo de Trabajos y Prestaciones
Penitenciarias. Miguel Angel Diaz M. 91-4374585. c/Arroyo
Fontarrén 53, 28030 Madrid. Fundacio TriniJove. Ignacio
Parody. 93-3459221. ¢/Turd de la Trinitat 17, 08033
Barcelona. Coordinadora contra el Paro de Torrelavega.
Miguel Angel Fernandez. 942-804116. Coro Ronda
Garcilaso 8, 39300 Torrelavega, Cantabria. Integracion de
Desfavorecidos de la Margen Derecha del Guadiana.
Ayuntamiento de Badajoz. Inmaculada Bernal. 924-
239503. c/Arco Aguero 1, 06002 Badajoz. Asociacion
Europea para la Formacion Profesional y Educacion
Intercultural de refugiados, asilados e inmigrantes
(FO-INTER). Luis Lizama. 91-7051315. Avda. de la
Aviacion 89, 28044 Madrid.

Etica empresarial.

La empresa ya no es asunto exclusi-
vo de burgueses o proletarios:

interesa a consumidores, a
clientes y proveedores y al
entorno ecolégico y social
que la rodea. )

El autor, profesor de Etica
empresarial, propone com-
paginar una estructura
democrética en la empresa,
con el beneficio.

Pag. 8

Técnicas de 1@s Amantes
(de las basuras)
Del hombre del saco (cuya sola men-
cién evocada por nuestras madres
despertaba terror) a los trabajadores
y trabajadoras actuales del reciclado,
distan leyendas y realidades. La téc-
nica del reciclaje no es solo el amor
por las basuras: también lo es por el
planeta y por transformar la socie-
dad en la que vivimos. Cémo traba-
jan, qué métodos usan y cudles son
sus resultados. Lea esta crénica de
1@s Amantes desde su
XI Encuentro anual en Valencia.
Pag. 10.

Ademas: Comercio Alternativo: entrevista con Meinolf Remmert, Gerente de
Gepa, la organizacién de Comercio Justo mds importante de Europa. 28 ;
Los Ecomensajeros pedalean sus propias empresas. 4 ; La D Manda: Consumo res-
ponsable y publicidad. 32; y el dltimo cuento de la ecologia: Las Olas Negras. 36

ESPECIAL

Los conceptos y las précticas sociales que los
grupos (Fundaciones, cooperativas, empresas
sociales, ONGs, etc) empiezan a desarrollar en
pequefios pero crecientes &mbitos sociales.
Redes, economia solidaria, estructuras democra-
ticas, codigos éticos, reinsercién sociolaboral,
(son nuevas ideas con los viejos contenidos de
Justicia e Igualdad?. Si Te interesan, Enrédate.

Pag. 18
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Si te escucho, Imagina!

Recibi el mes de
diciembre vuestra carta
de presentacién
"Imagina el préximo
ano" donde detallabais
los contenidos temati-
cos de vuestra revista.
Algunos me resultan
conocidos, como reci-
claje, consumo respon-
sable, agricultura eco-
légica, otros sélo de
oidas, o leidas,
-Comercio Justo, rein-
sercién sociolaboral- y

otros definitivamente
poco conocidos pero
atrayentes, como renta-
bilidad social y uso
ético del dinero. Me
gustaria pediros que,
sin que se pierda la
esencia de cada tema,
pudierais escribir de
una manera que no sélo
fuera accesible a la
mayoria sino que ademis
resultara Gtil y apli-
cable a la vida coti-
diana.

Fernanda de Rosso.

Valencia.

éUniversidad Universal

Soy estudiante del
Gltimo afio de Ciencias
Econémicas de la Uni-
versidad Complutense y
en la

un cartel

he visto
Facultad
donde se
revista.

anuncia su
Desearia que
me la enviaran porque
en los Gltimos cinco
anos lo mis avanzado
socialmente que hemos
estudiado han sido
temarios sobre empre-
sas cooperativas. EL
afio pasado, buscando

nuevos conceptos y

?

O

experiencias empresa-
riales, me inscribi en
el Seminario sobre
Economia No Lucrativa
(de las Organizaciones
No Gubernamentales)
organizada por la
Universidad Carlos
III, y ahora ustedes
anuncian una revista
de economia social y
de economia alternati-
va. Estas propuestas,
en medio del modelo
neoliberal, éson pro-
yectos, o realidades?

i

Alfonso Cano. |

N

!

Moda Etnica

He asistido a algunas
charlas sobre los
Nuevos Movimientos So-
ciales (ecologia,
pacifismo y esas
cosas) e incluso a mi
hijo le hacen en el
cole juegos interacti-
vos sobre educacién
intercultural. Hace
poco queria regalarle
por su cumpleafios un
reloj solar de los que
Greenpeace publica en
sus folletos para con-
sumidores solidarios
como yo, (suponia),
pero al ir a por el
reloj, resultaba que
costaba i10.000 pese-
tas! cuando el made in
Taiwan de mi nifio me
costé hace un afo
2.000 ptas. Igual me
pasa con el papel
reciclado (que es mas
caro), o durante el
verano pasado cuando
quise comprarme esa
ropa de saco (Moda
Etnica, segln El Corte
Inglés) y ni mencionar

siquiera los productos
de la agricultura eco-
légica, que sélo pue-
den comprarlos los
grandes restaurantes
de Madrid o que se
exportan a Alemania.
Espero que con vuestra
revista no pase lo
mismo, y para ello les
sugiero una cosa:
Ofrecer a aquellos
lectores que tengan
ordenador una edicidn
en diskette para
ahorrar papel, y
supongo que también
para ahorrar vuestro
dinero, que aunque sea
verde, no siempre
madura. Eso les
empezaria a poner a la
altura de las edicio-
nes electrdnicas de El1
Pais y E1 Mundo, aun-
que después de leer lo
que estéan publicando
durante las eleccio-
nes, no se si les
interesa.

Conchi Martin.
Fuenlabrada

Capitalismo
del siglo XXI

Estuve varios afios tra-
bajando como voluntaria
en una ONG que destina-
ba casi todo el dinero
a proyectos de infraes-
tructura en el Tercer
Mundo. Todo el dinero
se recolectaba, ges-
tionaba y enviaba a
través de Bancos, que
por supuesto pellizca-
ban su buena comisién
por manejar nuestro
dinero solidario. Yo ya
sabia entonces que por
cada dbélar de ayuda que
llega a Africa (via
Bancos) vuelven tres
por el pago de los
intereses de la deuda
externa africana (via
los mismos Bancos). Ni
que decir que esos
mismos Bancos compran,
gestionan y venden los
titulos de deuda pibli-
ca de esos paises,
sacandoles la maxima
rentabilidad, y asi
empobreciéndolos para
que luego necesiten
ayuda que nosotros
enviamos a través de...

magina marzo 1996
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esos mismos Bancos.
Recuerdo cuando hace
unos anos el Santander,
ahora el primer Banco
espanol, comenzdé a

ofertar las tarjetas de

credito de proteccién

de la naturaleza (junto

con la WWF), el Banco
Bilbao—Vizcaya respecto
a la Cruz Roja, o el
entonces Banesto /
Banco General que daba
créditos a empresas
subvencionadas por la

CEE para la defensa del

Medio Ambiente. (Y a
estas grandes institu-
ciones financieras, a

qué interés les intere-

sa la solidaridad?
Durante las pasadas
navidades la Coca—cola
se anotdé un buen punto
con su estrategia de

Marketing al anunciarse

conjuntamente con
Unicef "por los ninos
del mundo". Ja!

A propdsito, <¢dénde
tienen ustedes su
cuenta corriente?

Mercedes Barragan.
Barcelona.

Madrid |
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UNA NUEVA REALIDAD

IMAGINA intenta levantar una esperanzadora
mirada para aquellos sectores sociales, personas y enti-
dades que hacen de su préctica cotidiana un instrumen-
to de lucha contra el paro, la degradacién ambiental, la
pobreza o la expoliacién del denominado Sur.

Unas luchas y unas précticas que van mads alld de lo rei-
vindicativo para convertirse en proyectos de gestién, en
lugares donde conceptos como economia tienen su signi-
ficado final de servicio a las personas, al respeto del
medio ambiente, a procesos de insercién sociolaboral con
los sectores sociales mds desfavorecidos de nuestra
sociedad.

Dentro de una sociedad animada por excesivos estimu-
los lucrativos y poco solidarios, generadores habituales
del “sédlvese quien pueda”, es necesario abrir puntos de
referencia que se diferencien de estas actitudes habitua-
les y corrosivas.

IMAGINA intenta concretar, divulgar y extender a la
opinién publica las referencias existentes y operativas en
el campo de la economia social, la economia alternativa,
el comercio justo y equitativo, la insercién sociolaboral...
Dicha conexién y divulgacién no pretende realizarse sin
el protagonismo directo de las iniciativas que configuran
realidades palpables, mayores o menores, en las que ope-
ran los puntos referenciales anteriormente nombrados.
Por ello IMAGINA no es una revista enumerada de arri-
ba abajo, por el contrario surge de soluciones y conexio-
nes entrelazadas, de espacios que desde vivencias socia-
les mds o menos comunes se han conectando, constitu-
yendo su propia red coordinativa. Espacios organizati-
vos que son los que intentan dar coherencia y eficacia a
la revista en el terreno de exposicién de metodologias, en
el de la divulgacién de ideas, en la propia distribucién.
Todo un pequefio reto, lleno de complejidades diversas y
lleno también de ilusiones y esperanzas desde las cuales
intentaremos visualizar las teorfas y formas de un nuevo
hacer econémico y social donde gestionar, planificar,
financiar, formar y luchar no sean patrimonios genera-

dores de destruccién social, huma-
na o ecolégica, sino todo

lo contrario.

En definitiva, la revista tiene su
futuro en relacién a su capacidad
de generar respuestas a pregun-
tas vitales, tales como ;puede la
economia, o parte de ella, ges-
tionarse desde Opticas sociales,
ambientales y de servicio a las

personas, sobretodo por los mads
desfavorecidos de nuestro entorno
social? ;Seremos capaces de generar
la suficiente discusién y reflexion den-
tro de la sociedad para que IMAGI-
NA, nuestro impulso, se consolide
como punto de referencia para otras y
nuevas iniciativas?

Estamos convencidos y convenci- Sewon
das que dentro de esta busqueda
hay infinidad de respuestas, interrogantes, dudas y mie-
dos y que estos no son exclusivos nuestros, pertenecen
también a una parte de nuestra sociedad que continua
empefiada en la posibilidad de constituir una vida mas
digna, mds justa y un desarrollo econémico sostenible,
tanto en lo ecolégico como en lo social.

Las estructuras organizativas que damos sostén a la

Insercién Social), REAS (Red de Economia Alternativa y
Solidaria), AERESS
Recuperadores de Economia Social y Solidaria), invita-

(Asociacién  Espafiola de

Revista, REPRIS (Red Espafiola de Promocién e magina
/

mos a todos y todas a participar en la busqueda de solu-
ciones a estos interrogantes, ya sea a través de experien-
cias, de ideas o de aportaciones distintas. Sin duda algu-
na, ello expresarfa a una sociedad viva y dispuesta a
resolver algunos de los graves problemas en los que nos
encontramos inmersos.

Toni Pons.
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(Es posible compa-
ginar una estructura em-
presarial democrética con
el beneficio empresarial?
Hasta hace muy poco la
respuesta era negativa y
estaba ya incluida en la
misma pregunta. El fraca-
so de la co—gestion alema-
na y el papel cumplido por
los sindicatos asi lo indica-
ban.

Por todas partes
ofmos hablar de técnicas y
estrategias de gestién de-
dicadas a fomentar la par-
ticipacién de los distintos
sectores o grupos de inte-
reses en la marcha de la
empresa.

Desgraciadamente
muchas de estas pricticas
se aplican parcialmente
sobre modelos de empresa
jerarquizados, con el
resultado final de una obs-
taculizacién del funciona-
miento empresarial. Al
final, todos pierden.

La ética empresarial
se presenta en cambio
como una disciplina que se
dirige a la empresa como
corporacion, a su globali-
dad. Su objetivo es propor-
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BIMPRIES A

ETICA EMPRESARIAL:

UN NUEVO MODELO
DE EMPRESA

Domingo Garcia-Marza.

“Parecia algo evidente
que el trabajador
tuviera que abandonar
los derechos
democrdticos que tiene
como ciudadano al entrar
en su empresa, para
recogerlos después
a la salida del trabajo” .

cionar un modelo empre-
sarial que logre encontrar
en el cumplimiento de su
responsabilidad social no
una pesada carga, sino un
factor de innovacién y
competitividad.

Para ello parte de la
idea bésica de que la em-
presa no es s6lo preocupa-
cién exclusiva de empre-
sarios y directivos, ni
siquiera de empresarios y
trabajadores. Soélo el
acuerdo de todos. estos
grupos, basado en la parti-

cipacion en funcién de sus

diferentes intereses, puede

proporcionar un beneficio
seguro, estable y a largo
plazo.

La asesoria ético—

empresarial proporciona a
la empresa el conocimien-
to necesario para poner en
funcionamiento estas ideas
en el interior de ésta. Los
asesores éticos estdn traba-
jando en tres direcciones
diferentes para llevarlas a
la préctica, es decir, para
convertir la participacion
democrética en un factor
clave de la rentabilidad.
Tres medidas que necesi-
tan ser definidas en cada
contexto particular y que
componen un factor clave
para la gestion empresa-
rial, —imprescindible den-
tro del marco de una eco-
nomia alternativa—, y para
la credibilidad social.

La actividad empresarial no es un juego de suma cero,

donde muchos tienen que perder para que alguno pueda ganar”.



CODIGOS
ETICOS.

Son los encar-
gados de definir la
personalidad de
la  corpora-
cién, su identi-
dad empresa-
rial y, con ello,
la carta de pre-
sentacion de
sus mi-embros
ante la socie-
dad. Esta deberia
contener tanto los obje-
tivos basicos que persigue
la corporacién, como sus
principios generales de
actuacién y el conjunto de
normas y va-lores que
definen la cultura empre-
sarial. Debe quedar claro
ante la opinién publica, y
ante el mercado econémi-
co, qué es lo que se quiere
y como se quiere conse-
guir. En suma, constituye
el criterio dlltimo de enjui-
cimiento y la brujula para
la toma de decisiones.

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA
DEMOCRATICA.

No significa que todos
deben participar en todo.
Significa mdis bien que
cada sector puede tener

autonomia y capacidad de
decisién, es decir, respon-
sabilidad en la marcha de
la empresa. Una medida

con-
creta para
ello es la
creacion de
comités éticos, encargados
de velar por el cumpli-
miento de los principios
generales que caracterizan
a la entidad y de vigilar
igualmente la ejecucién de
toda la cultura empresarial
en el interior de la corpo-
racién y en las relaciones
con los clientes. En este
comité
deberian estar representa-
dos todos los grupos de
intereses.

“La empresa debe verse como una
institucion social donde convergen
diferentes grupos de intereses:
trabajadores, directivos y propietarios
en su interior, clientes, proveedores,
competidores y entorno ecoldgico y
social en su exterior” .

BALANCE SOCIAL

Se consi-
dera como un
instrumento
empresarial
de gestion al
servicio de la
responsabili-

¥ dad social y eco-

3 16gica. Su
OOY  objetivo bésico
es, en primer lugar,
integrar las considera-
ciones sociales en los pro-
cesos de decision y, en
segundo lugar, valorar las
aportaciones que la
empresa ha realizado a la
sociedad. Cons-tituye un
complemento del cédigo
ético en su tarea de presen-
tar publicamente los resul-
tados de la empresa para
cada uno de los grupos que
la componen.

La actividad empre-
sarial no es un juego de
suma cero, donde muchos
tienen que perder para que
alguno pueda ganar. O la
empresa es un juego de
suma positiva, donde
todos pueden ganar, o no
es ninguna actividad justa.
No olvidemos que de esta
justicia depende, a corto o
largo plazo, la credibilidad
y existencia de la propia
empresa.

Domingo Garcia Marza
es Profesor de Etica
empresarial en la
Universidad de Castelld.
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Técnicas de [@s Amantes

(de la basura)

Andreu, de E1 CUC, coment6 la
experiencia de su grupo a partir
del trabajo que desarrollan en la
Escuela de Adultos con gente que
estd en el paro, hombres y muje-
res que buscan cursos de forma-
cién. "Las amas de casa controlan
la economia doméstica y por sus
manos pasan las decisiones sobre
el tipo de consumo de la familia y
las posibilidades de reciclar".
Aunque Andreu reconocié que
estdn mds organizadas en la ciu-
dades grandes que en los pueblos
pequefios, consideré que es un
colectivo dvido de conocimientos
nuevos. "Es posible llegar a las
amas de casa por los grupos de
barrio o las APA" (Asociaciones
de Padres de Alumnos).
Andreu Cerezuela.
EL CUC. Orihuela, 32 baja.
46009 Valencia.
TIf: (96) 348.38.72

Antonio, de R que R, expli-
caba que si bien ellos han traba-
jado a través de las APA unida-
des didacticas dirigidas a profe-
sores, cada colectivo o incluso
cada barrio necesita un mensaje
especifico. "Nosotros realizamos
un informe con las caracteristicas
de los productos que recogemos
en cada barrio y a partir de ahi se
decide, por el tipo de consumo
que se realiza, el mensaje a utili-
zar para esa poblacién”. En algu-
nas zonas serdn necesarias pega-
tinas o carteles explicativos; en
otros se optard por charlas que
podrian darse contactando con
las asociaciones de vecinos o con

Durante el XI Encuentro
Estatal de Amantes de la
Basura (a 1@s que, traducido
al argot institucional-sociol6-
gico podrian denominarse
recuperadores—recicladores)
realizado entre el 6 y el 9 de
Diciembre pasado en Buiiol
(Valencia) se desarroll6 un
Taller para trabajar con
Adultos los temas de
reciclaje, consumo
responsable, medio
ambiente y ecologia.
Esta es la créonica
de 1@s Amantes.

la parroquia. "Pero, en cualquier
caso", recordaba Antonio, "la
constancia y la seriedad van
dando como resultado que la
gente modifique el manejo de la
basura".q) “Luego, los nifios vol-
verdn a casa comentando los
talleres sobre consumo y reciclaje
que han hecho en el 'cole’, y esto
produce una respuesta en los
adultos."
Antonio. R que R.
Recuperacion y Reciclaje
¢/Belen 6, Albacete

"Estrategias y  tdcticas
dependen de las caracteristicas
de cada barrio, zona o ciudad"
plantea Tate, de Torrelavega.
"Hace 20 afios que nosotros vivi-

mos en el mismo barrio y hace 8
que estamos en el tema del reci-
claje. En nuestro caso, era mds
l6gico hablar pacientemente con
la gente y facilitarle los medios.
Todos los consumidores del
barrio van a la compra con su
carrito o su bolso; al volver estd
lleno. Se nos ocurrié que lo llenen
con los envases vacios antes de
salir de casa y, antes de entrar a
comprar, coloquen los envases en
contenedores dispuestos en las
cuatro esquinas del mercado”.
Tate. Traperos de Emats
C/ Pedreguera, 33. Dualez.
39000. Torrelavega. Cantabria.
TI1f: (942) 89.11.72.

Chevi, de Manresa (Barcelona),
comentaba que hay que hablar
con la gente y complementar este
método con la carteleria, aunque
ésta también termine convertido
en residuos. "El Concejal de
Medio Ambiente en Manresa es
miembro de nuestro colectivo, y a
pesar de ello constatamos que la
politica global de los ayunta-
mientos se queda en el cartel y no
llegan a la gente; olvidan que los
protagonistas no son ellos, sino
los consumidores".
Xavier Olivé.
COLECTIVO ECO L'AZINA.
C/ Talamanca, 15. 08240
Manresa. TIf: (93) 877.20.08.

"Existe una evidente diferencia
cuando una campafia sobre
medio ambiente la organiza un
Ayuntamiento o un grupo ecolo-
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gista”, plantea Agustin, de
Elorrixa, "los ayuntamientos no
van en plan 'legal’, tanto porque
desconocen el fondo del proble-
ma, como por demagogia. Deben
ser los grupos ecologistas los que
se ocupen integral y operativa-
mente del tema, previo presu-
puesto. Esto incluye la denuncia
social cuando el contenedor se
envie al vertedero, pues desani-
ma mucho a la gente”.
Agustin Garcia. ELORRIXA.
Apdo. 44. 48230 Elorrio.
Bizkaia.

Rossi y Piluchi representan a la
Plataforma por la Paz, un grupo
de mujeres de Guadalajara que
trabajan juntas desde hace diez
afios. Aunque todas tienen traba-
jo estable en empresas publicas o
privadas, se plantean actividades
anuales no demasiado grandes
para que no desborden ni deses-
tructuren al pequefio grupo.
Igual participan en el Festival
Internacional Anual de Cuenta-
cuentos de Guadalajara, como
consiguen pisos para inmigran-
tes. Se inscribieron en el Encuen-
tro como observadoras, y pre-
guntan si es posible organizar
una empresa de reciclaje que
logre insertar laboral-
mente a sectores mar-
ginados. ;Cémo em-
pezar?, ;como hacerlo
con el Partido Popular
copando el Ayunta-
miento? Las respues-
tas llegan de todas par-
tes. "Comenzar por la
informacién.  Orga-
nizar talleres y confe-
rencias sobre el tema

para profundizar en él, interesar
e involucrar a grupos, institucio-
nes y empresas comercializado-
ras de la problemadtica medioam-
biental."
Pilar Morales. Maria Romera.
c/Doctor Asuero 3, bajo izq.
19002 Guadalajara.
teléf. 949-220918.

"Nosotros", comenta la
gente de XENN, de La Coruiia,
"hace 6 afios y medio empezamos
recogiendo papel, cartén y vidrio
con una bolsa y luego con una
carretilla .La carretilla iba pinta-
da con flores y cambidbamos
pegatinas con mensajes ecologis-
tas por vidrios y cartén en los
bares donde repartiamos nuestra
propaganda. Tambien le plantea-
mos a la gente que se quejara al
Ayuntamiento, via teléfono o
postales de protesta, sobre la falta
de un servicio que solucionara el
problema de la recogida de resi-
duos para reciclar. Logramos que
el Ayuntamiento “mordiera el
anzuelo”. Finalmente nos dejé un
Land Rover y un almacén. Vamos
tirando con eso".

XENN. Rosalia de Castro.
Casa de Xuventude. Noia s/n .
15200 A Coruiia.

Cada grupo aporté sus estilos y métodos al Encuentro.
Foto: Julian, R que R (Albacete).
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Alberto, del Departamento de
Medio Ambiente y Ecologia de
Comisiones Obreras de Mélaga,
comenta cémo se logré el
Acuerdo Andaluz sobre residuos,
no solo abarcando la problemati-
ca de la reutilizacién sino tam-
bién del Consumo, y cémo estas
dindmicas han generado la inclu-
sion de elementos de concien-
ciacion sobre estos temas en cur-
sos para parados de larga dura-
cion.

Alberto Martinez Villar.
CC.00. Malaga. C/ Muelle de
Heredia, 26, 5°. 29001 Malaga.

TIf: 222.88.03 / 04 6 222.66.00

El Taller se cierra con una larga
explicaciéon sobre cémo se lucra-
ron las grandes companias cuan-
do hace unos meses el papel reci-
clado aument6 de tres pesetas a
14 por un kilo, y luego volvié a
bajar a cuatro, discusién que se
cerr6 con la recomendacién de
Tate, de Torrelavega, que resume
la postura ética de los participan-
tes: "debemos seguir recogiendo
el papel aunque baje el precio,
tanto para mostrar que para
nosotros esto no es un negocio
como para continuar dando un
servicio a los ciudadanos."

(1) Antonio se refiere a la
separacion de la basura en
bolsas o recipientes de con-
tenidos diferentes (papel,
cartén y vidrio) para que al
momento de recogerlo con
el camién, puedan colocarse
directamente en cualquiera
de los tres segmentos distin-



MUIRIC SIMIO  IRWIRAIL,

Programa Horizon Taburiente-La Palma

Reconvirtiendo tierras y
plantas, hombres y mujeres

Gestién de alojamientos
para Turismo Rural, gestién
de Recursos Naturales,
Horticultura Ecolégica y
Transformacién
Agroalimentaria son las
cuatro vias elegidas por la
Asociacion para el
Desarrollo Rural de la Isla
de La Palma (ADER) para
reincorporar sociolaboral-
mente a tres colectivos
especificos: Mujeres sin
empleo anterior, j6venes
con mds de un afio de paro
y personas mayores de 45
anos en situacién de
desempleo, acogiéndose a
féormulas de economia
social a la hora de definir
vias de desarrollo de la
actividad empresarial.

Carlos Férnandez

EL Programa HORIZON
Taburiente-La Palma, gestiona-
do por la Federacion de
Iniciativas Sociales del Norte de
La Palma (Federaciéon ISO-
NORTE) y desarrollado en los
municipios de Garafia vy
Puntallana, supuso a lo largo
del afo 95 la generacion de
unas expectativas de insercion
laboral desconocidas hasta
ahora en la comarca.

Tras realizar un analisis
sociolaboral de esta zona, el
programa HORIZON centr6é su
atenciéon en tres colectivos
especificos: mujeres sin ante-
rior empleo, jovenes con mas
de un afio de paro y mayores
de 45 afnos en situaciéon de
desempleo, todos ellos secto-
res poblacionales con impor-
tantes carencias de cara a su
insercién laboral.

Por otro lado, se compro-
bé que existian unos segmen-
tos para nuevas actividades
econémicas emergentes en la
Isla: es el caso del Turismo

Rural, asi como diferentes vias
para relanzar y valorar los pro-
ductos agrarios desde activida-
des como la agricultura ecoldgi-
ca o su transformacién en pro-
ductos de la reposteria tradicio-
nal de La Palma.

El Programa se ha desa-
rrollado a partir de una fase for-
mativa de seis meses, tras la
cual se inicid el proceso de
insercion laboral del alumnado
de cada una de las areas for-
mativas.

Estas areas de formacion
han sido cuatro:
gestiéon de alojamientos para
Turismo Rural, gestiéon de
recursos naturales, horticultura
ecologica y transformacién
agroalimentaria.

A raiz de cada una de estas
cuatro areas formativas se ha
generado un proceso indepen-
diente y paralelo para cada una
de ellas aunque directamente
interconectados, que podemos
detallar de esta forma:
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El Turismo Rural en

La Palma ofrece espacios

de incorporacién
sociolaboral.

GESTION DE
ALOJAMIENTOS PARA
TURISMO RURAL:

Con un grupo de muje-
res, todas ellas residentes en
el municipio de Garafia, se
ha generado un proceso con-
ducente a su formacién vy
preparacion en una figura
denominada “Prestataria de &
Alojamientos de Turismo &
Rural” cuya funcion consiste
en atender los servicios pro-
pios de este tipo de aloja-
mientos en el municipio. Asi
mismo, debido a las carencias
organizativas un grupo de muje-
res se asesoro y apoyo en la
organizacion de la cooperativa
AHOREN.

GESTION DE RECURSOS
NATURALES.

Se ha realizado un proceso
para formar a un grupo de ocho

magina marzo 1996

jovenes en el campo de los
recursos naturales del municipio
a través de la implantacion y
gestion de unalbergue en el
centro de dinamizacién rural de
San Antonio del Monte. Para
ello estos jovenes se han consti-
tuido en asociacion (Asocia-cion
IBAKKEN), como paso interme-
dio hacia la formacién de una
cooperativa de trabajo asociado.

HORTICULTURA
ECOLOGICA.

A través de una creciente
demanda de este tipo de pro-
ductos en el mercado agroali-
mentario insular, se ha llevado a
cabo, con un grupo de agriculto-
res de la zona Noroeste de la
Isla, un proceso formativo con-
ducente a que cada uno aplicara
en sus propias fincas lo aprendi-

La gran variedad de produc-
tos agrarios influye en la
reposteria familiar palmera

do. Paralelamente de generé
una dinamica semejante con el
area formativa de gestion de
Recursos Naturales, mediante la
creacion de la asociacién
ACHORON, como paso interme-

dio para la posterior creacion de
una empresa de economia
social.

TRANSFORMACIONES
AGROALIMENTARIAS.

La gran variedad de pro-

ductos agrarios en situacion de
asilvestramiento (frutas de tem-
porada, hierbas, plantas aroma-
ticas y medicinales, etc.) indujo
a la implantacioén de un area for-
mativa que valorara estos pro-
ductos y los introdujera en la
reposteria tradicional palmera.
Para ello, con un grupo de muje-
res del municipio de Puntallana,
se ha desarrollado un proceso
de formacion que ha revertido
en la preparacion de los prime-
ros pasos de una empresa de
elaboraciéon y comercializacién
de productos reposteros,
tales como dulces al horno,
mermeladas y confituras,
etc.
Como conclusion, se hace
necesario recalcar que,
aunque cada iniciativa
desarrolle una actuacion
enfocada hacia la insercién
laboral de forma paralela al
resto, en general se obser-
van una serie de propues-
tas de actuacién comunes
tales como acogerse a las for-
mulas de economia social a la
hora de definir la via de desarro-
llar la actividad empresarial, la
implementacion de cada una de
las iniciativas con el resto, y, por
ultimo, resaltar el aspecto so-
ciocultural dentro de un conjunto
de acciones de apoyo para el
desarrollo y consolidacion de la
iniciativa empresarial.




PROYECTO COMUN DE TRES REDES

Formacién - Informacién - Investigacion

R.E.P.R.1.S., Red Espaiiola de Promocién e Insercion Sociolaboral, R.E.A.S., Red de Economia

Alternativa y Solidaria, y A.E.R.E.S.S., Asociacién Espariola de Recuperadores de Economia Alternativa y Social,
son tres asociaciones que, en el &mbito de la Economia Social, agrupan el mayor nimero
de entidades espafiolas. Se dedican al desarrollo local de ésta y a la insercién sociolaboral.
Las tres entidades presentan el proyecto de creacién de una estructura basica y abierta
que permita concentrar esfuerzos y aunar estrategias para conseguir un efecto multiplicador
de sus actuaciones. Por ello, estos grupos se han asociado con el C.LE.S. (Centro de Iniciativas
de la Economia Social), formado por catedraticos y profesores de la Universidad de Barcelona,
para constituir una plataforma que persiga:

Optimizar la gestion de las entidades
Desarrollar una politica comun
Presentar una intermediacion valida, eficaz y cohesionada
Buscar formas de integracién en una estructura europea analoga.

Para alcanzar estos objetivos serdn necesarios tres instrumentos: informacion, formacién e investigacion.

Un Circuito de Formacioén
Es una herramienta que proporcionard una base comun de didlogo, y con ello la posibilidad
de poner de manifiesto las carencias y problematicas del sector. Se centrara en las siguientes materias:
* Gestion y direccion de una Entidad de Economia Social

* Integracion en la red: funcionamiento y uso de la Red Informatica
* Recursos humanos y Conduccién de Grupos
* Financiacion: Técnicas y Orientacién Actual.

Cada una de las materias constituye un mddulo lectivo que esta pensado

para ser impartido en cuatro localizaciones —Andalucia, Catalufia, Extremadura y Pais Vasco—.

Una Red de Informacion
Una red teleinformética que fomentara y dinamizara la comunicacion con la finalidad
de desarrollar iniciativas y proyectos de interés comun.
A través de este sistema se constituird un centro de documentacién que permitira centralizar
toda la informacién de naturaleza técnica, juridica, econémica o estadistica relativa al sector, junto con los datos
generados por las actividades de las entidades asociadas.

Herramientas para la Investigacion .

Analizar las expectativas de desarrollo futuro y establecer los cauces de adaptacion a la evolucion del entorno
ayudara a estructurar el sector de las entidades de interés social. Para ello nos proponemos elaborar estudios que
investiguen modos de financiacion, tales como mecenazgo social, esponsorizacion, patrocinio, evolucién de los fondos de
subvencion publicos, comercializacion, ahorro solidario, modelos bancarios alternativos, etc.; De insercién socio—laboral,
referida a servicios, cooperativas y otras formas de trabajo asociado, y técnicas medio—ambientales: situacion actual
y tendencias futuras de reciclaje y conservacién del entorno.

@5‘9 -
REAS Red Espafiola de Promocion e Ingercion Socio-Laboral
A E H E RED DE ECONOMIA
ALTERNATIVA Y SOLIDARIA Diputacion Provincial de Badajoz
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OPINION

Profesionales por la experiencia.

Una vision de / desde la marginacion.

Después de participar en el Seminario Internacional sobre iniciativas de insercion
social en América y Europa, realizado en Barcelona a finales del afio pasado, y
conocer las multiples experiencias de quienes en muchas partes del mundo
trabajan con excluidos, Roma Fortuny constata en este articulo, cuya primera
parte presentamos ahora, la percepcién social de que son objeto las empresas de
insercién sociolaboral por los investigadores universitarios, y las distancias
;complementarias, quiz4s? que existen entre estos y quienes trabajan directamente

Colectivos de base que en su dia
decidieron estar con y para lo més desfa-
vorecidos de la sociedad catalana y del
Estado Espafiol; Profesores de
Universidades de casi todos los pafses de
Europa mds dos de Estados Unidos y
Canadd.; Empresarios o representantes
de empresas.; Profesionales de la econo-
mia y, a ratos, algiin parlamentario.

Todas estas personas nos hemos
reunido durante tres dias para conocer
las experiencias significativas de estos
paises, avanzar conjuntamente y descu-
brir el horizonte inmediato de nuestras
iniciativas en el mundo en que estamos.

La Dra. Vidal, Catedratica de la
Facultad de
Universidad de Barcelona, dijo, en el acto

Econémicas de la

inaugural del seminario, que inicidba-
mos la aventura de encontrarnos perso-
nas que pasan las horas en sus gabinetes
de estudio e investigacion con personas
que pasan la vida en la "arena" de plazas
y calles, cerca de los excluidos y empo-
brecidos del sistema econémico y social;
el objetivo era aprender de las experien-
cias de vida de unos y de los hallazgos
cientificos de los otros.

Las reflexiones que vamos a expo-
ner aqui las hacemos los de la "arena';
(que hemos aprendido estos dias? jque
ha pasado por la cabeza y el corazén de
quienes queremos andar con los pobres,
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con los marginados.

después de estas intensas horas de traba-
jo y comunicacién?

DIFERENCIAS ENTRE
SERVICIOS SOCIALES Y
EMPRESAS DE REINSERCION

Ante todo, manifestar nuestra sor-
presa por encontrarnos en un Seminario
como éste. Nuestros grupos tienen una
media de
Empezamos para dar respuestas, desde
intentar una coherencia entre la vida y
nuestras ideas a atender los vacios y pro-
blemas que surgen en nuestro entorno.

diez afios de existencia.

Somos pequefios, nos movemos en el
4mbito local, subsistimos con muchas
dificultades; la gente que nos observa
nos tiene por "sofiadores”. Nunca pues,
podfamos imaginar que los cientificos se
pudieran interesar por lo que vivimos y
hacemos. Estos dias nos hemos encontra-
do "como en casa", con un mundo que
habiamos considerado lejano y dificil.

Esta constatacién nos sorprende y
nos hace sentir unas responsabilidades
que desconociamos. Hemos sabido que
nuestras iniciativas, aunque no lo parez-
ca, no se quedan en una realidad domés-
tica, sino que nuestra manera de actuar
puede influir de una forma muy activa
en la sociedad.

Otra cosa que hemos observado es
que la caracteristica comtn de nuestros
grupos, el meollo de nuestro ser y hacer,
estd en creer y proclamar el valor de la
persona como primer valor. Esto ya es
una alternativa al Sistema.

Con la discusién de estos dias nos
queda maés clara la distincion entre lo que
son Servicios Sociales y lo que son
empresas de reinserciéon para un merca-
do abierto. Esta aclaracién nos sirve para
distinguir y separar alguna de nuestras
actividades y la manera de realizarlas. Es
probable que todo ello nos lleve a una
nueva autodefinicién de los grupos y a la
vez a asumir nuestras limitaciones para
no querer hacerlo todo.

Hemos entendido que quiere decir
inserci6n mediante una actividad econé-
mica. Este concepto supera lo que nos
queda de asistencial, nos puede ayudar a
perder algunos miedos que nos impiden
ser fieles a las personas por querer serlo
a nuestras ideas.

Es un avance, comprender que no
importa tener miedo a ser empresa;
entender que por no contaminarnos de
capitalismo podriamos resultar hibridos
y no responder a las necesidades de la
gente.

Conocemos mejor que ya sOmos
empresas de Economia Social, es decir,
empresas de servicios, alternativas por




su configuracién, aunque no gocemos de
un reconocimiento legal.

Nos han dicho que las micro-
empresas de dmbito local son un buen
instrumento alternativo porque su actua-
cién puede ser mds personalizada, por
tanto cualitativamente mejor, y al ser un
grupo reducido es mds facil y viable la
incorporacién de los vecinos, lo que
fomenta una ciudadania civica. El prota-
gonismo de estos grupos procede més de
la persona que los integra que de la acti-
vidad que realizamos. Es un trabajo que
dignifica y hace crecer.

PROFESIONALIDAD
Y SENSIBILIDAD

Hemos hablado de la necesidad de
la profesionalizacién. No hemos de tener
miedo a que los profesionales cualifica-
dos intervengan en nuestras actividades.
Nosotros somos trabajadores, tenemos la
tradicién de vernos reconocidos como
unos "buenos profesionales": la experien-
cia, la formacién informal y una reflexién
permanente nos capacitan a pesar de no
tener titulacién académica. Pensamos
que esta valoracion ha de mantenerse.
Este Seminario es un buen ejemplo de
cémo puede lograrse una simbiosis entre
profesionales universitarios y profesio-
nales por la experiencia. Catedraticos y
nuestros grupos por separado, no podria
generar la riqueza de estos dias. La con-
juncién de ambos es uno de los secretos
del resultado. Necesitamos, pues, reco-
nocer las dos profesionalizaciones.

Se nos ha de permitir que pense-
mos que no todo profesional es apto para
nuestras iniciativas y actividades por el
hecho de su titulacién. Se requiere una
aptitud afadida como es la sensibilidad
-mejor una opcién personal- por estas
iniciativas.

Nos atrevemos a sugerir que dese-
amos profesionales que se acerquen con
respeto al mundo de los excluidos, en el
sentido de que su actitud sea de "apren-
dices" més que de sabios. Queremos
pedir que no vayan con soluciones pre-
determinadas; que ante todo escuchen,
observen, analicen, pregunten, estudien
y conozcan la realidad de las personas
con sus aspiraciones, sus mecanismos de

“QOtra cosa que hemos observado es que la caracteristica
comiin de nuestros grupos, el meollo de nuestro ser y hacer,
esta en creer y proclamar el valor de la persona

como primer valor. Esto ya es una alternativa al Sistema”.

existencia y de subsistencia. A medida
que vayan haciendo el descubrimiento y
la comprensién, que apliquen e integren
sus conocimientos profesionales, todo
aquello que el estudio y su preparacién
les ofrece.

Hemos constatado una vez maés la
necesidad de formacién, pero no unica-
mente para conseguir una capacitacién
laboral, para trabajar mejor, sino para
que cada persona pueda descubrir y
aprender a ejercer su propio potencial,
para que pueda crecer como tal persona.

Nos sorprende que profesores de
este Seminario hayan dicho que nosotros

somos pioneros de una nueva via de
inserci6n social: la reinsercién por la eco-
nomia. Puede que, sin saberlo, también
podamos ser pioneros en métodos o
intuiciones para la formacién de los
excluidos, porque las necesidades y las
dificultades de estas personas que for-
man nuestros colectivos nos obligan a
inventar, a encontrar respuestas que no
podemos copiar de ninguna parte por-
que continuamente aparecen necesida-
des nuevas y complejas.

(Continuara).
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Redes para
crear nuevos
espaclios
desde donde
se proponga
otra forma de
vivir, de rela-
cionarse y tra-
bajar. Nuevos
modos de
producir, de
convivir y de
consumir.
Grupos des-
centralizados
en su organi-
zacion y
variados en
su composi-
cion y sus
fines pero con
el mismo
impulso ético
y con un solo
objetivo: los
humanos y
las humanas.
Ese es el com-
promiso.



AERESS

Asociacion Espafola de Recuperadores de Economia Social y Solidaria_

Nosotros somos los descen-

dientes organizados del “Hombre
del saco”, tipico rebuscador y reco-
lector patrimonio de nuestra cultura
y al cual debemos la valoracién de la
basura como el “hecho econémico”
que puede y debe permitir la autofi-
nanciacién y el empleo a partir del
propio trabajo.
Nuestra asociacion aglutina a dife-
rentes colectivos con distinta perso-
nalidad juridica (Asociaciones, fun-
daciones, cooperativas, S.A.L., etc.)
que a partir de diversas iniciativas y
objetivos (autoempleo, talleres ocu-
pacionales, procesos de insercién,
formacion y educacién medioam-
biental,) se dedican a la recogida, cla-
sificacién, manipulacién y venta de
objetos y materiales procedentes de
los residuos sélidos urbanos.

LA PLANTILLA:
PRIMER PROTAGONISTA

Nuestra actividad de recupe-
racion ha sido considerada tradicio-
nalmente como marginal, patrimo-
nio del limpen social, sin ninguna
connotacion de “bien social o medio-
ambiental”. Pero actualmente esta
actividad ha tomado una especial
relevancia que viene dada por los
avances en la Politica de Residuos y
sobre todo por la creciente concien-
cia ciudadana.

Nuestra organizacién laboral
es asamblearia y democratica dando
el maximo de participacién y prota-
gonismo a la plantilla trabajadora en
la gestién directa de la actividad.
Basandose asi mismo, en la total

transparencia empresarial " como
forma de dignificar y revalorizar el
trabajo realizado. Y derivando los
beneficios obtenidos de la actividad
laboral en la creacién de nuevos
puestos, asf como el apoyo a diferen-
tes iniciativas de solidaridad de
cardcter social.

Desde hace diez afios, nuestro
foro de encuentro y debate son las
jornadas de Amantes de la basura,
espacio en el cual hemos defendido y
adquirido nuestra doble visi6n
sociolaboral y medioambiental. Y
con el dnimo de dar un paso hacia
adelante nace A.E.R.E.S.S. desde la
cual aglutinar y conexionar las dis-
tintas iniciativas potenciando el reco-
nocimiento y valoracién de nuestra
actividad laboral, social y medioam-
biental.

LOS OBJETIVOS

Nuestros fines ideol6gicos
estdn basados en la consecucién de
un modelo de desarrollo econémico
sostenible y respetuoso con el medio
ambiente que incentive el aprove-
chamiento y el posterior uso equili-
brado de los recursos naturales,
basado en la utilizacién de tecnologi-
as limpias que no atenten contra el
medio y/o la salud humana. En el
campo laboral se apuesta por la
modificiacién de los actuales concep-
tos de productividad laboral en
beneficio de una mayor rentabilidad
social, en la cual prime, por encima
del beneficio econémico, la solidari-
dad humana y social. Por consigui-
ente se defiende la figura de empre-
sa de economia social solidaria.

Nuestros objetivos especificos
quedan reflejados asi:

b reconoci-

Impulsar el
miento juridico de la empresa de
economia social y solidaria en la
legislacion laboral, asi como su difu-
sién a la poblacion.

* reconoci-

Impulsar el
miento juridico de la funcién ecol6-
gica que desempefian los grupos
recuperadores.

*  Reivindicar el

espacio
productivo de la recogida y recupe-
racién de los residuos sélidos urba-
nos hacia colectivos de recupera-
cién de economia social.

*

Incidir en el reconoci-
miento, por parte de la administra-
cién, de los servicios que realizan los
colectivos y por consiguiente llegar a
desarrollar acuerdos y convenios de
prestacién de servicios a nivel econé-
mico y/o de infraestructuras.

*  Desarrollar la formacién
profesional de las personas inte-
grantes en los grupos en funcién de
los diferentes métodos de trabajo en
nuestro campo.

B Desarrollar un gabinete
de formacién en el campo de la
insercién sociolaboral ampliando
conceptos de marginalidad.

*  Desarrollar un gabinete
de formacién medioambiental basa-
do en el disefio de lineas de actua-
cién que cambien los actuales habi-
tos de consumo despilfarrador.

*  Creacion de un gabinete
técnico que contemple aspectos juri-
dicos y econémicos que refuercen la
labor social y ecolégica de los dife-

rentes colectivos de recuperacion.

=i
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REAS

Red de Economia Alternativa y Solidaria

LA NECESIDAD
DE UNA RED PROPIA

Infinidad de experiencias nacen y se
mantienen en el conjunto del territo-
rio del Estado Espafiol. Son iniciati-
vas distintas; unas surgen como
solucién a los graves problemas de
pobreza y marginacién, otras como
un intento de mejorar el Medio
Ambiente —las energias renovables,
las fincas ecolégicas o las ricas expe-
riencias de Reciclaje de Residuos
Sélidos urbanos son buenos ejem-
plos—, otras terceras enfocan sus
inquietudes y solidaridad en el
comercio Justo y Solidario.

Todas ellas tienen un denomi-
nador comtn: la necesidad de la
Solidaridad, ya sea en el propio terri-
torio, ya sea hacia el exterior del
mismo. Este factor unificador refleja
esfuerzos constantes y permanentes
para que la gestion empresarial o
comercial obtenga buenos resultados
para las personas y para el entorno
que las envuelve.

Estas iniciativas han sido y
son sostenidas con un enorme
esfuerzo militante; las aspiraciones
de lucro se ven sustituidas por senti-
Medio
Ambiente, de apoyo a jévenes en

mientos de respeto al
paro y de deseos de orientacién
hacia iniciativas empresariales o de
relaciones comerciales justas.

Sin embargo, junto a estos
esfuerzos y valores, hallamos dificul-
tades de gestién empresarial y de
supervivencia de los propios proyec-
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tos. Pero, sobre todo, encontramos la
necesidad de poder configurar estas
diversas iniciativas como proyectos
"alternativos" distintos al sistema rei-
nante tanto en su contenido como en
sus objetivos y pretensiones de con-
figurarse como nuevos ntcleos de
hacer econémico, social y comercial.

Para ello, necesitamos coordi-
nar todos y cada uno de los esfuer-
zos y analizar los problemas e
inquietudes que cada una de las ini-
ciativas refleja. Debemos unir fuer-
zas para dar coherencia y presencia a
unas realidades palpables en mu-
chos lugares del territorio espafiol.
Asi esta accién coordinativa reflejara
una realidad que ya existe y que
tiene deseos de emerger alternativo.

LOS CRITERIOS DE
COORDINACION DE
UNA RED ESTATAL.

No se trata de desarrollar
coordinaciones estatales sin que
éstas, en la medida de lo posible, se
asienten en realidades Locales,
Regionales o Nacionales. Todo lo
contrario, debemos dar una impor-
tancia vital a unificar esfuerzos en el
dmbito de lo mds préximo, para asi
posibilitar el crecimiento de las ideas
y formas empresariales alternativas,
el trabajo colectivo de formas de eco-
nomia local y la constitucién de
Redes o ayudas entre las propias
fuerzas sociales de nuestro entorno.
Puede que hoy por hoy esto sea
posible de una forma desigual, pero,

sin lugar a dudas, debemos centrar
nuestros esfuerzos en esta linea de
criterios organizativos.

Este proceso de abajo-arriba
deberad asentarse en un criterio de
autonomia. No planteamos una
accién centralizada o dirigida; bus-
camos constituir, desde la autonomia
de cada iniciativa en particular, una
estructura donde sea posible la dis-
cusion de ideas, el intercambio de
iniciativas o experiencias e, incluso,
la creacién de posibles Redes de
Comercializacién. Y, junto a todo
ello, satisfacer la necesidad comun
de constituir una imagen real de la
empresa alternativa solidaria.

Sin embargo, al mismo tiempo
que mantenemos esta dindmica
organizativa autébnoma, es necesario
asegurar las vinculaciones que,
como Red Estatal, establecemos
tanto con otras Redes del Estado
Espariol (como pueden ser Pobreza,
REPRIS, Recuperadores, etc.) como a
nivel Europeo (en concreto con
REEAS, con la que mantenemos una

estrecha y vinculante relacion).

Las empresas Alternativas y
Solidarias aportan cuotas, una parte
de los beneficios, para constituir
redes Locales, Regionales o
Nacionales. Asimismo se responsa-
bilizan, a través de una cuota estatu-
taria, de los gastos de la Red Estatal
y de la Europea. Creemos imprescin-
dible constituir una estructura orga-
nizativa 4gil, auténoma, participati-
va y con capacidad para ser un
punto de referencia alternativa.




LAS EMPRESAS ALTERNATIVAS
QUE FORMAN LA RED

Se constituyen bajo formas juri-
dicas distintas, pueden tener activida-
des variadas y responder a necesida-
des diferentes. Aunque se ajustan a
los requisitos de la economia local,
también responden a todo lo que pue-
dan ser iniciativas de Solidaridad y de
lucha contra el Paro y la Pobreza
—aunque éstas superen el marco pura-
mente local-. Estas empresas configu-
ran un espacio respetuoso con el
Medio Ambiente, que trata de inte-
grar en su funcionamiento a personas
procedentes del paro —-sobre todo de
los sectores que mds gravemente
padecen este problema-, e intentan
desarrollar una actividad que con-
duzca a la creacién de puestos de tra-
bajo permanentes.

Pretenden ser centros de activi-
dad distintos, para configurarse como
puntos de referencia dentro de la
sociedad, constituyendo, en la medi-
da de sus posibilidades, un entronca-
miento alternativo entre la actividad
econémica y el entorno social que la
envuelve.

Unas relaciones con el entorno
social que deben basarse en la bis-
queda de relaciones participativas
basadas en el apoyo y la solidariad
mutua, en la necesaria y constante
informacién de los procesos y desa-
rrollos que se realicen, asi como en el
control de los objetivos que mutua-
mente se planteen. Estas empresas
definen su funcionamiento interno y
externo de forma democrética y parti-
cipativa.

“Iniciativas que
surgen como solucion
a los graves proble-
mas de pobreza y
marginacion, otras
como un intento de
mejorar el Medio
Ambiente -las
energias renovables,
las fincas ecolégicas o
las ricas experiencias
de Reciclaje de
Residuos Sdélidos
urbanos son buenos
ejemplos—, otras terce-
ras enfocan sus
inquietudes y solida-
ridad en el comercio
Justo y Solidario”.
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REPRIS

RED ESPANOLA DE PROMOCION E INSERCION SOCIOLABORAL

UNA PROPUESTA DE
INTERCONEXION SOCIAL
CON FUTURO

Nos encontramos en una socie-
dad donde surgen oportunidades
que permiten revolucionar la vida y
dar mayor bienestar a la humanidad;
sin embargo, al mismo tiempo, se
desarrollan una serie de hechos injus-
tos en forma de nuevas marginacio-
nes sociales y de explotacién econé-
mica. La sociedad actual requiere de
una estructura dindmica de comuni-
cacion y trabajo asociativo para con-
seguir superar las dificultades de los
colectivos que sufren la marginacién
del
forma de paro, de exclusién social y

sistema socio—econémico en

de discriminacion.

La respuesta asociativa de los
colectivos representa una paso decisi-
vo en la lucha contra la desigualdad y
la injusticia y en la consolidacién y
profundizacién de la democracia. Los
nuevos valores que encarnan estos
principios estan presentes en la confi-
guraciéon del trabajo de la Red
REPRIS (Red Espafiola de
Promocién e insercién Sociolaboral).

Las asociaciones e institucio-
nes que se han asociado en torno a la
red REPRIS tienen en comdtn la
voluntad de colaborar y favorecer, a
través del intercambio de informa-
ci6én y de experiencias, la calidad de
las multiples iniciativas que desarro-
llan en Espana. La creacién de empre-
sas de insercién que permitan asegu-
rar el empleo es vital para la integra-
cién de importantes colectivos que
hoy dfa estan al margen de los bene-
ficios de la sociedad expafiola.
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La mayoria de los promotores
de REPRIS participan activamente de
la Iniciativa Comunitaria de Recursos
Humanos HORIZON. Al crear esta
Red de comunicacién e intercambio
de experiencias lo que se pretende es
favorecer el desarrollo y la calidad de
los proyectos que forman parte de
ella.

Las organizaciones que confor-
man REPRIS no poseen dnimo de
lucro y, a través de un funcionamien-
to dindmico en grupos de trabajo y
comisiones, y utilizando multiples
recursos humanos y técnicos, se
plantean la creacién de empresas de
insercién, la formacién y la inser-
cién sociolaboral. La interconexién
de las diferentes iniciativas genera
nuevas posibilidades que serdn apro-
vechadas, a nivel nacional y de la
Unién Europea, como una forma de
lucha contra la desigualdad, la mar-
ginacién y la pobreza de los colecti-
VOs que no tienen acceso a los benefi-
cios del sistema.

PRINCIPIOS DE REPRIS

— Creacién de un nuevo concepto
personal y empresarial: en una socie-
dad como la actual, en la que junto a
los avances positivos se desarrollan
enormes degradaciones humanas,
sociales y medioambientales, REPRIS
considera necesario hacerse eco, en
unién con otras redes y de acuerdo
con el sentir de la propia Unién
Europea, de un sentimiento y de
unos objetivos tendentes a constituir,
en el dmbito del Territorio Espafiol,
una Red con capacidad para generar
proyectos de reinsercién sociolaboral,
formativa o de otra indole.

Estos han de ser generadores de nue-
VOos conceptos empresariales y perso-
nales: respeto al medio ambiente,
lucha contra el paro y la marginacién
social, criterios de pensamiento y de
funcionamiento mds democrético, la
vivencia de una sociedad cada vez
mads diversificada y plural, etc.

— Intercambio, solidaridad y justicia:
el intercambio de experiencias y
metodologias, unos objetivos unifica-
dos y respetuosos con las distintas
realidades y el necesario esfuerzo
humano para sus logros seran, con
seguridad, una gran aportacion hacia
una Buropa més justa y solidaria.

LOS OBJETIVOS:
INSERCION SOCIOLABORAL E
INTERCONEXION EUROPEA.

El objetivo de REPRIS es coor-
dinar y apoyar las distintas iniciati-
vas del denominado proyecto
Europeo  HORIZON que tengan
como funcién la insercién laboral de
personas desfavorecidas con proble-
maticas sociales distintas. Esto se
puede realizar a través de formacién,
de los oportunos procesos de integra-
ci6n en trabajos por cuenta ajena o de
la constitucion de empresas de inser-
cion.

Se trata de crear una Red
Asociativa con capacidad para inter-
cambiar experiencias, valorar las
labores realizadas e incrementar el
trabajo de cada centro o iniciativa
particular y de la propia red.

A la vez, dentro de esos objeti-
vos de dmbito nacional, REPRIS pre-
tende una progresiva y permanente



relacién con otras iniciativas europe-
as que sinteticen y reflejen ciertas
similitudes.

Estd clara la necesidad de
enmarcar unos objetivos de colabora-
cién y, a la vez, de exigencia —en la
medida de nuestras posibilidades—
con todas las Administraciones
Autonémicas y del estado Espafiol
para constituir un marco juridico que
apoye y legalice, como en otras dreas
de la Comunidad Europea, a las
denominadas empresas de insercién.

LAS ACTIVIDADES

— Informacién, intercambio, encuen-
tro: El conjunto de las actividades de
REPRIS viene definido por el consta-

te fluir de datos que los centros apor-
tan sobre sus necesidades en aspec-
tos como “reciclaje” de monitores,
intercambios para fortalecer expe-
riencias, encuentros nacionales en
apoyo a los proyectos, intercambios
de alumn@s, de profesorado, etc.

Organizacién de encuentros,
seminarios o realizaciéon de estudios
que potencien la Formacién de for-
madores de los proyectos o centros
organizados.

— Asesoramiento: Ayudar con todos
los medios posibles y disponibles a
resolver los problemas técnicos,
metodolégicos o de elaboracién de
nuevos proyectos que puedan surgir,
ya sea a través de intercambios o de

traslado de técnicas de un centro a
otro. REPRIS trata de facilitar el acce-
so a las diferentes fuentes de finan-
ciacién existentes para favorecer la
realizacién de los programas.
Bésicamente se trata de dar respues-
tas a las diversas problemdticas que
una actividad de insercién sociolabo-

ral conlleva.

- Trabajo en equipo: se potencia
como un elemento bdsico de la activi-
dad, un funcionamiento por separa-
do, en Comisiones de Trabajo, segun
la dedicacién de cada centro realiza,
siempre bajo el criterio comun carac-
teristico de REPRIS:
sociolaboral.

la insercion

“Creacion de un nuevo concepto personal y empresarial, de un sentimiento y de unos objetivos
tendentes a constituir una Red con capacidad para generar proyectos de reinsercién sociolaboral,
formativa o de otra fndole: respeto al medio ambiente, lucha contra el paro y la marginacién
social, criterios de pensamiento y de funcionamiento mds democratico, la vivencia

de una sociedad cada vez mds diversificada y plural”.
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LA ECONO-
MIA ALTER-
NATIVA,

USTA Y
SOLIDARIA.

DIVERSIDAD, VALORES,
TEMAS DE ACCION.

En los espacios alternativos que exis-
ten en todos los paises europeos con-
fluyen diversas redes o movimientos
que se mueven en el entorno de la
Economia Alternativa y Solidaria.

- Son diversos en cuanto a su origen
filosofico, participando del intercam-
bio de nuevas ideas y nuevas practi-
cas, asf como de la redefinicién de las
anteriores fronteras ideolégicas.

- Son diversos en cuanto a su anclaje
social, agrupando tanto a gente del
mundo rural como urbano, a jévenes
y a jubilados, a asalariados y
emprendedores, activos y parados,
artesanos y comerciantes.

- Son diversos en cuanto a sus for-
mas de organizacién, mezclando
asociaciones, cooperativas, empresas
clasicas, formales o informales, coor-
dinadoras locales, sectoriales, vida
comunitaria...

Pero tienen en comun fuertes preo-
cupaciones y determinados valores,
entre los que destacan la AUTO-
NOMiA, la SOLIDARIDAD vy la
IGUALDAD, a partir de los cuales se
produce una lectura diferente de la
economia en todas nuestras socieda-
des: registro y cdlculo de la moneda,
naturaleza de los productos, etc. son
cuestiones puestas en discusién en la
Economia Alternativa y Solidaria.

La emergencia de estos interrogantes
y preocupaciones corresponden a la
exigencia social de nuevas regulacio-
nes en base a criterios y métodos
alternativos a las politicas guberna-
mentales disefiadas para salir de la
crisis y que se usan a velocidades
aceleradas.

Opuestos por definicién a los méto-
dos autoritarios, alejados de un libe-
ralismo sin control pero igualmente
conscientes de los limites patentes de
la intervencién del Estado-providen-
cia; estas regulaciones pasan por la
emergencia de nuevos marcos de
democracia econémica que hacen a
las personas y a las poblaciones nue-
vos actores del desarrollo sostenible.
La transicién hacia este objetivo pasa
inevitablemente en nuestros paises

por:

- la toma en consideracién y valora-
cién como trabajo social de formas
de actividad hoy no reconocidas,
como por ejemplo el trabajo domésti-
co.

- la extensién del lugar y papel de los
consumidores.

- el refuerzo de la participacién de
los productores en la defincién de los
productos y en el control de su
impacto.

- el reequilibrio de los territorios y
los espacios por la modificacién de
los movimientos migratorios, y la
ruptura progresiva con la hipercon-
centracién de la megépolis.

- el apoyo a las modernas tecnolo-
gias de convivencia, ahorradoras de
recursos y energias, generadoras de
participacién y de reparto més que
de monopolizacién.

- el reconocimiento de las iniciativas
cooperativas y ciudadanas como ter-
cer sector de la economia social de
mercado, parte integrante de una
economia mixta democrética.

Frente a la mundializacién sin con-
trol de los intercambios, supone
reformas profundas de las relaciones
internacionales.

La renegociacién de la deuda del Sur,
la definicién de espacios regionales
protegidos en los que puedan esta-
blecerse mercados y producciones, la
adopcién de nuevas normas de fija-
cién de precios y pagos para las
materias primas, son ademads insepa-
rables de la emergencia de Nuvas
Autoridades Mundiales en materia
Econémica y Social aptas, frente al
dumping social y la especulacién,
para establecer normas equitativas
de comercio, de derecho del trabajo y
de proteccién del medio-ambiente.
En esta dialéctica entre reformas
locales y reformas globales, entre
evolucién de proximidad y cambios
sobre mds grandes espacios, la
Economia Alternativa y Solidaria se
inscribe como portadora de un cam-
bio de valores y de comportamien-
tos, en la perspectiva de un huma-
nismo renovado.

REALIZACIONES,
LIMITES ACTUALES

Segun esta l6gica, los movimientos
en favor de otra economia compor-
tan no sélo una critica abstracta de
las l6gicas dominantes sino realiza-
ciones concretas que anticipan cam-
bios mds profundos.

Por la fuerza de las cosas, estas reali-
zaciones se orientan a menudo sobre
campos o sectores de actividad olvi-
dados, maltratados, no valorados
por la empresa cldsica ni por el
Estado o poco accesibles para las
grandes organizaciones: agricultura
sana, salud comunitaria, escuelas
paralelas, culturas diferentes, servi-
cios personales, nuevas energias,
viviendas, periédicos...
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A menudo se implantan en territo-
rios con grandes dificultades: regio-
nes desertificadas, barrios abando-
nados, ...

Frecuentemente han implicado a
grupos marginalizados por el paro y
la crisis urbana: j6venes de barriadas
periféricas, inmigrantes sin domici-
lio fijo, etc. Pero tienden también
casi siempre a ampliar sus circulos
de accion (artesania, comercio, segu-
ros, nuevos materiales, vivienda,
transportes) evidenciando de esta
forma que su campo de aplicacién
no sabria limitarse a espacios otorga-
dos o dejados al abandono por los
sistemas dominantes y sus objetivos
concernientes a toda la sociedad.

Sin embargo, muy pocas de estas

- realizaciones han conseguido operar
algin tipo de unién con institucio-
nes o con organizaciones mas anti-
guas, especialmente con las del
movimiento histérico de las coope-
rativas en razén del peso que ejercen
sobre estas estructuras los aparatos
corporativos 'y las rentas de situa-
cién.

Mds predispuestas, por tanto, a
innovar que a reformar lo antiguo,
se despliegan, salvo excepciones
notables, en el marco de unidades de
pequefia dimensién, con un bajo
nivel de efectividad y, sobre todo,
con poca capacidad de capitaliza-
cién.

Su impacto pedagoégico es innega-
ble, y sus realizaciones (por su nivel
cualitativo y la relacién costes-resul-
tados), excelentes, aunque su capa-
cidad es aun insuficiente para su
difusién y visibilidad.

Incluso en algunos casos , el Estado
o las grandes empresas privadas se
han apoyado en sus métodos, en sus
innovaciones o en sus productos,
vacidandolos ampliamente de su con-
tenido o de su radicalidad.

Esta situacién conlleva para estas
iniciativas un cierto impedimento
para comunicar y valorizar sus
logros. Este pequefio margemnvuelve
aleatoria la investigacién, asi como
la cooperacién de una empresa o de
un sector con otro, la formacién de
redes y el acceso a mercados de cier-
ta dimensién.

Existe, pues, un umbral a franquear
en la mayor parte de nuestros paises
en el sentido de la emergencia de
redes nacionales, de intercambios
temadticos, de reuniones y ferias loca-
les, jornadas, etc...

LA ECONO-
MIA SOCIAL:
LA CREA-
CION
DE UNA
ALTERNATI-
VA

La empresa privada capitalista y la
empresa publica, a pesar de su
supuesta hegemonia, no son los ins-
trumentos exclusivos de la actividad
econémica mundial.

De la mano de diversas organizacio-
nes sociales y como herederos de las
doctrinas colectivistas, se han veni-
do potenciando una amplia tipolo-
gia de empresas mutualistas y colec-
tivas, cuyo motor es la asociacién de
las fuerzas humanas para la creacién
de riqueza, su produccién, distribu-
ci6én, consumo y reparto social.
Pero, al igual que ocurrre en la
actualidad con el término Economia

Alternativa, existe una amplia gama
de matices a la hora de intentar defi-
nir qué se entiende por Economia
Social. Si bien en Alemania y Austria
se entiende sobre todo la empresa
de titularidad publica como simbolo
de Economia Social, en Suecia se le
asocia exclusivamente al sistema
cooperativo y en Francia han tenido
un auge importante las mutuas, aso-
ciaciones y las cooperativas como
columna vertebral de la Economia
Social.

Sin embargo, en Espana, Portugal y
Grecia, la Economia Social responde
mds bien a nuevos conceptos de
empresa, que se distancian de las
tradicionales doctrinas galas o ger-
maénicas.

De todo este amplio espectro de con-
ceptos, podemos sintetizar una serie
de rasgos comunes de la economia
Social:

- El sector formado por las empresas
de la Economia Social se diferencian
por sus origenes y mecanismos de
gestion, tanto de la economia cldsica
de carécter capitalista como de la
estricta economia publica o estatali-
zada.

- Dentro de la l6gica empresarial se
sustituye el interés particular por el
interés social; se suplanta el benefi-
cio capitalista por el beneficio social,
entendido éste tiltimo no sélo como
el beneficio “socializado” entre los
componentes y los protagonistas de
las entidades, sino como el beneficio
producido para el conjunto de la
sociedad.

- Se eliminan los principios mercan-
tiles de la representacién de la
voluntad societaria, que otorgan la
decisién y el control al capital, y se
adoptan mecanismos de autoges-
tién.

- Autonomia del Estado y de los
poderes ptblicos, aunque colabora
con éstos por su propia vocacion
social.

magina marzo 1996

1§

2




1§

26

- Las entidades de Economia Social
son sociedades de personas, pero se
estructuran siempre como empresas,
con las técnicas adecuadas para ello.
Por definicién tienen finalidad eco-
némica.

- No son sociedades de defensa del
individuo ante el hecho econémico.
- Sus protagonistas abordan y
resuelven integramente, desde la
Optica econémica, todas las necesi-
dades de la actividad humana .

TIPOS DE EMPRESAS
DE ECONOMIA SOCIAL

Una vez definidos los rasgos funda-

mentales de la Economia Social,

pasaremos a resefar los tipos de

empresas de Economia Social:

* Sociedades Cooperativas.
Sociedades Mutualistas (sector

seguro y asistencia sanitaria).

* Asociaciones gremiales, cofradia

de pescadores.

* Asociaciones de promocién del

ocio, servicios sociales, cooperacién

al desarrollo y aquellas que cada vez

tienen una mayor influencia por su

actuacion en sectores emergentes.

* Fondos de Pensiones de titularidad

privada y control de los participes y

promotores.

* Cajas de Ahorro, Rurales y

Populares de origen social y propie-

dad semipublica.

* Sociedades mixtas de capital y tra-

bajo (S.A.L.)

* Empresas sindicales.

Lejos de ser una realidad marginal
en el contexto econdmico europeo,
las empresas de Economia Social
representan una alternativa de pre-
sencia incuestionable. Existen en la
UE un total de 115.000 cooperativas
con 60 millones de socios, que dan
trabajo a 2,5 millones de personas.
Esto significa que el 50% de la pobla-
cién activa europea es cooperativista
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(lo que representa el 20% de la
poblacién total de la regién).
Légicamente, no todas las realidades
empresariales de la Economfa Social
comparten origenes comunes ni se
mueven por los mismos principios
rectores. La solucién a la problemati-
ca sociolaboral de numerosos colec-
tivos ha sido una de las principales
fuentes de creacién de organizacio-
nes de Economia Social. Esto ha
marcado el funcionamiento origi-
nario de la organizacién y ha
supuesto una falta de formacién y
capacitacién empresarial basica para
el buen funcionamiento de la empre-
sa.

Ante el cuestionamiento que la
Economia Alternativa hace de los
mecanismos econémicos tradiciona-
les y su preocupacién por el respeto
al medioambiente y el ser humano,
nos encontramos con un tramado,
aun poco definido, de organizacio-
nes empresariales que desarrollan
actividades que por su tipologia se
incluyen dentro de la Economia
Alternativa. Pero esta actividad
alternativa no puede desarrollarse, a
nuestro entender, fuera de un marco
organizativo que no garantice la
democracia y la autogestién. No sélo
se trata de conseguir organizaciones
de alto rendimiento sino que se pre-
tende construir un entramado de
organizaciones donde la partici-
pacién de la persona vaya mads alld
de un sistema laboral retribuido y
donde la colectivizacién del trabajo
y el beneficio suponga un cambio en
las relaciones de trabajo y capital.

De esta manera, podemos afirmar
que existe una relacién entre
Economia social y Economia
Alternativa. Podriamos ir més lejos,
al constatar que no podemos cons-
truir un modelo de Economia
Alternativa si no asimilamos los
mecanismos de la Economia Social.
Aceptar los principios bdsicos de la

Economia Social es una premisa
necesaria para hablar de Economia
Alternativa, porque no toda expe-
riencia de Economia Alternativa
puede catalogarse de Economia
Social y viceversa. aunque a nuestro
entender, y desde la éptica econdémi-
co-social, una organizacién de
Economia Alternativa (de facto) si
constituye una alternativa al modelo
tradicional, mientras que una orga-
nizacién de Economia Alternativa
(por actividad) que no contemple en
su organizacién los principios socia-
les no deja de ser algo anecdético,
pudiendo suponer una innovacién
de mercado, pero con escasa capaci-
dad transformadora de la realidad.

Un ejemplo de lo expresado ante-
riormente, lo podemos encontrar en
la Agricultura Ecolégica. Por con-
cepto, se trata de una actividad de
Economia Alternativa. Su desarrollo
puede aportar cambios importantes
en el comportamiento del consumo
de este tipo de productos e incluso
puede suponer una salida a una
parte del agro nacional, pero si esta
actividad no se dota de un sistema
organizativo que garantice la partici-
pacién de todos los implicados en el
proceso, no dejaremos de estar fren-
te a una actividad mads (sujeta a los
vaivenes de las modas) con escasa
capacidad de presentar alternativas
al modelo imperante.

Consideramos que el movimiento de
Economia Alternativa viene a dar
una nueva visién de la “tercera via”,
mds global e interrelacionada con los
mecanismo mundiales de comercio
y con las partes integrantes del siste-
ma, donde se cuestiona el contenido
y la forma de la relacién del ser
humano con su entorno socio-econé-



;Quién podra salvarte?
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fivaﬁiz" Durante.muchos afios, la .
.;ﬁfﬂg'}” contradiccién entre pensar y sentir
.~ ' de una manera solidaria, por un
lado, y tener que sobrevivir
' econémicamente en una sociedad
. deshumanizante y mercantilizada, por
otro, hizo estallar multitud de
conciencias y proyectos de vida
alternativa. Muchas y muchos
terminaron incorporandose a un
sistema que negaba la posibilidad
de vivir de acuerdo a las propias
ideas y convicciones. Hoy ya es
posible unir ambos extremos en un

s6lo esfuerzo creativo:

ERe .

Reciclaje y recuperacion,
autogestion vy . .
cooperativismo solidario,
comercio justo con el Sur,
grupos de reinsercion
social bggca/z_
financiacién ética,
iniciativas contra el
Sparo, agricultura
‘egologica y social,
‘consumo responsable,

- economia comunitaria,
Secomensajeros en
biceglcta, Redes de

s empresas soclales y
~alternativas.
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En el presente, GEPA cuenta con
140 socios, un volumen anual
comercial de 56 millones de marcos
alemanes y unos 2.500 articulos
diferentes. A la vista de estos resul-
tados ;como valora usted los 20
afios de gepa? ;Qué se logrd en el
camino y qué se perdi6?

Meinolf Remmert: Teniendo
la funcién unica de iniciador, GEPA
ha conseguido a lo largo de los ulti-
mos 20 afos divulgar el "Comercio
Justo" en la RFA (Republica Federal
Alemana). Hay 700 tiendas de la
solidaridadcuyo surtido en gran
parte proviene de gepa, especial-
mente en los sectores de artesania
y comestibles, y 4.000 grupos de
accién que siguen manteniendo viva
la idea del Comercio Justo.

Mirando retrospectivamente,
me parece de igual importancia tanto
la divulgacion y estabilizacion del
Comercio Justo como el creciente
volumen de ventas de nuestros
socios: el Comercio Justo ha conse-
guido una nueva dimensién econé-
mica que facilita enormemente el tra-
bajo a los socios.

Yo diria que la dimensién poli-
tica del Comercio Justo no se perdié.
Mas bien se ha trasladado un poco a
las tiendas y a los grupos de accién.
Sin embargo, gepa sigue dando
informaciones basicas de los pro-
ductos y sobre todo de los producto-
res y con ello del trasfondo de su
actividad comercial (normativa de la
Unién Europea, las restricciones de
importacion, la situaciéon de las per-
sonas del sur, etcétera).

GEPA venia funcionando con tres
sectores: el drea de asesoramiento
de los socios tanto en Asia y Africa
como en América Latina; el drea de
compras, y la informacién sobre los
productos. El pasado afio se inicia
una reestructuracion. ;Por qué?

M.R.: En los ultimos 20 afios la situa-
cion ha cambiado enormemente y
con ella las demandas de lastiendas
y de los grupos, pero también la de
otras  secciones comerciales.
Respondemos a esos cambios con
una amplia reforma estructural.
Hacen falta en todos los campos,
desde ultramar —asesorando a los
socios— hasta Alemania —los lugares
de venta—, profesionales y responsa-
bles que contribuyan al éxito del con-
junto trabajando en su campo res-
pectivo.

Damos mucha importancia a
otro procedimiento para tomar deci-
siones, mas rapido y menos burocra-
tico. Asumimos la responsabilidad
completa de una buena forma de
organizacion y de direccion para la
comercializacién de los productos,
para hacer tangible hacia el compra-
dor las diferentes facetas del socio y,
con ello, del producto. No tenemos
tiempo para debates extensos y
peleas de competencias. GEPA
necesita comunicaciones cortas y
estables para responder adecuada-
mente a las demandas del mercado.
GEPA no debe olvidar que es una
empresa de comercio y no una
empresa de administracion y que
tiene que probar su eficacia en el
mercado.

¢A que tipo de recursos financieros

puede acceder gepa o sus proyectos
en Alemania? ;Tienen financiacién
de la Banca Alternativa?

Principalmente GEPA no tiene acce-
so a fondos de otros; tiene que ganar
ella misma cada duro que gasta. Hay
unos pocos sectores para los cuales
recibimos algo parecido a subven-
ciones. De vez en cuando logramos
trabajar, por ejemplo, en el sector del
desarrollo de los productos con sub-
venciones de los ministerios o de
fundaciones. Pero normalmente

GEPA, Sociedad de Apoyo de la
Hermandad con el Tercer Mundo,
segun sus siglas en aleman, es la
mas grande compafia europea
dedicada al Comercio Justo y fue
fundada en 1975. Es una sociedad
Ltda. cuyos principales socios
son las instituciones de desarrollo
de la iglesia Cat6lica y de la igle-
sia Evangélica.

Su trabajo consiste en suministrar
informacién a los consumidores
en Alemania sobre la situacién
econémica y social de las perso-
nas que producen en los paises
del “Sur” y los consumidores
europeos con respecto al funcio-
namiento del comercio mundial y
el papel que podrian jugar en éL
GEPA, ademds, pretende mejorar
las condiciones de vida de los
campesinos y artesanos en Asia,
Africa y América Latina que se
encuentran en situacion desfavo-
recida debido a las estructuras
econdmicas y sociales, regionales,
nacionales o mundiales.

Las “condiciones de preferencia”
que GEPA ofrece a determinados
campesinos y artesanos son una
intervencién consciente en el
mercado en favor de un grupo
destinatario definido y en favor
de un desarrollo deseado a largo
plazo. Estas “condiciones de pre-
ferencia” son sostenidas por los
consumidores, y estdn, por lo
tanto, de acuerdo con las leyes
del mercado.

GEPA ha logrado, a lo largo de
los tdltimos veinte afios, no sola-
mente convertirse en un modelo
para el Comercio Justo, sino ade-
mds en una referencia para el
comercio comun.
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requieren también de la participacion
propia de la empresa.

En el campo de la prefinan-
ciacion para la compra del café de
nuestros socios hay un fondo de la
Iglesia evangélica del que gepa
puede hacer uso. Pero también ese
fondo requiere los intereses corres-
pondientes y no estara para siempre
a la altura del creciente volumen
comercial.

Dentro del marco del Oko-
Bank tenemos tres diferentes
tipos de contratos de ahorro. Es
la mejor forma de que personas
particulares en Alemania apoyen
a gepa. Sin embargo, quiero
decir claramente que también
esa posibilidad de inversiones le
cuesta dinero a gepa aunque
afortunadamente en condiciones
mas favorables comparativa-
mente que con los bancos
corrientes.

Hemos fundado la S.L.
(sociedad de responsabilidad
limitada) participativa de gepa
Fair Trade, que es cien por cien
una filial de gepa. En ella es
posible el apoyo de particulares
con importe de 1.000 marcos
alemanes como minimo e intere-
ses de 3,75% de momento.

(Coémo incorpora GEPA, desde
cuando y por qué, el tema del
medio ambiente?

M.R.: La idea de la proteccion del
medio ambiente en el Comercio
Justo existe ya hace mucho tiem-
po, casi desde el comienzo, aun-
que la concrecién se demord un
poco. Desde hace unos siete afos a
gepa se le asocia notoriamente con
el acento ecoldgico, lo que se mani-
fiesta hoy en dia también en la gama
de productos. Esto se evidencia
especialmente en el sector del café.
Actualmente el 60% de los comesti-
bles comercializados por GEPA pro-

mmagna marzo 1996

vienen del cultivo considerado ecolo-
gico. Al mismo tiempo nos preocupa-
mos por mejorar la calidad ecol6gi-
ca del envase. En el campo de la
artesania se observan también,
desde hace varios afos, notables
progresos hacia productos mas eco-
I6gicos. Asi, por ejemplo, ya no se
usa cloro curtiendo el cuero.

Pero el aspecto esencial de
gepa tiene que seguir siendo el
comercio alternativo. Aceptamos

Los campesinos indios renuncian al empleo de
fertilizantes y pesticidas quimicos. En cambio,
creen en el cultivo ecoldgico.

Foto: GEPA

comercializar también productos que
no sean especialmente ecoldgicos si
la tendencia que podemos concertar
con el socio va en la direccion de
una mejora ecoldgica. Para este fin
convenimos medidas concretas.
Esta claro que los métodos de la
economia ecoldgica y de la de eco-
nomia sostenible, van juntas. Por

€S0 No nos es ajena la idea. Pero
hay que ser realista en las posibili-
dades que existen con socios que ya
son débiles. Creo que en el campo
de la ecologia nos encontramos en
un buen y responsable camino.

¢Cual es la situacion del Comercio
Justo en Alemania, hoy?

M.R.: En lineas generales, sin duda
podemos decir que el interés del
Comercio Justo ha crecido nota-
blemente por parte de un sector
mas amplio. La presencia de gepa
en los medios de comunicacion
nunca ha sido tan grande como en
los ultimos dos afos. Segura-
mente la ampliacion en varios sec-
y tores de la comercializacion ha
contribuido a que mucha mas
gente se haya enterado de la idea

% del Comercio Justo. Pero debido a

tal presencia ocurre también que

& hay otros que quieren conocer y

sobre todo comercializar esa idea
para ellos mismos. Eso es un
hecho muy lamentable.

| Desgraciadamente el término
| "Comercio Justo" no esta patenta-
do. Por lo tanto no es de extranar
2 que por ejemplo muchos de los
agricultores biolégicos anadan
simplemente el término de
"Comercio Justo" a sus productos.
Eso hace mas dificil para gepa
imponerse en el mercado. Hay
otros que adoptan ese término
para sus productos con gran des-
pliegue de publicidad, como la
cosa mas natural, sin vergiienza.

Para el consumidor es cada
vez mas dificil mirar entre los basti-
dores de los folletos multicolores y el
mundo de la publicidad. Quiero decir
francamente que considero que en
muchos sectores el término de
"Comercio Justo" es un engafio
desde la etiqueta.




(Cuando y cémo se decide que un
producto es del Comercio Justo,
tanto en el momento de comprarlo
—en el Tercer Mundo- como en el
momento de venderlo?

MR. Para GEPA, llegar a la decision
de comercializar un producto vy, por
lo tanto, de introducirlo en el
Comercio Justo, depende ante todo
de si se trata de un grupo de pro-
ductores reconocidos por nosotros.
Para eso hace falta recoger una
serie de informaciones. Se hacen
visitas de contacto y de control. Se
hace, con los potenciales socios, un
plan que concibe el desarrollo para-
lelo al comercio con gepa, que se
consolida o incluso se hace posible
gracias a ello.

En la eleccidn de un socio, GEPA ya
no ponen mucha importancia en las
estructuras formales. De ese modo
negociamos, por ejemplo, con pro-
ductores familiares o empresas aun-
que siga predominando el negocio
con las cooperativas. Lo que nos
importa es hasta qué punto las per-
sonas productoras aprovechan el

Pt i~

beneficio suplementario del
Comercio Justo, como se reparten
las ganancias y qué medidas socia-
les son posibles. En suma;ia cues-
tion es si a través del Comercio
Justo se pueden conseguir mejoras
concretas para los participantes. Eso
no se puede considerar solamente
de manera formal. Y sobre todo hay
que tomar en cuenta la situacion del
pais y de la cultura respectivamente.
No se puede comparar Africa con
América latina o India, y Costa Rica
no es comparable con México.
Ademas tiene que tratarse de pro-
ductos comercializables aqui en
Alemania. Un producto subvencio-
nado durante mucho tiempo no ten-
dréa éxito en el mercado aleman y por
lo tanto no tiene perspectivas a largo
plazo para nuestros socios.

;Los productos tienen distintos pre-
cios en el momento de la venta,
dependiendo del destinatario?

MR. GEPA solamente puede reco-
mendar los precios de venta a los
diferentes vendedores (tiendas eco-

I6gicas, tiendas de la solidaridad,

— —
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El campesino del café, Misael Murillo, con un paquete de “Café Auténtico” que se

muele, tuesta y empaqueta en Costa Rica.

Foto: GEPA

comercios comunes). No es posible
en Alemania una norma sobre el
precio. Segun nuestra experiencia,
no se manifiestan diferencias en los
precios segun el tipo de comercio.
Quien comercializa productos de
GEPA, sea un grupo de solidaridad,
sea una empresa, recibe las mismas
condiciones que los demas.

El dltimo paso en la estrategia
comercial que se plantean varios
grupos de Comercio Justo en el
Estado espafiol consiste en incor-
porar estos productos a las grandes
superficies. ;Han dado este paso en
Alemania? ;Qué papel juega
Transfair en todo ello? ;Hasta
dénde un producto que se incorpo-
ra al proceso de comercializacién y
publicidad tradicionales puede
seguirse considerando del
Comercio Justo?

M.R.: Con nuestro café estamos pre-
sentes también en los grandes
supermercados desde hace dos
afios y medio. Ademas ofrecemos
alli té, cacao en polvo y muy pronto
también chocolate. Se pueden
encontrar los productos de GEPA ya
en 4.200 supermercados gracias a
las actividades de Transfair.
Légicamente ahora hay, en esos
supermercados, la competencia de
otros vendedores. Nos parece que
esta de acuerdo con los intereses de
los campesinos productores del café

'y no lo cuestionamos en absoluto.

Sin embargo, queda el hecho
de que otros vendedores suelen
ofrecer solamente una parte muy
reducida de su café a condiciones
del Comercio Justo. Por lo tanto nos
importa explicar a los consumidores
que gepa ofrece otro nivel de com-
promiso: nosotros comercializamos,
como unico concesionario del
Comercio Justo en todo tipo de mer-
cancia, exclusivamente productos
del Comercio Justo.
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CONSUMO RESPONSABLE

La D Manda

-La D del Dinero, claro-

La crisis ecol6gica que
afecta a nuestro planeta
y los conflictos sociales
y econdémicos en el
denominado Tercer
Mundo y en las socieda-
des desarrolladas, junto
con el fin de la confrota-
cién capitalismo—comu-
nismo, provoca que se
estén configurando, en
la conciencia de grandes
sectores de la poblacién,
la aparicién de ciertas
sensibilidades.

Sensibilidad ecolégica,
sensibilidad solidaria y
sensibilidad comunita-
ria se pueden dar sepa-
rada o -mds a menudo—
conjuntamente.

La sensibilidad
ecolégica se define no
s6lo como un rechazo al
incremento de la des-
truccién de los grandes
equilibrios ecolégicos,
sino también como pro-
motora de la defensa y
valoracién de la biodi-
versidad y del patrimo-
nio natural, la concien-
cia de los limites fisicos,
el cuestionamiento de
los mitos acriticos de
"progreso”, "desarrollo”,

etc. Uno de lo signos
mds evidentes de esta
sensibilidad emergente
es el hecho de que el
discurso ambientalista
se ha convertido en un
lugar comtn y obligado

- para la totalidad del

espectro politico.

La sensibilidad
solidaria es la respuesta
a la constatacién de las
profundas desigualda-
des sociales y econémi-
cas. La multiplicacién
de imégenes en torno al
sufrimiento de amplias
zonas, paises y sectores
sociales no puede
menos que CONMOVeT,
de una forma mds o
menos difusa, a sectores
sociales relativamente
privilegiados, en espe-
cial, del denominado
Primer Mundo. Hay
una inquietud compasi-
va en nuestra sociedad
que busca expresarse:
las "maratones caritati-
vas" se han convertido
en el rito obligado de las
cadenas televisivas.

La sensibilidad
comunitaria surge debi-
do a un progresivo
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Juan Torres y Gundula Kayser.

excepticismo hacia los
organismos publicos y
el mercado por su inca-
pacidad para resolver
las necesidades y los
déficit sociales, econé-
micos y de calidad de
vida.

LA FRUSTRACION
SOCIAL

Este excepticismo
genera un doble y con-
tradictorio proceso.
Cuando estas sensibili-
dades emergentes no
pueden encontrar for-
mas de expresién creati-
va, producen frustra-
cién en amplias capas
de la poblacién, que se
traduce en inhibicién,
impotencia, apatia y/o
en un feroz individua-
lismo; esa frustraciéon

tomard formas mds o
menos agresivas respec-
to a la clase politica y a
la administracién publi-
ca.

Otro efecto que
puede producirse es la
revalorizacion de las
formas de accion y orga-
nizacién comunitaria y
colectiva: las iniciativas
sociales comunitarias,
mas o menos colabora-
doras con la Admi-
nitracién o manifiesta-
mente contrapuestas,
son un fenémeno emer-
gente.

EL MERCADO

Hay wun espacio
privilegiado que vincu-
la la vida cotidiana de
todos los ciudadanos
con la sensibilidad eco-

“Es ilusorio responsabilizar a
determinadas actividades
empresariales de los posibles cos-
tes ecolégicos o sociales de su
accién,en tanto que se obvia al
conjunto de fuerzas en las que se
mueve esta actividad”.




l6gica, solidaria y
comunitaria: EL MER-
CADO.

La  justificaciéon
ultima de la actividad
empresarial es la exis-
tencia de una demanda
solvente; por lo tanto es
ilusorio responsabilizar
a determinadas activi-
dades empresariales de
los posibles costes eco-
l6gicos o sociales de su
accién, en tanto que se
obvia al conjunto de
fuerzas en las que se

mueve esta actividad.  “E] Consumo Responsable asume

Los consumidores di-
rectos e indirectos son
corresponsables del im-
pacto y de los posibles
costes globales de una
determinada  accién
empresarial.

Sin embargo, esta
corresponsabilidad de
los consumidores tiene
que superar dos graves
limitaciones para poder
llegar a ser subjetiva y
consciente.

“El Consumo Responsable es un medio privile-
giado que puede producir cambios sociales resul-
tantes de la interaccién entre los consumidores
y el mundo de los negocios”.

que el consumidor es objetivamente

corresponsable de los efectos
sociales y ecolégicos que genere la

elaboracién del producto que

consume, asi como es también

responsable de los efectos derivados

del proceso de consumo
—generacion de residuos—".

La primera es la
existencia del complejo
publicitario, que crea,
fomenta y refuerza
necesidades indiscrimi-
nadamente, que vincula
la oferta de productos a
la satisfaccién del ima-
ginario individual, que
oculta los efectos ecol6-
gica y socialmente inde-

. seables y que utiliza

para la seleccién de pro-
ductos un tinico criterio:
el crematistico y mate-
rial.

La segunda es la
ausencia de formas y
fuerzas  socialmente
relevantes y correctoras
de las alteraciones pro-
ducidas por el complejo
publicitario.

Asi, para llegar
desde la responsabili-
dad objetiva hasta la
responsabilidad subjeti-
va de los consumidores

hay que pasar por el
CONSUMO RESPON-
SABLE, que es un ins-
trumento privilegiado
por el cual cada uno (y a
cualquier escala: indivi-
dual, colectiva, comuni-
taria, etc.) puede expre-
sar, consciente y volun-
tariamente, su proyecto
y su opcién vital en la
acciéon cotidiana mads
elemental.

El Consumo Res-
ponsable asume que el
consumidor es objetiva-
mente corresponsable
de los efectos sociales y
ecolégicos que genere la
elaboracién del produc-
to que consume, asi
como es también res-
ponsable de los efectos
derivados del proceso
de consumo -genera-
cién de residuos-.

Ademds, el consu-
midor, en cuanto que
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sujeto ético, necesita la
méxima transparencia
para lograr una vision
del conjunto del proce-
so; las condiciones eco-
légicas y sociales en las
que se generan y distri-
buyen los diferentes
productos y su posterior
impacto, asi como el
destino de su dinero,
son aspectos claves.

Por dltimo, el
Consumo Responsable
es aquel que, en el
momento de decidir

cualquier gasto o inver-

sién, hace que wuno
tenga como referencia
un juicio ético, basado
en informacién rigurosa
y suficiente, y realizado
en funcién de las pro-
pias  prioridades y
opciones éticas.

Es obvio que la
inercia de la cultura de
consumo actual es hege-
monica y que cualquier
posible cambio requeri-
rd de un proceso mas o
menos largo y complejo,
asi como precisard de
una inversién conscien-
te y organizada de
esfuerzos y recursos de
todo tipo.

Ahora bien, tene-
mos la conviccion de
que ya hay una masa
critica de individuos
minimamente sensibili-
zados y dispuestos a
materializar el concepto
de consumo responsa-
ble, en la medida en que
se pueda generar una
oferta creible, rigurosa y

Mmagina marzo 1996

eficiente de normas y
recursos que esta pre-
disposicién social
pueda “actuar”.

El Consumo Res-
ponsable es un medio
privilegiado que ofrece
la oportunidad de pro-
ducir cambios sociales
resultantes de la interac-
cién creativa entre los
consumidores y el
mundo de los negocios,
al mismo tiempo que
estimula a la adminis-
tracién a adecuar la
legislacién para un futu-
ro econémico y ambien-
tal més justo.

LA SITUACION
EN EEUU

Alli hay mdés de dos
docenas de centros
especializados en la
ética aplicada a los
negocios, asi como tam-
bién muchas publicacio-
nes en torno a la rela-
ciébn  ética—negocios:
Journal of Business Ethics,
The Business and
Professional Ethics
Journal o The Employee
Responsabilities and
Rights Journal son algu-
nas de ellas.

CEP (The Council
on Economic Priorities)
entidad sin afdn de
lucro, cuenta con un
numeroso equipo de
profesionales y analis-
tas, con relaciones de
cooperacién regulares

en un amplio espectro
del mundo asociativo y
civico de EEUU, y reali-
za andlisis sistemdticos
de los principales me-
dios de comunicacién y
publicaciones especiali-
zadas. Ademds obtie-
nen informacién regular
de las agencias publicas
relacionadas y encues-
tan exhaustiva y siste-
madticamente.a las prin-
cipales empresas del
pais. Sus informes y

publicaciones  tienen
una enorme difusién,
como por ejemplo

Shopping for a Better
World.

Otras publicacio-
nes de CEP: Building a
Peace Economy, Better
World Investment Guide
y Research Report.

LA SITUACION EN
GRAN BRETANA

Posee una tupida red de
organizaciones y enti-
dades  profesionales
especializadas en la
oferta de servicios y
recursos orientados a la
promocién del consumo
responsable en todos los
dmbitos  (agricultura,
industria, = comercio,
finanzas, vacaciones y
otros servicios).

Entre esas organi-
zaciones, destaca New
Consumer, que ademds
de disponer de un equi-
po de profesionales a
tiempo completo, tiene

un amplio nimero de
trabajadores temporales
o contratados para tare-
as especificas. Es una
entidad sin dnimo de
lucro que edita una
revista (New Consumer),
libros y dossiers mono-
graficos (The Global
Consumer, Shopping for a
Better World, Career
Values, Sustainable
Consumerism) e infor-
mes (Changing Corporate
Values).

Una organizacion
de parecidas caracteris-
ticas es ECRA (Ethical
Consumer  Research
Association) que se
dedica exclusivamente
y sin afan de lucro a la
investigaciéon y publica-
cion de informacién
sobre marcas y compa-
fifas y a la promocion de
un uso ético del poder
del consumidor. Edita
NuUMerosos dossiers
sobre sectores y produc-
tos comerciales, finan-
cieros y otros servicios,
asi como libros mono-
graficos (The ethical
Consumer Guide to Every
Day  Shopping,  The
Ethical Consumer to
Major Purchases 'y Ethical
Consumer  Guide  to
Money).

Juan Torres y
Gundula Kayser.
ADECO (Associaci6
pel Desenvolupament
Comunitari)
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Iniciativas de
Economia
Alternativa y
Solidaria.

LA HABANA (IDEAS)

Tienda de la Solidaridad de Granada.

c/Caldereria Nueva, 4, tel. y fax 958 220211

FO-INTER

SERVICIO GRATUITO PARA INMIGRANTES

-ASESORAMIENTO LEGAL
-ORIENTACION SOCIOLABORAL

Somos un equipo de profesionales: abogados,
psicdlogos, trabajadores sociales,
que estamos a tu disposicién.
Recibinos donaciones para creacién de empresas:
Banesto, 0030-1094-27-0005769271.
Oficinas:
- Av. de la Aviacién 103, bajo
91-5093142 Metro Aluche. Autobus 17.
- Gran Via 51, 2° Madrid.

RECUPERACION

| DE OBJETOS USADOS

[eleve

COL.LECTIU DE RECICLATGE

El CUC. Colectivo de Reciclaje. Horario de Lunes a Viernes de 9,30 a 14 h. y de 17 a 20 h.

Séabados: de 10 a 13, 30. ¢/Orihuela, 32, 46009 Valencia tel. 3483872
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1. Un dia, una sefiora que
habfa leido algin cuento mio dijo
sentenciosa (y quién sabe si capcio-
sa) "se nota que tu literatura es de
origen oral”, asi que ya saben, se
nota mi origen oral, por lo que les
aconsejo que se recuesten en cual-
quier lugar recostable (desde un
banco de Tirso de Molina a una silli-
ta del Palacio del Infantado) y se
imaginen que en frente de ustedes
hay un tipo contdndoles un cuento;
el sujeto en cuestién es un poco
gordo, peludo, barbudo, agita cons-

tantemente las manos y casi todo el

tiempo estd asomado a la ventana
de la Tierra de Nadie y de Todos.

Salvado este obstdculo, y si
me lo permiten, este tipo barbudo
comienza a contarles el cuento de
las olas negras.

2. Todas las olas del
mundo, si, como lo oyen, todas las
olas del mundo estaban reunidas
para tratar juntas un peliagudo pro-
blema. El petrolero mds grande y
"seguro” del mundo se habia roto,
partido, quebrado, hundido... y de
su espantoso vientre broté un negro
semen, lento y silente, que poco a
poco habia envuelto a gran cantidad

de olas, asfixiando la vida suave

que guardaban en sus vientres.
Estas olas negras habian sido
relegadas a un lugar apartado. Yo
querria haber dicho desterradas,
pero creo que es impropio que en el
mar se destierre a alguien, seria més
hablar de
Disculpen la digresién que no viene

aceptable desmarar.
a cuento, nunca mejor dicho. El caso
es que las olas negras habian sido
relegadas y se encontraban a un
lado, bastante lejano, de la asam-
blea. ;Se imaginan una negra man-
cha, dormida, apagada, alld a lo
lejos, y aqui, mientras tanto, el resto
de las olas del mundo tratando de
ponerse de acuerdo y decidir sobre
qué hacer y c6mo hacer para solu-
cionar definitivamente un problema
tan grave como aquel? Y digo un
problema grave porque no se pien-
sen que convocar a todas las olas del
mundo es tarea fécil. Son contadas
las ocasiones en que este tipo de
reuniones se llevan a cabo.

3. Las olas mds viejas, las
del Principio de los Tiempos, las
que fueron mds poderosas e inmen-
sas, las que cubrieron todas la tie-
rras que son, trataban de poner
orden a aquella impresionante

marea de rumores y espuma.
Silencio, silencio, vamos a comenzar
de una vez por todas, Hagan el
favor de ir calldindose porque si no
vamos a estar aqui perdiendo el
tiempo sin llegar a ningtin acuerdo.
Pero nada, ni caso, ciertamente
parece una tarea de locos conseguir
imponer un cierto orden en este
maremagno. Se ofan gritos enarde-
cidos, A las olas negras hay que
matarlas, Co6mo vamos a matar a
nuestras hermanas, Se puede matar
a una ola, Idiota, las olas van a
morir a la playa, Lancémoslas sobre
playas y acantilados... Si, que se
vayan, que desaparezcan antes de
volvernos negras a todas.

En verdad las olas tenian
miedo del silencio negro que cubria
a sus hermanas, un miedo atroz, un
miedo como nunca antes, y es que
aquella oscuridad pegajosa dejaba a
las olas quedas, apagadas, sin espu-
ma... y todos sabemos que las olas
son de natural juguetonas, inquie-
tas, indomables... Pero aquella mis-
teriosa enfermedad, desconocida,
era algo terrible, quizds el principio
del Final.

Por fin se hizo el silencio, y
solo un leve rumor de crestas blan-
cas susurraba al aire, Es impensable



El Cuento de

LAS OLAS
NEGRAS

que seamos nosotras mismas, las
olas, las que condenemos a muerte a
nuestras hijas y hermanas, Qué hare-
mos pues, nos iremos ensuciando
con esa oscuridad letal. Y alguien
dijo bien alto para ser ofda, Por qué
no hacemos un Proyecto Ola, y las
mandamos a todas juntas a un sitio
apartadito para que poco a poco se
curen, Eso, eso, un sitio bien alejado,
y asi no mancharan a ninguna otra
ola...

La idea fue escuchada con
interés, fue debatida con interés, y
fue aprobada gracias a ciertos intere-
ses. Las olas blancas estaban satisfe-
chas, permanecerian en su natural
color, tradicional y puro.

4. Las olas negras fueron
llevadas a un lugar lejano, secreto y
oscuro, y allf pasaron muchas lunas,
muchas, muchas lunas, pero ocurria
que cada vez que una ola lograba
quedar limpia, al estar todas juntas,
era de nuevo ensuciada, y asi suce-
dia una y otra vez, y ninguna ola
lleg6 a curarse.

5 e De nuevo nos encontra-
mos en otra de estas increibles e inu-
suales asambleas plenarias (como ya
dije han pasado muchas lunas,

muchas, muchas lunas), en las que
se encuentran todas las olas del
mundo. Pero, sssh, dejemos hablar a
las olas Viejas. Amigas y compafie-
ras, ya se que es exirafio que os
hayamos convocado en tan poco
tiempo de nuevo a otra reunién
extraordinaria, pero el problema de
las olas negras no ha sido resuelto y
hace falta encontrar una solucién,
Que las lancen a la playa, Que las
ahoguen, Que se queden por siem-
pre alli, apartadas, relegadas... hasta
que podamos olvidarlas... Si, si... El
barullo comenzé siendo un rumor
denso, luego un griterio agitado, y
ahora es una crispacién indecible,
algo verdaderamente pavoroso y
desmadrado. Entonces, las Viejas
olas, como ya dije las mds poderosas,
se elevaron sobre el resto e impusie-
ron silencio.

Silencio.

Y una olita chiquita, en voz
muy baja, apenas susurrando, dijo,
Yo tengo otra propuesta, T4, Si, yo,
Habla pues, Por qué no comparti-
mos entre todas el agua negra, si
cada una de nosotras coge un trocito
de oscuridad, nadie tendrd demasia-
da como para enfermar, y toda sere-
mos de nuevo iguales. Ademds, con
lo poco que nos toca serd fécil que

(y el mal contador)

cada una de nosotras haga desapare-
cer su trocito de oscuridad.

El silencio fue torndndose en
murmullo, en griterio, y finalmente
en alegria jubilosa y aprobadora, la
idea era buena. La idea gustaba. S5i,
de veras que gustaba.

6 e Ademads de buena, la idea
fue divertida. Las olas negras y las
olas blancas mezcladas, quietas,
Preparadas, listas, ... ya, y de pronto
comenzo el juego, sencillo juego que
consistia en revolverse, trenzarse,
salpicarse, unirse, refrse, retorcerse,
alborotarse, desmadrarse, hacer
cabriolas... Siempre sin dejar de brin-
car y de acariciarse unas a otras.
Cualquiera de nosotros ante un
espectdculo tal seguramente habla-
ria de la Gran Orgfa Maritima, o de
una tormenta sé6lo de agua, o de... El
caso es que al pasar el sol, y la luna,
y el sol de nuevo, las olas, cansadas,
reposadas, en calma, pudieron ver,
alegres, que alli no habfa ni una sola
ola negra, ni una sola ola blanca,
sino més bien un millén de millones
de olas felices.

Pep Bruno.
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B l.as otras
B cmpresas

Experiencias de economia alternativa y
solidaria en el Estado espaiiol

Reciclaje y recuperacion, autogestion y
cooperativismo solidario, comercio
justo con el Sur, empresas de insercion
social, banca y financiacion ética,
iniciativas contra el paro, agricultura
biolégica ¥ social, cooperativas de

consumidores, permacultura
economia comunitaria, ecomensajeros
en bicicleta, Red de Economia
Alternativa y Solidaria, empresas
sociales y alternativas
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B Redde Economia Alternativa (R.ELALS,). o
Red Espaiola de Promocion Inscrcion Social (REPRIS ), SERE. .
B Asociacion Espanola Recuperadores
Empresas Solidarias (A.E.R.I.S.)

Las Otras Empresas. Economia Social y Economia Alternativa. Elena Vilanova. Rosa Vilanova.
Editorial Talasa. Madrid, marzo 1995. 248 péginas. 1.800 pesetas
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DEPOSITA

g —

~ en bolsas o cajas recuperadas y separando cada material:

-, ROPA, TRAPOS
Y JUGETES

ni eches

s en los recipientes.

No mezcles
otros objeto

L e osxta\;b en el " ‘
| . Ua%% DE RECOGIDA
' seﬁa\ado en

tu vivienda.

SI TIENES VOLUMINOSOS LLAMA AL TELEFONO 52 12 05

I._. M a .| o _\J . -r( ' J

Participanco

en la recogida selectiva de basuras,
colaboras en la salud de tu ciudad y del planeta.

; RECUPERACION Y
? Conseyenia de
Sanicad

22 AYUNTAMIENTO Gue
= DE
ams®” Jinta de comunIdades de A ALBACETE m
Castilla - La Mancha

CONCEJALIA DE MEDIO AMBIENTE RECICLAJE, S.C.L.
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El 24 de febrero de 1994 fue un dia %peclal para la familia de Don
Camilo Céspedes, quién abandonaba unas viejas tablas carcomidas
por el tiempo, tablas que durante toda su vida las habia utilizado
como una casa para ¢l, su mujer, sus hijos y sus niefos.

Con orgullo, ocupaba ese dia su modesta pero nueva casa, producto de
su esfuerzo, el de la cooperativa, y por el apoyo del mercado del
Comercio Justo.

Al igual que Don Camilo, 2.800 pequenos productores de café en Costa
Rica, que pertenecen a las cooperativas afiliadas a COOCAFE, pueden
aspirar a tener una vida digna, preuos mas justos por su café, acceso a-
créditos, asistencia técnica y organizaciones cooperativas consolidadas,
entre otros heneficios. Estas nuevas condiciones de los afiliados se
deben, en gran medida, a las nuevas opciones comerciales del

Comercio Justo.

COOCAFE, creada en enero de 1988, es una organizacion que integra
a siete cooperativas de pequenos productores de café, de la zona noro-
este de Costa Rica. A estas cooperativas estan asociados 2.800 campe-
sinos con un promedio de 1.5 hectareas de cultivo de café, COOCAFE
desarrolla, aparte de la coordinacion comercial, programas de crédito
para sus afiliados, programas educativos para los hijos de los a;.,ruul-t
tores, programas de promocion de la mujer y proyectos de reforestas
cion y conservacion del Medio Ambiente. —

Es asi como surge la marca CAFE AUTENTICO, gafé producido,
molido, tostado y envasdtiosensu tofalidad en ese ntroamerica-
no y que esgntroducide panol a t ela

rganizag ( 0 v Justo IDEAS, Iniciativas de

s cosas par@gente como Don
as regi “uropa, a que los
perme ‘ : al Medio
Ambienter Al ‘ bductos que consu-
mimos se elabore I as. Pide a tu supermer-
cado que ¢@ nen una vida digna a los
trabajadores der e i lo a nosotros: podemos ser-
virtelo en bolsas de : 0s, para que lo lleves a tu
eentro de trabajo 0% d social, a tu cooperativa o a tu sindi-
cato, a tu cirgulo'deMIZOSHO a casa.
e n" N

Sorpréndelos con el Comercio Justo.

IDEAS S.C.A. Carola Reintjes. 956-230380. Llano de las Maravillas s/n, 11130 Chiclana Cadiz. IDEAS
y REAS Andalucia: Ronda de Tejares 1, 2a, 957-471727. 14001 Cérdoba. Delegaciones de IDEAS
Euskadi / Navarra: YPE Iniciativa Pro Extractivismo. ¢/ Eustasio Amilibia 4, loc 41, 943-470272. 20011
Donostia. Distribuidor en Madrid: Roberto Ballesteros. 91-4330318. Tiendas de la Solidaridad
IDEAS: Almeria Avda. Pablo Iglesias 18 Teléf. 950271450. 04003. Granada: c/Caldereria Nueva 4
958-220211.18010. Huelva: San José 31, 959-251634. 21002

,." KJaen c/Hurtado 17, 953-23404423001 Jaén




