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La Comision de Medio Ambiente de AERESS

La Comision de medio
ambiente, de reciente
creacion, pretende dar
soluciones a los diver-
sos Yy variados proble-
mas que presenta la
generacion de residuos,
i como promoue

en AERESS.

La Comision de M.A.
esta estructurada en
cuatro bloques diferen-
ciados pero interconec-
tados entre si:

1. Educacion Ambiental.
Su objetivo es compar-
tir Ias experiencias de
los grupos recupera-
dores y marcar las line-
as a trabajar en educa-

| oy et | ey
Airbien

trataria de crear un
servicio de asesora-

miento, prestamo de
materiales, etc., basado
en los trabajos que
otros grupos ya estan
desarrollando.

2. Auditoria Ambiental.

3. Investigacion
ambiental. Busqueda de
nuevos sistemas de
recuperacion de dife-
rentes materiales y
reaprovechamiento del
rechazo que nos posibi-
lite aumentar la ya
eristente tasa de recu-
peracion.

4. Legislacion ambien-
tal. Conocimiento y
adecuacion de los dis-

L0

G

esiduos (Ley de
envases y residuos de
envases, ley de resi-

articipacion

duos, ley de volumino-
sos / maderas, ley de
vertederos...)

Para los proximos
encuentros de
“Amantes de las
Basuras” que tendran

litorias de los dife- Ilugar del 4 al 8 de

mpostela, la
tendra una
tiva en
los
ando
ias.

lo

Para mayor informa-
cion:

‘Andreu Cerezuela.

El CUC.

Centre de recuperacio.
Avda. Santa Maria del
Puig 10 baix 46210
Picanya - Dalencia.
Tel.. 96 159 24 14.




Empresas, grupos e instituciones
de las redes de economia social,

economia solidaria e
insercion sociolaboral
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Almeria: Ciclon s.c.a. ¢/Angel Ochoterena 25
04005. Tel: 950 254157 (REAS).
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Cordel de Ecija 14-16. 14009. Tel. 957 - 294805 / 296974.
Velociclo. Angel de Saavedra 6, local 5. 14003. Tel-fax 957-433737
ARAGON
Zaragoza: La Veloz Fcomensajeros. C/ Basilio Boggiero 115, local.
50003. Tel: 976 438111 (REAS).

PRINCIPADO DE ASTURIAS
Xixon: Bicimensajeros La Luna. C/ Castro Romano 3, Bjo. lzq.
33201, Tel 98-5353331 (REAS)

ISLAS BALEARES
Mallorca: Deixalles. Cami Salard, 63. 07008. Tel: 971 472211.
Centro de Recursos Humanos del Gobierno Balear.

C/ Cami Salard, 63. 07008. Tel: 971 411806 / 411765 (REPRIS).
Asociacion S'Altra Senalla. Oli 6, baixos. 07002. Tel: 971-715915
Menorca: Fundacion Mesiral Caritas. Placa Bastio, 10. 07703 Mao.
CANARIAS
Ataretaco. C/ Maria Luisa 128. Taco. La Laguna. Tenerife.

Tel: 922 610354 (REPRIS-REAS)

Federacion Iso-Norte. C/ Los Guanches, s/n. 38787 Villa de Garafia.
Tenerife. Tel: 922 428252 / 400009 (REPRIS - REAS)
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St* Cruz de Tenerife. Tel: 922 242432 / 242898 (REPRIS).
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COORCOPAR. Coro Ronda Garcilaso. 8. 39300 Torrelavega. Tel: 942 806032
Talleres Bruma. Barrio La Torre, 64. 39012 Santander Tel: 942 343938
CASTILLA Y LEON
Salamanca: Fundacion Cauces. C/ Alfonso VI, 1 - 6% 37005.
Tel: 923 235111 (REPRIS)
CASTILLA-LA MANCHA
Albacete: R que R G/ Belen, 6, 1° izda. 02004. Tel: 967 523688
Toledo: Fed. Municipios y Provincias de Castilla la Mancha.
Pza. de San Juan de los Reyes, 10, 2° D. 45002. (REPRIS)

CATALUNYA
Barcelona: Fundacio Engrunes. C/ Dtr. Manuel Riera 81-87.
08950 Esplugues. Tel: 93 4733782 (AERESS-REAS).
Trevol. C/ Verneda, 18. 08018. Tel: 93 2662443 (REAS).
Fundacion Trinijove. C/ Turo de la Trinitat, 17. 08033,
Tel: 93 3459221 (REPRIS)

Fundacion Font Picant. C/ Corcega 528, esc.der., 1-3°.
Reciclatge. Ando. Correos 173. 08940 Cornella. (AERESS).
Centre Recollim. C/ Francia 41, bajo. 08907 Tel: 93 3360175
Andromines. Carril 15. 08110 Montcada | Reixac.(AERESS)

Can Revifa. C/ Pau Vlaris, 20. 08221 Terrasa. (AERESS)
Girona. Ayuntamiento de Gerona. Pza. del Vi, 1. 17004, Tel: 972 419416
Consell Comarcal del Girones. C/ Hortes, 10, 1°. 17001. Tel: 972 213262
Lierda: Volem Feina. Avda San Jordi 23 25280 Solsona.
EXTREMADURA
Badajoz: Femi. Pasaje de San Juan 1, local 4. 06001. Tel: 924 239503
Caceres: Cariias Diocesana. C/ San Sebastian s/n. 10600 Plasencia.
Tel: 927 421620 (REPRIS)

GALICIA
Pontevedra: ABSE. Av. Santa Maria 5, 3". 36002. Tel: 986 850450
Vigo: Asociacion de Economia Social. Facultade de CC Economicas e
Empresariais. As Lagoas. Marcosende. 36310
COMUNIDAD DE MADRID
Proempleo. C/ Navas de Tolosa 3, 3". 28013. Tel: 91 5326181 (REAS).
Asociacion Colectivo La Calle. C/ Cedros, 91. 28029.
Organizacion Autonoma de Trabajo y Prestaciones Penitenciarias.
C/ Arroyo Foniarron, 53. 28030. Tel: 91 4374585 (REPRIS)

Asoc. Cultural Norte Joven. Cardenal Herrera Oria, 78, bis.
28034. Tel: 91 7342398 (REPRIS)

Trebol. C/ Esperanza 3. 28012 Tel: 91 5303232 (REAS).
REGION DE MURCIA
Traperos de Emaus de Murcia. C/ Mayor, 271.

30006 Puente Tocinos. Tel: 968 302339 (AERESS).
COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA
Fundacion Gaztelan. C/ Caldereria 1, ent dcha
31001 Pamplona. Tel: 948 228172 (REAS).

Traperos de Emaus de Irunea. C/ San Martin, 5.

31892 Sarasa. Tel: 948 126678 / 302888 (AERESS).

PAIS VASCO
Bizcaia. Aurkilan. C/ San Vicente, 8, edificio Albia 2, 4° f der.
48001 Bilbo. Tel: 94 4248978 (REAS).

Federacion Sartu. C/ Bailen, 5, sot.izq. 48003. Bilbao. Tel: 94 4160420
Rezicleta. Polig. Erletxe, Plat d, Nave 5.

48960 Galdakao. Tel: 94 4571447 (AERESS).

Traperos de Emaus de Bilbo. C/ Sabino Arana, 42.

48013 Bilbo. Tel: 94 4272239 (AERESS-REAS).

Donosii. Traperos de Emaus de Donosti. Camino de Uba, 43. 20014
Donosti. Tel: 943 473364. (AERESS-REAS).

LA RIOJA
Chavicar. Velez de Guevara, 25. 26005. Tel: 941 204178 (AERESS).
El Sprint. C/ Doce Ligero 6, bajos. 26004. Tel: 941 232343 (REAS).
COMUNIDAD VALENCIANA
Casteilon: Fundacion Tots Units. C/ Senda Pescadors, 62.
12540 Vila-Real. Tel: 964 525486 / 533876 (AERESS).
Valencia. EI CUC. Orihuela 32, baix. 46009 Tel: 96 3483872
Ayuntamiento de Burjassot. Pza. Emilio Castelar, 1.

46100. Tel: 96 3631011 ext. 27, ext 24 (REPRIS).

Rastrell. C/ Floras 10. 46010. Tel: 96 3623509
Fundacion Trabajo y Cultura. C/ Pie de la Cruz, 17. 46001. Tel: 96 3917651.

EL FOMENTO DEL EMPRESARIO SOCIAL
COMO ELEMENTO CLAVE DE UNA POLITICA SOCIAL.

Aqui estamos de nuevo tras el periodo estival para conta-
ros todo aquello ocurrido este verano en relacidn a los
temas que fratamos en Imagina. Entre ofras cosas, en la
revista podréis encontrar detallada informaciéon sobre el
Forum de Direccidn y Gestidn realizado en la 52 Escuela de
Verano para Entidades de Economia Social, la ponencia
de Celestino Garcia Marcos realizada en el acto de clau-
sura de dicho foro, el nacimiento de la Federacién
Espanola de Enfidades de Empresas de Insercion (FEEDED,
y muchas otras noticias relacionadas con la tematica que
nos ocupa.

Como sabréis, somos empresas de Economia Social
fundamentadas en el empleo intensivo de mano de obra
no cudlificada y no rentable. La exclusion es nuestra priori-
dad y para superarla llevamos a cabo cualquier actividad
que esté a nuestro alcance. Por ello, necesitamos la cola-
boracién de todos para dar empleo a los mas desfavora-
cidos. Es clave el reconocimiento institucional de nuestras
empresas, en tanto que conforman un instrumento muy
importante para las politicas activas de empleo. De este
modo, desde aqui solicitamos esa mayor colaboracion de
los diferentes agentes, sociales y publicos, en la lucha con-
fra la exclusion social.

Debemos crear un marco favorable para el desarrollo
de las empresas de insercion, gue conlleve simplificaciones
formales y administrativas; fomento de formas de empre-
sariado, y un aumento de los canales de conexion y coo-
peracién con las empresas convencionales que operan en
el territorio. Seria bdasico desarrollar los instrumentoos finan-
cieros y juridicos que faciliten nuestro objetivo social, la pro-
mocidén de proyectos y su acompanamiento, y la insercion
en el mercado laboral ordinario.

Es también importante el fomento del empresario
social como elemento clave, no sélo para ganar la lucha
a la exclusién sino sobretodo para garatizar la cohesion
social y el bienestar local. Sélo nos preocupa alcanzar un
objetivo: proporcionar empleo a las personas que sistema-
ticamente son excluidas del mercado de trabajo ordinario.

La permanencia en el mercado de nuestras empresas
refleja una demanda insatisfecha en el dmbito del consu-
mo mdas material y, fundamentalmente, en el dmbito de
aquella demanda intangible que es la insercion en el mer-
cado de trabagjo ordinario de los parados de larga duro-
cion. Nuestras empresas representan nuevos fenémenos vy
metodologias en la creaciéon de empleo.

La creacidn de puestos de trabajo entre los parados de
larga duraciéon exige la voluntad politica de todo el pais.
Obliga a que todos los niveles de administracion trabajen
coordinadamente, de forma cooperativa para poder faci-
litar a las empresas de insercion su farea. Es necesario que
las politicas fiscales, laborales y los regimenes juridicos se
modifiquen para facilitar el éxito del objetivo. En definitiva,
ganar la batalla a la exclusidon social es una tarea coordi-
nada de padis.
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EXPOSICION ITINERANTE DE JUGUETES

Reciclando la nostalgia

Natxo Onatibi¢

Las empresas de la Asociacion Espaiola de Recuperadores Sociales
Solidarios (RERESS), planifican una exposicion de juguetes recuperados

El pasado julio, la
comisién de Juguetes
de la

Espafiola de Recupera-

Asociacion
radores  Sociales y
Solidarios (AERESS), deci-
di6 poner en marcha el espera-
do proyecto de llevar a
cabo una muestra iti-
nerante de juguetes
obtenidos a través
de sus tareas de
recuperaciéon  de
Residuos Sélidos
Urbanos. Una anti-
gua idea que hoy
toma forma con la
intencién de dar utili-
dad a objetos que de otro
modo hubieran acabado
en el cubo de la basura.
Esta feliz iniciativa parte
de un grupo de personas
conscientes de la impor-
tancia del juguete dentro
del patrimonio socio-cul-
tural de cada colectivo, asi
como su relevan-
cia educativa,
ociosa y bedagc’)-
gica. Lejos de
limitarse a reco-
ger material
desechado, los

\ . promotores de esta

exposicién han contribuido
con la donacién de gran canti-
dad de juguetes propios, a la
vez que invitan a ampliar
dicha coleccién a cualquiera
que esté interesado en el pro-
yecto y asi poder ofrecer un
mayor ntimero de objetos en la
muestra.

Dos afios ya son los que
empresas de economia social y
solidaria como Rastrell y el
Cuc de Valencia y R que R, de
Albacete, llevan trabajando
con la esperanza de llevar a
cabo esta exposicién, de inte-
rés mas histérico y romantico
que meramente econémico,
compuesta no por piezas de
museo sino por objetos cerca-
nos a todos y que suponen el
fiel reflejo de una sociedad de
consumo que de vez en cuan-
do nos deleita con algo tan
entrafiable, y en ocasiones tan
poco valorado, como es un

juguete.

Es practica habitual en
casi todas las familias el consi-
derar el juguete como un arti-
culo de funcién efimera y prac-
ticidad limitada. Una vez el
nifio va creciendo, los padres

se deshacen de los objetos que

gue visitara diferentes localidades.

acompafan los ratos de oci
de su hijo para comprar otro
que vayan acorde con las exi
gencias de su edad. Llegado :
la adolescencia, es el propir
joven el que encuentra inttile
sus juguetes y cansado de n
utilizarlos se libra de ellos. E1
esa etapa de la vida la cercani
de la infancia hace que ést:
pierda valor sentimental, °
pasados los aftos muchos so1
los que recuerdan con carif
los momentos de nifiez echan
do de menos a aquellos com
paneros inanimados qu
refuerzan la afirmacién de qu
un niflo nunca se aburre. D
esta forma, las empresas d
economia social y solidaria d
AERESS encargadas de recopi
lar dicho material infanti
ponen todo su empeno, n
solo en dejar constancia de s
labor recuperadora, sino e
devolvernos esa parte de nosc
tros que deja-

mos  atras
hace
tanto
tiempo.

La expo-
sicién con-

tara ade-

mas con



todo aquel material infor-
mativo  (documentacion,
libros, catalogos) que ayude
a aumentar su calidad en

cuanto

a exhaustiva muestra de
objetos destinados al ocio

infantils

También se incluird una
base de datos de los jugue-
tes, recopilacién de carteles
anunciadores, hemeroteca, y
todo aquello que contribuya
a incrementar la informa-
cién sobre las piezas expues-
tas. Para que el proyecto sea
una realidad es necesaria la
colaboracién ciudadana en
lo referente a la variedad e

interés del material a

CONDICIONES DE USO
(Grupos interesados en
exponer)

I- Los grupos que quieran exponer en su ciudad deberéan estar al

corriente del pago de las cuotas de AERESS y solicitarlo con méas de

un mes de antelacion. AERESS coordinara y los responsables seran

los miembros de cada grupo expositor.

2- El tiempo maximo de cesion de la exposicién serd de un mes en

cada lugar. El cambio de ubicacién hard que cada muestra se consi-

dere independiente a las demas.

3- Los gastos de transporte correran a cargo del grupo expositor.

4- Debera haber una relacion de envios donde se detallen las inci-

dencias de cada transporte.

5- Durante la exposicién, las piezas deberan estar en vitrinas cerra-

das.

6- El tiempo entre exposiciones deberd ser de una semana como

minimo.

7- Una vez terminada la muestra, las piezas tendrdn que ser emba-

ladas en sus cajas de transporte ya clasificadas y codificadas.

8- En cada grupo expositor habra de existir la figura de un méaximo

responsable.

9- En caso de rotura o pérdida se hara responsable el grupo exposi-

tor.

@ 10- Ademas de la ficha de identificacién de

- asistente.

i

v 7 cada juguete, las piezas expuestas lleva-
. ranuna ficha informativa de cara al péblico

~ 11- En el material que se edite para la difu-
" si6n de la muestra deberan figurar siempre
~ las siglas de AERESS.

12-Es importante que se hagan fotos de cada
exposicién asf como enviar el material editado a
Rastrell con el fin de aumentar el archivo comdn.

exponer. Cuanta mas gente
esté dispuesta a donar sus
juguetes (ya sea un particu-
lar o una agrupacién conso-
lidada), mas grande ser4 la
importancia de la muestra,
asi como su relevancia en

cada lugar que visite, ya que

estd previsto que la exposi-
cién viaje por diferentes
localidades de la geografia

peninsular.

Para aquellos interesados en colaborar en esta iniciativa ofrecemos la siguiente
informacion:

CONDICIONES DE CESION

1- AERESS se hard cargo de las piezas cedidas, atin en caso de robo. La exposi-
Cion es permanente.

2- La entrega de objetos se podrd hacer en las diferentes reuniones previstas, avi-
sando antes a Rastrell, o enviandolos directamente a dicha entidad por medio
de agencias o correos con los portes pagados.

3- El grupo coordinador mandara a cada particular o colectivo un recibo de la
pieza cedida.

4- Cada pieza deberd adjuntar una ficha que incluya foto a color del juguete.

5- Se admitirdn piezas sueltas o rotas con la intencion de almacenar material y
asi restaurar los juguetes incompletos.

6- También seria interesante la donacion de documentos escritos sobre el tema
para aumentar la calidad documental de la muestra.

7- Rastrell tendrd capacidad de decision sobre las piezas y su posible venta, en
el caso de no ser objetos antiguos, con el fin de autofinanciar los gastos de man-
tenimiento de la exposicion.

8- La eleccién de las piezas a exponer correrd a cargo de Rastrell.

9- Con las piezas que se restauren se hara una foto del antes y el después.

10- La recopilacion de juguetes no terminard con la exposicion sino que se segui-
ra aumentando el nimero de los mismos con vistas a futuros proyectos.

* Estas condiciones son suceptibles de mejora v continuan en estudio

Exposiciones previstas

Octubre 1998. Traperos de Ematis de Pamplona. Irufiea
Tel. 948 302976 /302888 / 302918
Noviembre 1998. Rezikleta. Bilbo.
Tel. 94 457 1447 / 94 440 0909.
Diciembre 1998. R que R. Albacete
Tel. 967 521205 / 523688
Enero 1999. Traperos de Emats de Bilbo
Tel. 94-4272239 / 4276979 / 6155643




Una red de intercambio comunitario: Madrid Cambia

“Muchas de nuestras necesidades pueden Ser
satisfechas por personas Y entidades locales”

“gueriamos proponerte una alternativa: Madrid Cambia, una red de intercam
bio comunitario cuya finalidad es potenciar el desarrollo local y el crecimient
a traves de un sistema de intercambio de servicios y bienes entre asociacio
nes, organizaciones sin animo de lucro, trabajadores autonomos y pequeina
empresas”.

* Danny Wagman.
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Parece que hoy en dia el dinero es la clave de todo, que si
dinero no podemos hacer nada, y que este se va acumulai
do cada vez en menos manos.

Basamos nuestra red en un hecho: somos muchas entidads
con una gran capacidad de oferta de muiltiples servicic
bienes y productos. A la vez que somos demandantes ¢

los mismos.

Sin embargo, todos nos enfrentamos con el mismo probl
ma: limitados recursos econdémicos que frenan los posibl
intercambios. Asi llegamos a la situacion ironica, cuanc
no dramaética, de disfrutar en nuestro barrio de una gr:
cantidad de recursos y una gran cantidad de necesidades
sin lograr que estas se encuentren.

Proponemos una alternativa a esta situacion a través de
sistema de trueque, donde cada organizacién puede adqu
rir productos o contratar servicios sin desembolso mone
rio, sino “pagando” a la vez sus compras con sus propi
servicios o productos.

Este sistema tiene interesantes precedentes, algunos ¢
gran éxito: en Suiza, el sistema WIR lleva mas de 60 ar
agrupando a pequefas empresas que realizan truequ
entre sus mas de 60.000 socios. Y en los tltimos anos los ¢
temas de trueque LETS (sistemas de intercambio loc
estan teniendo un gran auge en muchos paises de nues
entorno.

El sistema es relativamente sencillo. Puede apuntarse
nuestra red cualquier organizacién no lucrativa, peque
empresa o institucion ptiblica, asf como personas que t
bajan por cuenta propia. A la hora de inscribirse cada e1
dad indica los servicios o bienes que ofrece, y estos ¢



“Es un sistema de prestamos sin interés, donde juntos podemos apoyar el trabajo de todos
sin recurrir a instituciones financieras. MADRID CAMBIA ayudara a crear lazos de con-
fianza y apoyo mutuo mds fuertes que los simples intercambios monetarios, ya que partici-
paremos juntos en crear una Asociacion que a la vez favorece el desarrollo del barrio”.

publicados periédicamente en el lis-
tin de ofertas. Con esta informacion,
los socios se ponen en contacto entre
si para encargar un determinado ser-
vicio o compra. El listin incluird la
informacion sobre el precio en el mer-
cado de cada oferta y qué porcentaje
de su valor puede ser “pagado” en
trueque a través de un sistema de
Bonos de Intercambio, es decir nues-
tra propia unidad de valor, un tipo de
“dinero” local. Cada bono tienen un
valor equivalente a 100 pesetas, y en
cada transaccién por lo menos un
25% de intercambio tiene que reali-
zarse en Bonos, aunque si el vende-
dor lo desea puede aceptar un por-
centaje mayor, hasta un 100%.

Por ejemplo, si un trabajo realizado
tiene un valor de 50.000 pesetas, el
proveedor y el comprador se ponen
de acuerdo en que se pagaran en efec-
tivo 25.000 pesetas, y el resto en 250
En la oficina de Madrid
Cambia figura anotada esta transac-

bonos.

ciéon en la forma siguiente: el provee-
dor tiene 250 Bonos en su cuenta, que
puede utilizar para solicitar un traba-
jo a otro miembro. El comprador ten-
drda un saldo “negativo” de menos
250 Bonos. Esto implica una “deuda”
con el resto de los socios, que liquida-
ra la proxima vez que alguien solicite

SuS Servicios.

Asi se pueden formar largas cadenas
de intercambios. El socio que fabrica

muebles encarga spots publicitarios a
la Radio. La Radio a la vez encarga un
folleto a la Imprenta. La Imprenta
pide asesoramiento contable a la
Gestorfa, quien pide ayuda para su
sistema informdtico a un profesional,
que encarga muebles para su oficina a
la Fébrica. Resultado: todos han
aumentado su actividad, todos han
podido satisfacer alguna necesidad, y
todo sin dinero.

Las implicaciones pueden ser impor-
tantes. En primer lugar es un sistema
de prestamos sin interés, donde jun-
tos podemos apoyar el trabajo de
todos sin recurrir a instituciones
financieras que en el mejor de los
casos nos harian préstamos con
importantes cargas financieras. Nos
permitird a todos aumentar nuestra
actividad econémica, tanto adqui-
riendo servicios o productos que nos
sirvan en nuestro trabajo, o aumen-
tando nuestras “ventas” y las activi-
dades que ofrecemos. Es particular-
mente interesante para liquidar exce-
dentes y aprovechar nuestras estruc-
turas maximizando las capacidades
“productivas” y de recursos huma-
nos. Esta mayor actividad daré lugar
a un aumento de puestos de trabajo.

Madrid Cambia ayudara a crear lazos
de confianza y apoyo mutuo mas
fuertes que los simples intercambios
monetarios, ya que participaremos
juntos en crear una Asociacion que a

la vez favorece el desarrollo del

barrio. Podemos descubrir que
muchas de nuestras necesidades pue-
den ser satisfechas por personas y
entidades locales. Incluso una parte
del trabajo de Madrid Cambia consis-
tird en ayudar a los socios a conocer
mejor el mercado local potencial, y
desarrollar nuevos servicios o lineas
de actividad en consecuencia. Madrid
Cambia incluye asociaciones no
actividad
comercial, pero cuyos miembros pue-

orientadas hacia una
den ofrecer diversas habilidades y
servicios: sus ganancias en Bonos son
empleadas por su Asociaciéon en
“comprar” los servicios y productos

necesarios para su trabajo.

Madrid Cambia en si es una aso-
ciacion sin fines lucrativos, y donde
todos los miembros participan en su

- gestion y direcciéon. Se fijardn aporta-

ciones monetarias para cubrir los gas-
tos de funcionamiento, es decir, una
pequena oficina, gastos de teléfono,
propaganda y personal necesario.
Todos los intercambios estaran suje-
tos a la legislacion fiscal vigente, y
Madrid Cambia prestard asesora-
miento sobre estos y otros temas
legales especificos para sistemas de
trueque.

‘Danny Wagman.
Madrid Cambia. ¢/Javier de Miguel 92, blq 2
28018 Madrid Tel. 91 777 9435 Fax 91 380 2290



redes de economia solidaria

"L'Arca del Maresme, una apuesta social y ecolégica
para la comarca del Maresme"

“Crear puestos de trabajo y ofrecer
un buen servicio sin olvidar
los criterios de rentabilidad social
y de solidaridad humana”.

El 15 de Junio de 1994, la Comisién Europea, aprueba la
I Iniciativa Comunitaria para la Ocupacién y el
Desarrollo de Recursos Humanos "HORIZON", progra-
ma que tiene como objetivo principal la mejora de las
posibilidades de acceso al mercado laboral de personas

minusvélidas o en situacién de marginacién social.

A mediados del ano 1996, el Consell Comarcal del
Maresme y la Direccié General de Servéis Comunitaris-
Departament de Benestar Social de la Generalitat de

Catalunya, aprueban el desarrollo de un proyecto de

formacion y autoocupacién para la comunidad gitana

de la Riera de Argentona en Matar$, con la partici-
pacion del Departament de Treball y la empresa de

inserciéon Can Ensenya.

En consecuencia y fruto de la unién de un grupd de per-
sonas interesadas en un proyecto ecolégico y de un pro-
grama europeo "HORIZON", nace a principios de 1997
la Asociacién 1"Arca del Maresme, con el objetivo inicial
de desarrollar su actividad en el &mbito de la recupera-
cion y el reciclaje de residuos en la comarca del
Maresme, constituyéndose a finales del mismo afio en
empresa de insercion sociolaboral con la forma juridica
de Sociedad Limitada Laboral. Posteriormente, ya en el
ano 1.998, se anaden nuevas actividades: vaciado de
pisos, transportes, obras de rehabilitacién y manteni-

miento de viviendas.

En la actualidad, el nimero de personas que estam
desarrollando las diferentes actividades de la empre

es de 28, entre contratados, voluntarios y objetores.

Aunque en los comienzos del proyecto el objetivo pr
cipal era facilitar el acceso al mercado del trabajo ¢
colectivo gitano, actualmente las personas que se fi
man y trabajan en 1'Arca del Maresme provienen, en
mayoria, de todos los sectores de la exclusion socia

laboral.
Nuestro principales objetivos son los siguientes:

Ser una plataforma de atencién, orientacién y fi
macién para personas con dificultades de adaptaciér

Consolidar una estructura productiva permane
te, capaz de crear puestos de trabajo y ofrecer un bu
servicio sin olvidar los criterios de rentabilidad socia
de solidaridad humana.

Colaborar en la mejora del medio ambiente.

Para desarrollar nuestros objetivos, las actividades
nuestra empresa estan definidas en varias areas de t

bajo:

1- Recogida de ropa usada a domicilio y en contenec
res que tenemos instalados en la via publica de divers
poblaciones de la comarca. Hacemos la selecciéon y t

tamiento de la misma para su venta posterior.



2- Recogida de voluminosos a domicilio y servicio
municipal de recogida de muebles y objetos volumino-
sos en la via publica en convenio con algunos ayunta-
mientos, entre ellos el de la ciudad de Matar4. Hacemos
la seleccion de materiales y recuperacién de muebles,

electrodomésticos, chatarra, madera, vidrio, etc.

3- Recogida de aceite usado de cocina a grandes ( bares,
restaurantes, hoteles, etc.) y pequefios productores (ciu-
dadanos en general). Tenemos instalados contenedores
en la via publica y en mercados de diversas poblacio-
nes de la comarca. Con este servicio eliminamos sus
efectos contaminantes y posibilitamos su reciclaje. El
aceite recogido se vende a las empresas recicladoras

autorizadas.

4.- Vaciamos pisos y locales ptblicos y privados y hace-

mos transportes de diferentes tipos de materiales.

5- Disponemos de una tienda de segunda mano o "ras-
tro" para poner a la venta todos los objetos selecciona-
dos y recuperados: ropa, muebles, electrodomésticos,

libros, recambios, etc.

6- Participamos en el programa POSA'T A PUNT del
Departament de Benestar Social de la Generalitat de

Catalunya, desarrollando el proyecto de insercién de

personas desfavorecidas de los barrios de ADIGSA,-

empresa publica de la Generalitat de Catalunya,
mediante la contratacion de estas personas para las

obras de rehabilitacion y urbanizacion de estos barrios.

Aunque en los comienzos del proyecto el objetivo
del trabajo del colectivo gitano, actualmente las ¢
del Maresme provienen, en su mayoria, de todos

- Por otra parte, participamos en diferentes redes autoné-

micas y estatales con el objeto de intercambiar informa-
cién, elaborar proyectos comunes, negociar normativas,
etc. Estamos asociados a nivel de Cataluna a

A.CERESS.,, ocupando en este momento la secretaria

~ Albert Torrents Sanclement, y pertenecemos también a

la Coordinadora Catalana de empresas de insercion
(ACEI). A nivel del Estado estamos asociados a
A.ERESS. y a la EES.A.L. (Federacion espafiola de

- sociedades laborales).
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Proyecto Horizon-Girona. Ayuntamiento de Girona
“Desde que existe el Dispositivo de Insercion
Econamica (DIE), se han conseguido un total de

450 inserciones”.

El proyecto nace y se desarrolla en el Departamento de

Trabajo Social del Ayuntamiento de Girona y pretende )

articular los recursos y agentes sociales y econémicos
locales alrededor de la insercién econémica de los colec-

tivos desfavorecidos (partenariado a nivel local).

En si mismo este proyecto pretende dar respuesta a la
poblacién atendida desde los siete centros sociales de la

ciudad, por los equipos de Atencién Social Primaria.

El proyecto basicamente estructura el Dispositivo de
Insercion Econdmica (DIE) como nexo entre los servi-
cios sociales y los recursos existentes en la ciudad, en el
ambito de la ocupacién, formacién ocupacional no
reglada, adecuando las l6gicas sociales y econémicas
para dar respuesta a estos colectivos que son los benefi-

ciarios del proyecto.

A través del Dispositivo de Insercion Econémica se ofre-
ce Orientacion, Diagnéstico laboral a los. candidatos
(existen 4.700 fichas de candidatos).

Redacciéon IMAGIN

Se efecttia una permanente prospeccion de empres
para localizar puestos de trabajo, articular la formaci
en empresas y conseguir contratos de trabajo. Durar
el 96 se han realizado 149 inserciones en total (NOW
HORIZON).

Desde que existe el Dispositivo (cuatro afios) se h

conseguido un total de 450 inserciones.

Por otra parte, el proyecto pretende estructurar metod
logias ‘conducentes a favorecer la insercion laboral -
sus beneficiarios y ganar un espacio a nivel de ciude
que favorezca la necesaria relaciéon entre las distint
administraciones competentes y otros agentes sociales
econémicos como Federacion de Empresaric
Sindicatos, ONG’s para lograr sinergias conducentes
encontrar vias de colaboracién que ayuden a mejorar |
resultados*del trabajo de cada uno en favor de los de

favorecidos.

Las entidades financieras, para tomar posiciones de riesgo con respecto a empresas de i
Economia Social, no sélo solicitan garantias personales y/o reales y elevan los tipos de inte
rés con la prima de riesgo, sino que pueden seguir no estando interesadas, dado que el nego
cio-que aporta es tan pequefio que la rentabilidad alcanzable no compensa el riesgo a sumir






redes de economia solidaria

PARADOS EN MOUIMIENTO. La Coordinadora contra el Paro de Torrelavega
Creacion de empleo de calidad
para los desempleados

La Coordinadora contra el Paro nacié en 1.982 aunque
formalmente se constituy6 en 1.984. El niicleo germina-
tivo de la asociacion lo constituyé un grupo de personas
de un barrio obrero vinculados a la Parroquia de la
Asuncién de Torrelavega.

En esa época nace en Torrelavega el primer grupo de
voluntariado comprometido en la lucha contra el paro y
la marginacién social, surge de una reflexién colectiva
sobre los problemas econémicos y sociales del momen-
to en Torrelavega. En los afios 80 la reconversién indus-
trial sacude a la poblacién en general, las grandes fabri-
cas reducen drasticamente sus plantillas, desaparece
una pléyade de pequefios talleres que habian nacido
alrededor de las grandes factorias y en consecuencia un
total de 7.000 personas aparecen inscritos en las listas
del LN.E.M.

Entre esta gran cantidad de personas se producen situa-
ciones de auténtica necesidad econémica y de procesos
de exclusién social que han de ser combatidos desde el
individuo y desde los grupos sociales militantes de la
lucha contra la injusticia social

Es este el contexto en el que el compromiso de todos
aquellos que intervinieron en el proceso reflexivo
desembocé en la creacioén de la Asociacion.

El movimiento ciudadano que, nacido con un gran res-
paldo popular, se origind en Torrelavega desperté un
gran interés entre los sindicatos, las asociaciones de
vecinos y las organizaciones de todo tipo asi como las
administraciones municipales y regional. Se consigui6
movilizar y dinamizar a los diversos agentes sociales
centrando el debate social en el grave problema del
desempleo en nuestra comarca y todos aquellos otros
que se derivan de este (fracaso personal y familiar,
exclusion social, etc.). Ademds la movilizacién de
muchos voluntarios ha hecho posible la extensién de
una conciencia social entre un grupo muy numeroso de
ciudadanos de Torrelavega.

Si en un primer momento, la labor de concienciacién de
la ciudadania, de denuncia de la realidad social y de
movilizacion fue prioritaria, posteriormente, sin aban-

* Miguel Angel Fernandez Di

donar esta dedicacién, se ha dado una orientacién m
amplia a las acciones de nuestra Asociacién para
mejor realizacién de su fin general que es velar por |
parados de nuestra Comarca a fin de que tengan u
existencia digna, moral y materialmente y no carezc
de los medios necesarios, ayudas y asistencia de tox
orden. Esto se consigue de diversos modos:

- Promoviendo el desarrollo social y econémico de
Comarca.

- Manteniendo contacto con las administraciones pa
que los problemas de los parados lleguen hasta los re
ponsables politicos.

- Favoreciendo la creacién de empresas de economr
social.

Mediante la creacién de empresas de economia social
Coordinadora contra el Paro ha optado por el compt
miso directo en la creacién de empleo de calidad con
via directa para la solucion de los problemas de nue
tros conciudadanos desempleados. Asumir este cor
promiso supuso, en su momento y aun hoy dia, un gr:
reto no exento de riesgos importantes.

En un primer momento fue creada la Escuela Infan
Isla Verde, donde se integran en igualdad ninos proc
dentes de familias con problemas socio-econémicc
nifios con minusvalias y nifios sin patologias o probl
mas familiares. Los objetivos fueron, en primer lug:
dotar a la ciudad de un servicio del que era deficien
en segundo lugar ofrecer a las familias necesitadas ec
némicamente soluciones educativas de calidad desarr
llando un modelo educativo innovador y por dltin
proporcionar puestos de trabajo a jovenes desemple
das.

Luego se cre6 el Autoservicio Coorcopar, donde se oft
ce una atencién distinta a los parados, desde la consid
racion de este establecimiento como un lugar de re
nién de las familias paradas, y de concienciacion y dif
sion de las actividades de la Coordinadora contra
Paro. En su momento fue el primer establecimiento d



estas caracteristicas en Espafa, destinado exclusiva-
mente a parados. Los beneficiarios, es decir los parados
y sus familiares directos, acceden a esta condicién
mediante la solicitud de un carnet acreditando su situa-
cion laboral. Desde este centro ademds se gestionan las
ayudas que conceden instituciones como. el
Ayuntamiento de Torrelavega y las distintas agrupacio-
nes de Cdritas en las parroquias de nuestro entorno.

Posteriormente se inauguro el Centro Social, sede de la
organizacion y puerta abierta para la atencion al colecti-
vo de parados de nuestra comarca donde son recibidos
en horario de manana y tarde. En este centro ademas de
la atencién personal se da orientacién laboral, apoyo en
las gestiones burocraticas y se colabora en la bisqueda
de empleo para los beneficiarios del servicio.

Luego ha sido determinante la creacién del Catering
Coorcopar, una instalacion moderna y funcional conso-
lidada ya entre las empresas de hosteleria de la zona y
un instrumento eficaz para la creacién de empleo. Los
trabajadores de esta empresas han sido parados de larga
duracion, mayoritariamente mujeres con cargas fami-
liares y en numerosas ocasiones afectadas por rupturas
familiares. Esta empresa comparte instalaciones con el
Centro de Formacion que es donde se desarrollan los
programas formativos, tanto financiados por el M.E.C
dentro del programa de Garantia Social como por el
ES.E. (Horizon [ y II), que gestiona nuestra Asociacion.

Actualmente la altima empresa creada: Coorcopar
Gestion Medioambiental conjuga la creaciéon de
empleo con la conservacion del medio ambiente, explo-
rando este yacimiento de empleo hasta ahora escasa-
mente explotado en nuestra Comunidad Auténoma.

Durante el ano 1.997 y 1.998 han trabajado un grupo de
47 personas que habian sido parados de larga duracion,
que mediante su integracion en esta experiencia empre-
sarial han superado la situacién de crisis personal y
social a la que el paro les habia arrojado.

Coorcopar Gestion Medio Ambiental participa en este
ano como gestor de una Iniciativa Singular de Empleo
de la Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacién del
Territorio dentro del Plan de Empleo Regional de
Cantabria mediante la cual se crearan 540 puestos de
trabajo directamente relacionados con la conservacion
de la Naturaleza.

Asi mismo la Coordinadora contra el Paro es la entidad
promotora del proyecto Amanecer incluido en la
Iniciativa Comunitaria INTEGRA que, junto a la forma-

cién y recuperacion de parados de larga duracién, pre-
tende la puesta en marcha de lo que denominamos un
"Punto Limpio" (Lugar de recogida de Residuos Solidos
Urbanos), asi como de un centro de reciclaje y reutili-
zacién de residuos y de un centro de educacién ambien-
tal. Todo ello serd instalado en una céntrica nave indus-
trial en Torrelavega que fue abandonada tras el cierre
de la empresa alli instalada con anterioridad.

Otra faceta destacable, sin suponer la gestién directa de
empresas ha sido la actividad de nuestra organizacion
en apoyo de grupos de trabajadores afectados por crisis
empresariales, han sido muchos los casos en los que se
ha realizado un acompafiamiento de los trabajadores en
sus actividades de lucha y reivindicacion de sus puestos
de trabajo, asi como en la constitucién de empresas ges-
tionadas directamente por ellos como consecuencia del
abandono del empresario. Asi mismo se han constitui-
do varias empresas de economia social arropadas en su
inicio por la Coordinadora contra el Paro y que hoy en
dia ya son realidades consolidadas en el mercado.

Los voluntarios han aportado su trabajo directo a la
hora de levantar materialmente las instalaciones de las
que disponen nuestras empresas, empleando sus ratos
de ocio sin esperar nada a cambio. Ademas una de las
peculiaridades de nuestra organizacién ha sido la utili-
zacién del ahorro "militante” a la hora de financiar las
cuantiosas inversiones necesarias para la puesta en mar-
cha de los diversos servicios de nuestra asociaciéon de
esta manera se ha evitado acudir a la financiacién por
parte de entidades crediticias teniendo en cuenta el alto
costo del dinero en el momento en el que se acometie-
ron dichas inversiones. Se han utilizado "pagarés soli-
darios" que fueron entregados en representacion de la
deuda contraida por nuestra Asociaciéon con aquellos
colaboradores que aportaron sus ahorros gratuitamente,
los cuales se han ido devolviendo a medida del cumpli-
miento de las fechas de pago establecidas.
Por ultimo y en lo referente a la colaboraciéon con otras
instituciones la Coordinadora contra el Paro se ha plan-
teado la necesidad de afrontar el reto de la lucha contra
la injusticia social uniendo sus esfuerzos a los de otras
organizaciones igualmente comprometidas.
Por otra parte nuestra presencia en estas redes tiene
como finalidad la difusién de la experiencia asociativa
acumulada durante todos estos afos, esta diseminacion
ha sido una constante en nuestra labor ya que se consi-
dera fundamental la creacién de referentes para que
nuevos grupos de parados puedan constituirse como
organizaciones activas generadoras de soluciones efecti-
vas contra el paro.
* Miguel Angel Fernandez Diaz es Presidente de la
Coordinadora Contra el Paro de Torrelavega, Cantabria.



comercio justo

TIENDAS DE

G
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Nos encontramos inmer-
sos en la denominada socie-
dad de consumo. De unos
anos a esta parte el poder
adquisitivo del ciudadano
medio en los paises occiden-
tales ha crecido considerable-
mente. Este hecho ha propi-
ciado que muchas de las
grandes empresas se aprove-
chen del aumento en la
demanda para incrementar
su oferta a costa de reducir
las condiciones de sus traba-
jadores. Imperios econo-
micos como Nike,
McDonalds o Levi's han lle-

gado incluso a desplazar sus
propios centros de produc-
cién hacia regiones del sures-
te asiatico o América Latina,
donde el empleado, debido a
su precario contexto socio -
cultural, no tiene la oportuni-
dad de exigir a la empresa los
requisitos minimos en cuanto
a jornada laboral, salario,
empleo de menores, etc.

El problema puede pare-
cer lejano pero nos atafe
directamente, ya que infini-
dad de estos productos los
consumimos habitualmente,
lo que nos hace en cierta

CIC

manera complices de esta
treta empresarial. En cual-
quier caso, no hay que olvi-
dar que en nuestro tan men-
cionado estado del bienestar
también existen situaciones
similares promovidas por
empresas nacionales, que
aunque operen a menor esca-
la no estdn exentas de critica.

De esta forma, las
Organizaciones de Comercio
Justo han decidido promover
unas relaciones comerciales
equitativas y solidarias entre
las zonas mas favorecidas y
las mas castigadas. No debe-



ria bastar con comprar un
producto, habria que pre-
guntarse también si de ver-
dad es necesario y de qué
forma fue producido. En
muchos casos el desconoci-
miento o la pereza provocan
la compra indiscriminada,
sin caer en la cuenta de que
se puede adquirir un pro-
ducto de idéntica calidad en
lugares donde si es impor-
tante la situacion del trabaja-
dor, ademas del respeto al
medioambiente, un tema
que preocupa en apariencia
al consumidor pero que
pocos tienen en cuenta real-
mente. Por desgracia el con-
cepto de solidaridad esta pre-
sente en muchos discursos y
en muy escasas acciones.

Es por ello que las
Tiendas de Comercio Justo
impulsan la mejora en las
condiciones laborales huma-
nas, precios asequibles para
pequenos productores, trata-
miento igualitario a hombres
y mujeres, preocupacion por
el medioambiente o la revi-
sion de los acuerdos comer-
ciales en favor de estos

El problema puede parecer
lejano pero mnos atafie
directamente, ya que infi-
nidad de estos productos
los consumimos habitual-
mente, lo que nos hace en
cierta manera complices de
esta treta empresarial. En
cualquier caso, no hay que
olvidar que en nuestro tan
mencionado estado del bie-
existen

nestar también

situaciones similares pro-

movidas por empresas
nacionales, que aunque

operen a menor escala no
estan exentas de critica

pequefios productores en
areas de desarrollo.

Entre lo que podemos
encontrar en estas tiendas
solidarias destaca la artesa-
nia, el textil o productos ali-
menticios de tres continentes.
Bajo el lema Hecho con dig-
nidad, el Comercio Justo pre-
tende hacerse un hueco en
nuestra sociedad y ya cuenta
con més de 30. 000 estableci-
mientos en toda Europa, con
unas ventas superiores a los
200 millones de euros, lo que
reafirma esta iniciativa con-

virtiéndola en una realidad y
alejandola del mero proyecto
o la simple utopia.

Cerca de nosotros tam-
bién existen Tiendas de
Comercio Justo, como es el
caso de Alternativa 3 (93 735
30 47) en Barcelona; Emaus-
Erein (943 47 08 26),
Mercadeco (94 476 300 55),
Mugarik Gabe (94 415 43 07)
en Euskadi; O.CSI AM.S.
(91 474 57 02), Sodepaz (91
522 80 91), Alternativa
Solidaria (91 530 90 32),
Setem (91 549 91 28), Unis (91
393 18 96) en Madrid;
Intermon (96 356 39 24) en
Valencia, A Coba da Terra
(982 23 02 11) en Lugo,
Equimercado (948 13 21 39)
en Irufa-Pamplona, Ideas
(957 47 17 27) en Coérdoba, o
S’Altra Senalla (971 71 59 15)
en Palma de Mallorca.

Estos establecimientos
de comercio solidario forman
parte de la Coordinadora de
Organizadores de Comercio
Justo, un grupo de personas
preocupados por algo mas
que la simple venta un pro-
ducto.



insercion sociolaboral

Nueva fase, nuevos instrumentos

LAS EMPRESAS DE INSERCION
Y SUS ACTUALES RETOS.

Los afios 97-98 han sido, sin lugar a dudas, unos afios
de intensa labor de las empresas de insercién existentes.
En su haber podemos contabilizar una serie de activida-
des con resultados positivos: la constitucién de una
comisioén para elaborar y proponer conjuntamente con
el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales un proyecto
de ley para la legalizacién juridica de las Empresas de
Insercion, también se ha constituido, recientemente en
Barcelona la federacién de Empresas de Insercién del
Estado Espanol, dicha Federacién promocionada por
distintas entidades pretende ser un eje dinamizador de
las Empresas de Insercion.

Pero estas no han sido las tinicas actividades de las
Empresas de Insercion (E.I.) durante este periodo, todo
ello ha venido acomparnado por encuentros, jornadas y
discusiones como foros en las cuales se ha intentado
profundizar en aspectos tan necesarios para la actual y
futura implantacién de las E.I como son la constitucién
de los itinerarios de insercién, las condiciones en las que
se incorporan los destinatarios. Aptitud y actitud, el
espacio de transicién o permanente de las E.IL...

Hoy, creo que podemos afirmar, un alto grado de cohe-
sién dentro de las nombradas empresas, en cuanto a dis-
tintos aspectos, que de una forma u otra necesitaban de
esta cohesién, discusiones como: el caracter transitorio
de las personas beneficiarias de las empresas de inser-
cién, la necesidad de que las E.I. sean instrumentos ope-
rativos de formacién, entendiendo a ésta como un pro-
ceso de recuperacién de los habitos sociales y persona-
les vinculados al trabajo, asi como la dominacién técni-
ca y productiva del mismo o el hecho de que las E.I se
inscriben dentro de un concepto de politicas activas de
empleo para determinados sectores sociales, que de
forma rotunda son rechazadas por el mercado laboral
normal, son algunos, de los espacios discutidos y clari-
ficados, espacios que por otro lado, han sido vinculados
a la nombrada comisién al principio de este articulo.

* Toni Po

El camino recorrido ha sido positivo y éste ha hect
posible que las E.I. empezaran a ser consideradas en
ambito de las Administraciones, tanto Estatales comr
Autondmicas, en este sentido creo que podemos sent
un cierto orgullo (positivo pero justificado) y dentro d
mismo cabrian algunos agradecimientos, al prop:
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, a la difusid:
colaboracién y apoyo de Caritas Espafiola, entre I
Administraciones y sus distintas Delegacione
Territoriales, al constante acompanamiento de CIES, a
propia revista IMAGINA por la difusién de estos tems

y un no muy largo etc.

La impresion que comparto y desearia que fuera gen
ralizada, es la que hemos salido del “gheto”, que hemc
abierto agujero en nuestra propia madriguera. Lo equ
vocado de este momento, seria la creencia de que
camino estd recorrido, cuando lo tinico que ha empez:
do ha sido una nueva fase, aunque esta se caracteriza e
el hecho de contar con nuevos instrumentos, como es
posible Ley y la Federacién recientemente constituida

Con la intencién de abrir una cierta reflexion, referen
al camino a recorrer, destacaria algunos puntos esenci:
les a los que de manera particular deberiamos prest:
una cierta atencion en pos de convertir a las E.I. en u
instrumento cada vez mds operativo de la lucha conti
la exclusién social.

ALGUNOS CAMINOS A RECORRER POR LAS
EMPRESAS DE INSERCION.

Légicamente uno de los primeros caminos a recorrer, ¢
la adaptacion de las actuales E.I. a la futura Ley. ¢
puede pensar que este es un tanto apresurado al n
encontrarse el texto todavia aprobado, pero en mi op
nién, en la actualidad existen suficientes criterios



conocimientos en las distintas E.I. para descifrar los
puntos fundamentales de la que ésta constard para
empezar una profunda reflexion sobre este aspecto, sin
lugar a dudas las actuales E.I. deberan realizar, en
mayor o menor medida, dicho trabajo, ya que como es
sabido las estructuras organizativas, metodoldgicas,
incluso los perfiles de las personas beneficiarias de las
actuales E.I. son y tienen signos diferenciales.

Otro aspecto que recogera una importancia vital es la
relacion entre E.I. y Administraciones, sobre todo las
locales, dicha relacién deberia garantizar que estas enti-
dades locales empezardn a dar importancia a las E.I,
pero sobre todo podriamos plantear a dichas
Administraciones, sobre todo a las vinculadas con el
Trabajo Social o con las de Empleo, actividades diver-
sas; desde relaciones directas a algunos cursos de for-
macion para personas técnicas vinculadas al Trabajo
Social. La peticiéon y celebraciéon de alguna Jornada
especifica en la que se plantee la futura Ley acompafia-
da con experiencias concretas de insercion por lo eco-
nomico, también pueden ser instrumentos validos para
el estrechamiento de relaciones con la Administracién.

Es necesario vincularnos con urgencia y fuerza a dichas
relaciones ya que con ello podemos revalorizar nuestra
experiencia y practica, como también podemos empe-
zar a plantear y a discutir que las E.I. necesitan, aparte
de su propia actividad productiva, la garantia de la
misma, asi como la materializacién de sus propios con-
venios con las Administraciones de los distintos servi-
cios que ésta ejerce (jardineria, rehabilitacién de edifi-
cios, Residuos Soélidos Urbanos, etc...).

Por altimo, es imprescindible que de forma progresiva
las E.I. tengan su propio eco en el marco de la sociedad

donde actian, resolvemos problemas inherentes a la

misma, nuestra vocacién no es econdmica, ésta es un

“El camino recorrido por las E.L a lo largo de estos 1iltimos afios ha tenido enormes dificulta-
des, entre ellas su no representatividad bajo una figura legal. Pero a la vez, que dichas reali-
dades existian, se ha constituido una enorme unidad en los medios y criterios de cémo las
teniamos que resolver. Seguramente este es el patrimonio que nos da la mayor garantia para

instrumento imprescindible para el logro de nuestra
vocacion social, la insercién socio — laboral de personas
que el mercado laboral actual no acepta o rechaza y
todo ello debe tener su propia voz dentro de la socie-
dad.

En este terreno, las E.I. deben tener su propio marke-
ting, su propia estrategia de difusion. Aspectos como
articulos o reportajes en la prensa o televisiones locales,
la difusién de la propia revista Imagina, la edicion de
algin folleto o diptico, etc; deben formar parte de una
constante ascendente que haga posible que las E.I. sean
instrumentos conocidos y referenciales de la insercion
por lo econémico.

Quisiera concluir este articulo, recordando, aunque sea
brevemente, que el eamino recorrido por las E.I. a lo
largo de estos ultimos anos ha tenido enormes dificul-
tades, entre ellas su ne representatividad bajo una figu-
ra legal. Pero a la vez, que dichas realidades existian, se
ha constituido una enorme unidad en los medios y cri-
terios de como las teniamos que resolver. Seguramente
este es el patrimonio qué nos da la mayor garantia para
continuar un camino que pese a su mejoramiento se
promete todavia lleno de dificultades.

Antonio Pons. Fundacion Deixalles.

continuar un camino que pese a su mejoramiento se promete todavia lleno de dificultades”.
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Realizadas en empresas de insercidn en Logrono (Asociacion Chavicar),
Barcelona (Fundacié Engrunes), Palma de Mallorca (Fundacié Deixalles) y
Solsondf(/olem Feina) estas imdgenes han sido captadas por Carmelo Pinto
Baro, José Antonio Soria y Andrés Wallliser. Formman parte de la Exposicion
fotografica DENTRO-FUERA. Insercion Social por el Trabajo, presentada en la
59 Escuela de Verano para entidades de Economia Social realizada por el
Centro de Iniciativas de la Economia Social, CIES, del 13 al 24 de julio. O
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la aldea solidaria

Ponencia de Celestino Garcia Marcos, Director general DGFES, presenta-
da en el Foro de Direccion de RERESS, (Barcelona 24 de julio de 1998).

En primer lugar deseo felicitar al Centro de
Iniciativas de la Economia Social (CIES) por la
organizacion de esta 5° Escuela de Verano, y per-
sonalmente no quiero desaprovechar la oportuni-
dad que se me ofrece de felicitar a Isabel Vidal por
estos cursos, y agradecerle el haberme invitado a
hablar a un colectivo tan concienciado como el reu-
nido en este foro. Quiero aprovechar para manifes-
tarle mi reconocimiento por su esfuerzo en la lucha
contra la exclusion social, por la calidad innegable
de sus numerosos escritos y por su vocacién y
compromiso con la Economia Social.

Decia Malraux que “el siglo XXI es espiritual o no
es”. Yo me atrevo a reformar el dicho: “el siglo XXI
o es solidario o no lo es”. Nuestra intencién es la
de intentar cambiar ideas para
que den frutos de justicia
social, de bienestar social y, en
definitiva, de solidaridad.
Tenemos, debemos, y hemos
de luchar para transformar el
concepto de aldea global por el
de aldea solidaria. Es una uto-
pia, pero una utopia hermosa y
como tal, por hermosa y huma-
na, una utopia posible.

otra

Creo que durante 1997 y 98 se
ha avanzado mucho en la tarea
de dar a conocer a la opinién
publica los conceptos de
“insercion social por el trabajo”
y “empresas de insercion
social”. Con la creacion del

grupo de trabajo en Ila

“En estos momentos de crisis

nidad de demostrar que hay
manera de hacer empre-
sas. En los tiempos que corren,
levantar la bandera de la ética,
de la solidaridad y la democra-
cia, a lo mejor no es una garan-
tia de éxito, aunque Yo creo que
si, pero es, sobre todo, un ejem-
plo de que es posible ser leal a

Direccién General de Fomento en la Economia
Social puede decirse que estos conceptos se han
instalado en la preocupacién del Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales. Un ejemplo de ello es
la inclusién en el Plan de Accién para el Empleo
del Reino de Espafia, de la medida referida a la
Regulacion de Empresas de Insercién Social para
facilitar la integracién Sociolaboral de grupos afec-
tados por la exclusién social. En esta regulacion ya
se estd trabajando en el Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales y, como casi todos sabéis, se trata
de una regulacion que parte del texto debatido en
el grupo de trabajo Empresas de Insercién, consti-
tuido y coordinado por la Direcciéon General de
fomento de la Economia Social y de Accién Social,
del Menor y de la Familia, del Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales,
que he tenido el honor y la
satisfaccion personal de presi-

de valores, se ofrece al sector de  gir.
la Economia Social la oportu-

Las empresas de insercion
social son una expresién de la
sociedad civil ante la aparicién
de una realidad que en estos
momentos alcanza una intensi-
dad dramética por el alto
grado de injusticia que repre-
senta la exclusién social, una
pobreza cualitativa que es lo
que significa la carencia del
ejercicio y posesion de los
derechos mas fundamentales
del hombre: un Tercer Mundo
que estd también entre noso-

unos valores y a unos ideales”.  tros.
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La generacion de empleo no ha ido proporcional-
mente acompasada al crecimiento econémico y al
ciclo econémico expansivo, en el que pese a todo
persisten evidentes desequilibrios financieros.

Por otra parte, se ha agudizado la exclusién social
y la pobreza, con poblaciones marginadas del mer-
cado de trabajo, por falta de empleabilidad, caren-
cias y defectos de los sistemas de ensefianza, ina-
decuada conexion con el mundo empresarial y la
economia publica, asi como formaciones de nivel o
titulaciones inadecuadas a las necesidades del
mercado de trabajo, por otra parte sometido a los
contestables efectos de las nuevas tecnologias
sobre el volumen global de los recursos humanos.

Las empresas de economia social son importantes,
incluso desde un punto de vista teérico, porque
rompen viejos esquemas al introducir en la cultura
empresarial un nuevo concepto: combinar la 16gica
empresarial con la logica de la inserci6n social. El
objetivo es innovador, incluso en el ambito de la
solidaridad, por cuanto sirven de instrumento para
estimular energias individuales y colectivas tan
validas como las de cualquier otro ciudadano para
coadyuvar a la construccion de la Sociedad del
Bienestar. Al final del milenio estamos muy meti-
dos siempre en los mismos pensamientos, los mis-
mos esquemas y, sin embargo, son unos esquemas
y unos pensamientos que pocas veces se orientan
de forma decidida hacia una lucha contra la pobre-
za y la exclusion social. En esto radica la originali-
dad de quienes fomentan la creacién de esta figura
empresarial: en concebir la empresa desde la renta-
bilidad social y servirse en el mundo actual de una
figura tan significativa como la empresa, para

luchar contra la pobreza y coadyuvar a la incorpo-
racién por el trabajo de los ciudadanos excluidos.

La exclusién no se mide unicamente por criterios
cuantitativos o materiales sino que “hablar de la
exclusién social” como sefiala la Comision de la
Unién Europea, “es manifestar que el problema ya
no es solo de la desigualdades entre el extremo
ma4s alto y el mas bajo de la escala social, sino tam-
bién el de la distancia en el seno del cuerpo social
entre los que participan en una dindmica y los que
se ven rechazados a los margenes”. La exclusion,
por tanto, se ha convertido en una cuestién estruc-
tural y multidimensional. Supone la ausencia de
cualquier posibilidad para participar en la consti-
tucion de un vivir juntos, supone, en la practica, la
perdida de la ciudadania y un atentado contra la
dignidad de la persona.

Para la Economia Social, luchar contra la exclusiéon
social y laboral es una responsabilidad histérica
que responde al mismo espiritu que dio origen al
cooperativismo, o impedir que cayeran en ella, a
colectivos sometidos a las duras leyes econémicas
de los inicios de la época industrial. Se trataba, en
definitiva, que los desposeidos tuvieran acceso al
consumo de los bienes necesarios para una subsis-
tencia digna. Hoy, 150 afios después, el bien esca-
so es el trabajo y el paro golpea de nuevo en una
poblacion que al estar en el umbral de la pobreza
pasa a ser sujeto de la precariedad y de una mise-
ria radical. Y de nuevo el trabajo, como en el siglo
XIX, se constituye en la via de la liberacién de los
hombres y mujeres excluidos de la calidad de vida
que ofrece, como consecuencia del progreso y

“Aunque no estamos hablando solamente de crear empleo sino de crear riqueza,
generar cohesion social, y. particularmente, de abrir la empresa y el mundo econdmi-
co a los emprendedores. La Economia Social ofrece un amplio campo de posibilidades
a los hombres y mujeres innovadores que ademds posean un sentido ético de la vida y
asuman el compromiso de servir, ser titiles o coadyuvar a la solucion de los grandes
problemas de la sociedad actual como son el paro, la pobreza y la exclusion social”.



“Al final del milenio estamos muy metidos siempre en los mismos pensamientos, los
mismos esquemas Y, sin embargo, son unos esquemas y unos pensamientos que pocas
veces se orientan de forma decidida hacia una lucha contra la pobreza y la exclusion
social. En esto radica la originalidad de quienes fomentan la creacion de esta figura
empresarial: en concebir la empresa desde la rentabilidad social y sérvirse en el mundo
actual de una figura tan significativa como la empresa, para luchar contra la pobreza
y coadyuvar a la incorporacion por el trabajo de los ciudadanos excluidos”.

desarrollo econdmico, la Sociedad del Bienestar.
En una sociedad fundamentalmente participativa,
las empresas de insercién social se constituyen en
un instrumento para que los colectivos marginales
puedan acceder a esta participacion. Desde el
punto de vista de la Economia Social, las empre-
sas de insercion social representan un adecuado
complemento a las Cooperativas de Trabajo
Asociado vy, especialmente, a las de Iniciativa

Social. Es mi interpretacion de las conclusiones de -

la VI Conferencia Europea de Economia Social en
Birmingham.

El trabajo es el mecanismo mads efectivo para la
insercion de las personas que sufren marginacion
social. El objetivo de favorecer la incorporacion de
colectivos marginados a los circuitos de educacion,

trabajo, vivienda y salud de la sociedad, da a las

empresas de Economia Social una importancia
social de primera magnitud. A mi juicio, la
Economia Social con las empresas de insercion
enriquece su papel de fortalecer la ciudadania,
libre u democratica, con lo que, en definitiva, se
aporta un original valor a la construccién de la
Nueva Europa. Es importante que la sociedad
espanola comprenda lo que esta en juego porque
asi, con su apoyo, con la concienciacion de los ciu-
dadanos y los grupos sociales, podemos llevar a
cabo el objetivo de potenciar estas empresas.

Las empresas de insercién social no son solo un
mecanismo para crear empleo. A la calidad de
vida tienen derecho todos los ciudadanos. Las ayu-
das que les presten las Administraciones suponen

una distribucién de la riqueza y a la vez una fuen-
te de empleo. Por tanto, contemplemos, en un sen-
tido global, la figura de esta empresa. Hay que
verla como una eficaz estructura para la integra-
cién de unos ciudadanos al circuito de la vida nor-
mal, como una fuente de riqueza y de empleo, y
como un instrumento de distribucién de la rique-
za.
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La sociedad civil tiene que estructurarse, de manera mds amplia y mds solida, ante el redi-
mensionamiento de las funciones del Estado y de los cauces de representacion y de accion
democrdticas. El problema se da con toda su intensidad, cualquiera que sea la ideologia de
los gobiernos legitimamente en el poder, puesto que todos ellos comparten problematicas
relativamente andlogas, y escasos margenes de maniobra para elegir la vida colectiva.

No quisiera pasar por alto la importancia que tie-
nen en la actualidad el fenémeno del asociacionis-
mo y la vertebracion de la sociedad civil, que abar-
ca aspectos muy amplios de la configuracion de las
modernas sociedades, y que en numerosos ambi-
tos aparecen estrechamente vinculados, e incluso
forman parte del sector de la Economia Social.

La sociedad civil tiene que estructurarse, de mane-
ra mas amplia y mas sélida, ante el redimensiona-
miento de las funciones del Estado y de los cauces
de representacion y de accién democraticas. El pro-
blema se da con toda su intensidad, cualquiera que
sea la ideologia de los gobiernos legitimamente en
el poder, puesto que todos ellos comparten proble-
maticas relativamente andlogas, y escasos marge-
nes de maniobra para elegir la vida colectiva.

La estructuracion y dinamica de la sociedad civil, y
en particular los movimientos asociativos de los
ciudadanos por su funcionamiento mas equitativo
y democratico, nacen con vocacion de participar en
ambitos que no pueden ser cubiertos por la accion
estatal, las tareas de gobierno o las acciones pro-
pias de los interlocutores sociales, especialmente
en las relaciones sociolaborales y de proteccion
social.

Los problemas sociolégicos de la estructura o el
dinamismo colectivo, no deberian ser concebidos
unicamente por el asociacionismo ideolégico de
los partidos, la libre constitucion de los sindicatos
o entidades patronales, asociaciones de intereses, o
grupos de presion. Es imprescindible tener en
cuenta todas las formas asociativas, basicas y evo-
lutivas, que corresponden al desenvolvimiento,

plenitud y participacién del desarrollo de la socie-
dad civil. Solo asi cabe entender cabalmente el
alcance de la justicia y la consecucion del bien
comun en nuestra etapa historica.

Importa mucho que la opinién publica, los ciu-
dadanos y la sociedad en general, sin descartar por
supuesto los Medios de Comunicacién, reconozca
el papel que juega y puede jugar la Economia
Social, y dentro de ella, las Empresas de Insercion
Social, en la creacién de empleo. Aunque no esta-
mos hablando solamente de crear empleo sino de
crear riqueza, generar cohesion social, y particular-
mente, de abrir la empresa y el mundo econémico
a los emprendedores. La Economia Social ofrece un
amplio campo de posibilidades a los hombres y
mujeres innovadores que ademas posean un senti-
do ético de la vida y asuman el compromiso de ser-
vir, ser ttiles o coadyuvar a la solucién de los gran-
des problemas de la sociedad actual como son el
paro, la pobreza y la exclusion social.

La Federacion Espaiola de Entidades de Empresas
de Insercion Social (FEEDEI) es un magnifico ejem-
plo de expresion de la sociedad civil, y le auguro
un gran éxito porque nace desde la vocacion en
estrecha comunién con la profesionalidad.

En estos momentos de crisis de valores, se ofrece al
sector de la Economia Social la oportunidad de
demostrar que hay otra manera de hacer empresas.
En los tiempos que corren, levantar la bandera de
la ética de la solidaridad y la democracia, a lo
mejor no es una garantia de éxito, aunque yo creo

que si, pero es, sobre todo, un ejemplo de que es

posible ser leal a unos valores y a unos ideales.



gestion

Entorno y realidad economica y financiera de las
entidades del colectivo Asociacion Espafnola de
Recuperadores de Economia Social y Solidaria.

En primer lugar deseo felicitar a AERESS por la realiza-
cién de este magnifico documento de andlisis, primero y
unico de semejantes caracteristicas de que se dispone.
Tras una primera parte muy interesante, en la que se tra-
tan temas como la evolucién de la coyuntura espafiola
en los ultimos anos o las previsiones macroeconémicas
en la Union Econémica y Monetaria Europea, entra de
lleno en la exposicion de las caracteristicas especificas
de las entidades del colectivo AERESS. En ella encon-
tramos datos, numeros e informacién de qué somos, qué
hemos hecho y a quién representamos.

Las siglas AERESS corresponden a la denomina-
cion de Asociacion Espanola de Recuperadores de
Economia Social y Solidaria, agrupacion de empresas
que, en la actualidad, integra 24 entidades distribuidas
por la geografia espanola. Todas ellas tienen en comtn
el ejercicio de actividades relacionadas con la proteccién
del medio ambiente como vehiculo para el desarrollo de
su compromiso en la lucha contra la exclusion social.

Estas empresas realizan su actividad en el yaci-
miento de empleo que la Unién Europea enmarca den-
tro de la Protecciéon del Medio Ambiente, como es la
Gestion de Residuos. En concreto, su actividad consiste
en la recogida selectiva, el tratamiento de los materiales
(vidrio, metal, fibras, plastico, ropa, madera, etc), su
recuperacion o reparacién, ademds de la comerciali-
zacion de los productos reciclados o la venta a mayoris-
ta del desguace.

En 1997 veinte empresas estudiadas del grupo
AERESS recuperaron un total de 24,4 miles de toneladas
de residuos, destacando la recogida de papel que con

14,4 miles de toneladas represent6 el 59 por 100 del total

Miquel Vidal.
cies@bcn.servicom.es

recuperado, a lo que le sigui6 el vidrio con un 21 por 100
(5 mil toneladas), el textil con un 6 por 100 (1,3 miles de
toneladas) y los métales férricos que representaron el 5
por 100 del total recuperado (1,2 miles de toneladas).

Mas alld del compromiso de responsabilidad
social que supone el ejercicio de una actividad de pro-
teccién y mantenimiento medioambiental, el objetivo
bésico y real de las empresas de AERESS es atin de indo-
le més intensa y esencialmente social, y reside en el
hecho de propordonar empleo a las personas que siste-
maticamente son excluidas del mercado de trabajo ordi-
nario.

El afio pasado las 20 empresas estudiadas del
grupo AERESS movilizaron a 994 personas. De este

total, 393 gozaron de un contrato de trabajo, 97 eran per-

sonas voluntarias y 101 recibian una beca. Las restantes

403 personas representan otros beneficiarios sin contra-
to. Por otra parte, el grupo AERESS mantuvo contrata-
das 393 personas, de las cuales 125 eran mujeres (32 por
100) y 268 hombres (68 por 100).

Alguna de las empresas de este grupo utiliza el
concepto de becario para expresar la idea de transicion
o de mercado intermediario existente entre la exclusion
y el mercado de trabajo ordinario. También es cierto que
se trata de una forma de desarrollar el proyecto sin la
necesidad de pagar el impuesto del 37% de la Seguridad
Sbcial, a la espera de un reconocimiento institucional en
el dmbito espafiol de las empresas de insercion social
por el trabajo.

La discusién sobre la conveniencia o no de utilizar
dichas becas supone un tema de controversia. La beca es

un instrumento “terapéutico” que proporciona al usua-
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rio-beneficiario en proceso de insercién una pequeia
remuneracién, no por su trabajo, sino como medio de
responsabilizacion para permitirle acceder a superiores
cotas de autonomia personal. Por otro lado esta el com-
ponente pedagogico consistente en comunicar a la per-
sona que trabaja en un proyecto del grupo AERESS, que
el objetivo de estas empresas no es convertirse en un
stock de personas que excluye el mercado de trabajo
ordinario, sino simplemente ser un instrumento de
flujo, de transito. Sin embargo, también es cierto que
realizar un contrato constituye una fuerza pedagogica
de recuperacion de la persona més fuerte y potente que
la beca. Es decir, los promotores de estas empresas pre-
fieren para sus acciones terapéuticas la utilizacion del
contrato de trabajo. S6lo reivindican que este contrato
de trabajo tenga exencion de las cargas sociales y boni-
ficaciones de impuestos, ya que de lo contrario su acti-
vidad econdémica no es viable como instrumento para
conseguir el objetivo social, que no es otro que la inser-
cién en el mercado ordinario de trabajo de las personas

socialmente excluidas.

En definitiva, las empresas del grupo AERESS necesitan
urgentemente la colaboracién de los agentes sociales y
de las administraciones publicas, y una de las primeras
manifestaciones de esta colaboracién pasa por el reco-
nocimiento institucional de la empresa de insercion
social.

Por otra parte, cabe destacar que en el colectivo de
empresas que son analizadas el abanico salarial es sim-
plemente de 1 a 1,5. Es decir, entre el salario mas bajo y
mas alto de la empresa sélo existe un 50% de diferencia.
Teniendo en cuenta que en la empresa tradicional la
media de diferencia es de 1 a 10, esta estrechisima fran-
ja salarial refleja el componente de militancia que reside
en el interior de este colectivo. ’

Estas empresas proporcionan a las personas
socialmente excluidas unos servicios integrados. Las
entidades del AERESS no se limitan a proporcionar un
contrato de trabajo a las personas socialmente excluidas

sino también los demds servicios que necesitan para su

total integracién social, como son: vivienda y forma-
cién, ésta dltima entendida en su concepto mas extenso,
ya que incluye desde la propiamente orientada a la
capacitacién laboral hasta los hébitos de relacién. Son
empresas que se caracterizan por integrar los diferentes
servicios publicos que de forma dispersa y no coordina-
da son de responsabilidad pdblica, cuyo objetivo prin-
cipal no es otro que el de disefar un plan de integra-
Cién, y desarrollarlo de manera que se ajuste a las nece-
sidades individuales de cada uno de los beneficiarios de
las empresas del grupo AERESS.

Son empresas que utilizan formas juridicas diver-
sas pero todas ellas sin una finalidad lucrativa. Las for-
mulas juridicas utilizadas por el grupo AERESS son la
cooperativa de trabajo asociado, la fundacién y la aso-
ciacién. Todas ellas no lucrativas e integradas en la
Economia Social. Por consiguiente, estas empresas son
iniciativas que han nacido de abajo a arriba, impulsadas
siempre desde la sociedad civil y con un origen comu-
nitario, de barrio. Estariamos-hablando de un colectivo

de familiares, una asggiacién.de barrio 0 unrgrupo de

personas unidas pofyase
que a partir de la co
fecha, se ponen en acci
objetivo de cubrir estas ca

to de lo social.

gestio-

, diecio=

de 1000 millones de pesetaA

En cuanto al origen de fondos, el mercado supone
el 77% de los ingresos, dejando patente que estas
empresas trébajan principalmente para el mercado. El
pasado afio, el mercado privado represento el 45% de su
facturacion y el mercado publico el 32%. En total supo-
ne el 77% de sus ingresos: 777 millones de pesetas en
1997. Para el colectivo AERESS la venta en el mercado
(privado y ptiblico), representa la principal fuente de
financiacién para poder alcanzar su objetivo la inser-

cién social. Es decir, a partir de una actividad de merca-
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Nace la Federacon

Entidades de

Coincidiendo con la inaugura-
cién del Foro de Direccién y
Gestion, se ha constituido la
Federacion  Espafiola  de
Entidades de Empresas de
Insercién (FEEDEI), con el fin
de dinamizar a las entidades de
insercion socio-laboral y adqui-
rir en el seno de la sociedad
espafiola el reconocimiento del
pleno derecho de su labor
social, diferenciandose asi del
ambito estrictamente econémi-
co y empresarial. Para conse-
guir su objetivo, la FEEDEI
estima necesaria la promulga-
cién de un marco legal adecua-
do, en el que se recojan los
principios basicos de las enti-
dades de insercion socio-labo-
ral dentro de los diferentes
colectivos en situacién de

exclusion.

La primera Junta Directiva de
FEEDElI la
Pradini (Asociacion Espafiola

integra Javier

de Traperos de Emats) como
presidente, Francisco Salinas
Ramos (Caritas Espafia) como
vicepresidente, Antoni Puig
Ollé (AERESS Espafia) como
secretario, Jorge Nocete Ariza
(ACERESS) como tesorero, y

)
=
fede

od’

los vocales Francisco Pérez
Carazo (AMEI), Eduardo
Calder6n Piniero (ANAGOS),
Antoni Pons Cafiellas (REAS-
Espafa) y Gonzalo Lopez-
Aranguren Marcos (Caritas
Espafa).

Esta Federacién sin dnimo de
lucro integrada por asociacio-
nes de dmbito estatal y/o auto-
némico con personalidad juri-
dica propia, persigue el cum-
plimiento de los fines de repre-
ser{tacién, promocién y defensa
de las personas o colectivos
socialmente excluidos en el
marco de la pobreza y la margi-
nacién. Entre sus objetivos des-
tacan la coordinacién de los
intereses de las empresas de
insercién a nivel nacional o

internacional; reclamar la aten-

~cién y colaboraciéon de los

anola de
resas de Insercion

Redaccion IMAGINA.

Poderes Publicos y el mundo
empresarial; informar, aseso-
rar y negociar con las
Administraciones Publicas en
la elaboracién, desarrollo y
posterior aplicacién de las dis-
posiciones legales que afecten a
aquellos que han sido margina-
dos y apartados de la sociedad;
colaborar con otras asociacio-
nes independientemente del
sector social al que pertenezcan
(politico, sindical, econdémico,
empresarial o cultural) y tam-
bién con aquellas cuyos intere-
ses coincidan directamente con
los de la FEEDEIL informar y
asesorar a sus asociados; y por
daltimo, ejercer de elemento
conciliador en los conflictos
surgidos en las distintas aso-
ciaciones miembros de la
Federacién, sin olvidar la
intencion de realizar estudios y
foros de debate encaminados a
poner en conocimiento de la
sociedad y las
Administraciones Publicas el
problema de la exclusion, y asi
intentar mitigar en la medida
de lo posible su gravedad.



JORNADA. MADRID, 25 DE NOUVIEMBRE DE 1998

LAS EMPRESAS DE INSERCION EN
EL MARCO DE LA ECONOMIA
SOCIAL: INSTRUMENTO DE
POLITICAS ACTIVAS DE EMPLEO

Organiza:  FEDEL
Espanola de Entidades de Empresas de

Federacion
Insercion
Lugar de celebracion: Consejo

Econdmico y Social. ¢/ Huertas, 73.
28014 Madrid.

Calendario y horario: 25 de noviem-
bre de 1998; de 9h. 30' a 18h. 30’

Comité Organizador:
Federacién Espanola de
Enfidades de Empresas de Insercion.
Direccion General de Fomento
de la Economia Social.

Centro de Iniciativas de la
Economia Social.

Comité Ejecutivo:
Gonzalo Ldépez-Aranguren Marcos,
FEDEI.

Jose M? Ferrandez Herranz,
DGFES.

Miguel Vidal Martinez, CIES.

PRESENTACION.
indice de Rentabilidad de la Insercién
Social.

Objetivos:

1. Conocer Ila realidad hoy:
Experiencias de insercion social por lo
economico.

2. Concepto de ‘empresa de inser-
cion'.

3. Perfil de las personas contratables y
sus dificultades de insercion.

4. Actividad econdmica, dmbitos pro-
ductivos y mercados de trabajo: ordi-
nario y publico.

5. Marco normativo.
Dirigido a:

1. Responsables de las politicas activas
de empleo y del disefio y de la aplica-
cion de las politicas sociales, y a los res-
ponsables de los diferentes niveles de
administracion pablica.

2. Sindicatos.

3. Patronales.

4. Académicos e investigadores.

5. Promotores de iniciativas de inser-
cion.

Temas a tratar:

1. El paro.

2. La exclusion.

3. Las politicas activas de empleo e
insercién social.

4. El tercer sector como sector emer-
gente: politico-social-econémico.

5. Las empresas de insercion por el fra-
bajo como instrumentos de politicas
activas de empleo en la lucha contra
el paro y la exclusidon -elemento de los
itinerarios de insercion-.

6. Ambitos productivos y mercado de
trabajo de las empresas de insercién.
7. Formas juridicas y estructura de las
empresas de insercion.

8. Marco normativo: legal, laboral y fis-
cal.

9. Iniciativas de Insercién Social por el
Trabagjo.

10. Aspectos socio-econdmicos de las
empresas de insercion, -ventagjas-.

PROGRAMA JORNADA

LAS EMPRESAS DE INSERCION EN EL
MARCO DE LA ECONOMIA SOCIAL: INS-
TRUMENTO DE POLITICAS ACTIVAS DE
EMPLEO
MADRID, 25 DE NOVIEMBRE DE1998

09:00 Entrega de acreditaciones
y documentacion en la sede:

Consejo Econdmico vy
Social, ¢/ Huertas, 73. 28014 Madrid.

09:30 ACTO INAUGURAL
Bienvenida

10:00 Presentacion de la

Jornada

10:30 LAS EMPRESAS DE INSER-

CION POR EL TRABAJO COMO
INSTRUMENTO DE POLITICAS ACTI-
VAS DE EMPLEO

11:00 Debate.

11:30 Pausa. Caofé.

12:00 LAS EMPRESAS DE INSER-
CION Y LA ECONOMIA SOCIAL

13:00 Rueda de prensa vy

Presentacion de la FEDERACION
ESPANOLA DE ENTIDADES

DE EMPRESAS DE INSERCION, a

cargo de su Presidente, el Sr.D. Javier

PRADINI OLAZABAL.

14:00 Comida

16:00 POLITICAS ACTIVAS DE
EMPLEO.

17:30 Debate.

18:30 CLAUSURA.

Para mas informacion:
CIES. Centro de Iniciativas de
Economia Social. Rosellé 416, 12 3.

Barcelona. Tel. 93-436 31 02.

=
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Jornadas

Jornadas celebradas en Ditoria-Gasteiz bajo el lema
“Nuevas perspectivas frente a la exclusion y al empleo”

“Cada persona afectada debe ser real-
mente protagonista de = |
SuU proceso de ta la opinion de las propias

personas afectadas, que son las
- -7 5y protagonistas absolutas de sus
insercion - Mikel G. Gurpegui  procesos, y el deber de todas
las partes implicadas en la
lucha contra la exclusién social
(Trabajadores de servicios
sociales, Administracion,
Tercer sector, Medios de comu-
nicacién) de adecuar continua-
mente su trabajo a la realidad,
son dos de los aspectos que
han sido abordados en unas
jornadas recientemente cele-
bradas en Vitoria-Gasteiz.

La federacion SARTU, forma-
da por cuatro asociaciones sin
animo de lucro que actuan en
la. Comunidad Auténoma
Vasca, cumple en 1998 su déci-
mo aniversario. Dentro de los
actos de conmemoracion,
SARTU ha querido compartir
unos dias de reflexion con per-
sonas de distintas dreas impli-
cadas en el problema de la
exclusion. Las jornadas, convo-
cadas bajo el lema “Nuevas
perspectivas frente a la exclu-
sion y al Empleo”, han tenido
lugar los dias 15 y 16 de sep-
tiembre en el Palacio Europa
de la capital alavesa.

El Encuentro se ha abierto con
una ponencia del profesor
Joaquin Garcia Roca, quién ha




“Se ha insistido en la necesidad de mejorar los mecanismos para percibir la valoracion que
las propias personas receptoras de las acciones hacen de sus procesos de exclusion e insercion

recordado que “luchar contra la exclusién social
consiste en reconocer la dignidad de las personas”.
Maite Gonzadlez, directora del gabinete DATLAN,
ha insistido en la necesidad de mejorar los meca-
nismos para percibir la valoraciéon que las propias
personas receptoras de las acciones hacen de sus
procesos de exclusion e insercién. En la misma
linea han aportado sus visiones las soci6logas
Paloma Lopez Ceballos, quién ha presentado unas
propuestas metodologicas de participacion, y
Esther Raya, que ha dado a conocer una investiga-
cioén sobre la percepcion que tiene de su proceso un
grupo de perceptores del Ingreso Minimo de
Insercion. La necesidad de facilitar que cada per-
sona afectada sea realmente protagonista de su
proceso de inserciéon ha sido una de las ideas cla-
ves en las jornadas.

Este encuentro ha intentado acercarse a algunas de
las experiencias que se estan llevando a cabo en la
lucha contra la exclusién social desde el Tercer

Sector. La Red de Economia Alternativa y
Solidaria, REAS, a través de Carlos Rey, de la
Fundacion Gazteldn, de Pamplona, la Red Global
de Trueque y la Red LEBO, de Francia, han expues-
to sus iniciativas.

La ultima sesion de las Jornadas ha estado dedica-
da a debatir el papel de los Medios de
Comunicacion en el dmbito de la lucha contra la
exclusién. Jaume Funes ha pronunciado una
ponencia en la que ha apuntado que “parte del tra-
bajo contra la exclusién pasa por desmontar poco
a poco los estereotipos”, las percepciones forma-
das en gran parte por los medios de comunicacion.
Funes ha constatado las dificultades para divulgar
visiones positivas y normalizadas a través de los

medios, pero ha invitado a no considerarles un

enemigo sino a tratar de establecer complicidades.
Un rico debate con participacién de cuatro perio-
distas ha completado la reflexién conjunta.



“Los derechos son p‘osihilidades reales en un proyecto de Humanidad”

Derechos Humanos,

En la semana del 27 al 31 de julio, la red ANAGOS orga-
nizo, dentro de los cursos de la Universidad de Verano
de Adeje, en Tenerife, uno titulado “Derechos
Humanos, ¢;Derechos Sociales?”. A lo largo de la
semana recorrimos juntos la realidad de los Derechos
Humanos desde una perspectiva global, y luego en los
sectores donde se vulneran o no se pueden ejercer
estos derechos.

La participacion de un gran numero de personas (122),
especialmente jovenes que venian de diversas areas de
formacion profesional, demuestré que el interés por el
tema de los Derechos Humanos y los Derechos
Sociales no se circunscriben a las denominadas “carre-
ras sociales”. Pero no hablamos solamente de su parti-
cipacion, sino de sus aportaciones y opiniones que
demuestran el interés y la motivacion con respecto a los
derechos fundamentales de las personas en nuestra
sociedad. Algunas de las interrogantes repetidas por
muchas personas fueron: ;Cudles son las alternativas,
existen posibilidades de cambiar las cosas?

Abordamos los Derechos Humanos (DDHH) y dentro de
estos los Derechos Sociales (DDSS), desde una pers-
pectiva global, desde el campo de la cultura de los otros,
desde la emigracion y xenofobia, ahondando en un taller
practico en el cambio de actitudes. También escucha-
mos como se abordaban los DDHH en el mundo de los
menores, de las mujeres, de la minusvalia, terminando

Como horizonte, como energia, y como laboratorio, los
Derechos Sociales son hoy el mayor potencial utopico que
golpea la cultura dominante y hegemonica de la satisfaccion,
al modo como las termitas conmueven un edificio potente.

¢,Derechos sociales?

Ana Sanchez. Red ANAGOS. Ataretac

con dos temas globales que intentaban cerrar esa pers
pectiva que va desde lo concreto a lo global. Para ellc
hicimos un acercamiento a la implicacion ética de I
sociedad en los derechos humanos, y estos en el fin de
siglo.

Hay que resaltar el intento de realizar un analisis histé
rico de los DDHH y de su progresion y significado a Ic
largo de la historia, resumiendo su significado hoy er
dia.

Dada la amplitud de los temas tratados, quisiera cita
una parte muy pequena de la Aportacion Marco realiza:
da por D. Joaquin Garcia Roca, que nos permitié aden:
trarnos en el mundo de los DDHH y sus analisis, cor
una visioén profunda y cercana.

“Los DDHH actuan como chispas que explosionan er
contacto con el sufrimiento humano, con la exclusién
con la antihistoria y con la cruel inhumanidad que carac:
teriza a la actual organizacion social.

El nucleo de los DDHH lo constituye la dignidad, que es
la base y la estructura. En su interior se percibe la exi-
gencia fundamental de que todo ser humano, simple-
mente por serlo, tienen derechos, merece respeto y con-
sideracion”.




“Los DDHH actdan

como

chispas que explosionan en

contacto con el sufrimiento

La experiencia de la dignidad se
hermana con la experiencia del
reconocimiento, que se convierte
asi en la clave de boveda de los
DDHH. Se trata de un reconoci-
miento, no de dar, sino de asumir
la dignidad”.

humano,

cruel

La experiencia de la digni-

Los DDSS son un despliegue del
valor del reconocimiento en los
potenciales de los empobreci-

dos. Solo cuando dejamos de

. que se
verles como objetos de ayuda y
comenzamos a entenderlos, a Clave

conocernos y a interesarnos por
sus derechos, empiezan las poli-
ticas sociales.

de asumir la dignidad”.

Los Derechos Sociales como un nuevo lugar de legiti-
mizacion de las politicas sociales.

Las politicas sociales son hoy erraticas porque carecen
de sdlidas bases para su legitimizacién. Han perdido
crédito por haberse convertido en una variable depen-
diente de las politicas econémicas y de los cambios
politicos. Necesitan justificacion. Con los DDSS surgen
un nuevo tipo de legitimidad.

Los derechos sociales cumplen también una funcion
utdpica, en la medida en que son un lugar de promocion
y activacion de alternativas para tiempos nuevos, un
laboratorio de alternativas donde se puede palpar y
experimentar el futuro que deseamos, aunque sea-de
manera molecular, y un horizonte de posibilidades para
la realizacion de nuestro colectivo. Como horizonte,
como energia, y como laboratorio, los DDSS son hoy el
mayor potencial utdpico que golpea la cultura dominan-
te y hegemonica de la satisfaccion, al modo como las
termitas conmueven un edificio potente.

con la exclusion,
con la antihistoria y con la
inhumanidad
caracteriza a la actual orga-
nizacion social.

dad se hermana con la expe-
riencia del reconocimiento,
convierte asi en lIa
de boveda
DDHH. Se trata de un reco-
nocimiento, no de dar, sino

La cultura de los derechos tienen
ondas expansivas que incide en el
futuro de las politicas sociales. En
razén de esa onda podemos ya
sofar en el salario social, en las
rentas de insercion, en la supera-
cion mundial de la pobreza, en el
reparto del trabajo, en la inser-
cion... Es esta la agenda de una
vida mas digna en una Tierra mas
habitable.

Los derechos son posibilidades
reales en un proyecto de humani-
dad, mantenidos en alto esforza-
damente. Desactivan la impoten-
cia que preside un cierto clima cul-
tural que trata de sofocar la capa-
cidad misma de imaginar el futuro,
y nos impone como inevitables los ajustes estructura-
les, la globalizacion del capital, los desempleos y los
subempleos. En un momento en que hay muchos
empefados en robarnos el derecho a la utopia, al
suefio de una sociedad justa e igualitaria, los derechos
sociales se emparentan con las posibilidades que pre-
senta la realidad”.

que

de los

Cr



Donana,

los lodos de la verguenza

Cuando el 25 de abril siete millones de toneladas de
lodos altamente contaminados cubrian las vegas del
Guardiamar, una de las paginas mas negras de la his-
toria ambiental espafiola acababa de comenzar.
Dofana, paraje emblematico de la naturaleza espafiola
y europea, reconocido como patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO, quedaba gravemente
herida por el zarpazo toxico de los lodos. A Boliden
Apirsa, empresa minera de capital sueco-canadiense,
se les habia roto una de sus enormes presas en las que
almacenaba el agua y los lodos procedentes del proce-
so de obtencién de la pirita.

Los meses posteriores al desastre han estado plagados
de polémicas y debates. Desde el gobierno se ha apro-
bado la construccién de un muro de 13 kilémetros de
largo por dos metros de alto, construido con tierras
arcillosas con el que evitar que las aguas del
Guadiamar accedan al parque nacional con las crecidas
otonales. Esta decision ha sido duramente criticada
desde asociaciones conservacionistas como la Sociedad
Espanola de Ornitologia, SEO, quién lo ha calificado
de “muro de la vergiienza”. En opinién de los conser-
vacionistas la construcciéon del muro es debida a que el
ritmo de la retirada de los lodos no era lo suficiente-
mente rapida y la calidad de la retirada no era todo lo
alta que el problema requeria. En consecuencia, la
construccién del muro, sefialan, es la mejor prueba de
que el gobierno no se cree que la zona va a quedar
debidamente limpia antes de las lluvias de otofio.

Mientras tanto, la Junta de Andalucia ha seguido con
su estrategia de minimizar ante la opinién ptblica los
efectos de la catastrofe. Asi, mientras que los cientificos
del CSIC -Centro Superior de Investigaciones
Cientificas- informaban del aumento de la contamina-
cién atmosférica, habiéndose duplicado la presencia de
particulas de plomo en el aire respecto a las medicio-
nes de mayo, los partes diarios de la Junta han segui-
do hablando de normalidad en la contaminacion
atmosférica. Mientras que expertos del CSIC, en parti-
cular Narcis Prat o afirmaban que no hay recuperacion
biologica del rio, los asesores, cientificos de la Junta,
encabezados por el catedratico de ecologia de la
Universidad de Sevilla Francisco Garcia Novo, dicen
que el rio se regenera “de manera satisfactoria”.

* Antxon Olabe

Mientras que los responsable politicos de la Junta
transmiten el mensaje de “todo bajo control”, los cien-
tificos de la SEO anuncian una futura mortandad masi-
va de aves acuéticas dado el altisimo nivel de metales
pesados -cinc y cadmio- que ya se han detectado en
plantas como la espadana y de la castafiuela, bases de
las dietas de aves como el ansar y del calamon.

Durante estos meses se han conocido, también, nuevos
datos respecto a las responsabilidades directas de la
empresa. Asi, ingenieros de Geocisa, empresa encarga-
da de realizar las inspeciones técnicas de la presa de
Aznalcéllar, han declarado ante el juez que “faltaban
mecanismos importantes de control en la misma, a
pesar de que Geocisa los habia solicitado reiterada-
mente en sus informes técnicos.” Se ha sabido, tam-
bién, que desde el Ministerio de Medio Ambiente se ha
pedido a Boliden Limited, matriz de Boliden Apirsa,
su poéliza de seguros para conocer la cobertura de
dafios extracontractuales con la que cuenta, ya que la
filial espafiola carece de dicha pdliza. Igualmente, ha
trascendido a la opinién publica que los controles
sobre el terreno realizados por los técnicos de la
Consejeria de Medio Ambiente del Gobierno Andaluz
consistieron en cuatro inspecciones visuales en dos
afios, a pesar de las numerosas denuncias que han sido
presentadas desde diferentes organizaciones de defen-
sa ambiental.

En medio de este cimulo de acontecimientos y valora-
ciones que han rodeado la catastrofe de Dofiana, se
pueden proponer las siguientes reflexiones.

En primer lugar, mas alld de ruidosas declaraciones
que hemos escuchado y que se van a escuchar en el
futuro sobre el control del impacto en el medio, hay
que tener claro que el dafno ecoldgico ha sido gravisi-
mo. Lo mds grave, aunque menos espectacular que la
riada de lodos téxicos, esta aun por venir. Es la incor-
poracién de los metales pesados a las cadenas troficas
alimentarias que contaminaran a las poblaciones fauni-
colas y que, en funcién de las dosis acumuladas,
podran afectar gravemente su capacidad reproductora.
Es la bomba silenciosa que afectara -esta de hecho afec-
tando ya- gravemente a las redes vitales del ecosistema
de Dofana.



En segundo lugar, la empresa Boliden Limited debe
cargar con la totalidad del coste econémico del impac-
to causado por el desastre del vertido. La cantidad de
4.500 millones publicada por la prensa sueca como el
coste que habria de abordar la compaiiia por la catds-
trofe de Donana es sencillamente ridicula. La econo-
mia ambiental lleva anos investigando la manera
correcta en que deben ser valorados econémicamente
los impactos producidos en el medio natural. Ella nos
ensena que en el suma y sigue del desastre de
Aznalcéllar se deberdn incorporar como minimo los
siguientes sumandos:

- Los gastos directos de limpieza que se prolongarin
durante varios afos y que el director del parque natu-
ral sefior Javier Costa estimé provisionalmente en
30.000 millones de pesetas.

- El valor actualizado neto de las rentas que los 500
agricultores y los 600 pescadores van a dejar de perci-
bir. (La Junta de Andalucia se inclina por el abandono
de por vida de labores agricolas en las zonas inun-
dadas)

- La grave descapitalizacion del proyecto comarcal,
Donana 2000, que habia recibido 70.000 millones de
dinero publico del contribuyente europeo.

-Por dltimo, pero extremadamente importante, el valor
economico de los flujos de servicios ecoldgicos, cientifi-
cos, recreativos, culturales y turisticos que se deriva-
ban del ecosistema Donana y que han quedado sensi-
blemente danados. Donana es un capital natural de
patrimonio publico capaz de generar ese flujo de servi-
cios -de rentas- a nuestra generacion y a las futuras
generaciones, y la descapitalizacion que ha sufrido
debe ser debidamente valorada. El hecho de que la
mayor parte de esos servicios no tengan precio (de
mercado), no significa que no tengan valor (econémi-
o).

Nos encontramos pues ante un caso llamado a desem-
penar un papel ejemplar en el ambito espariol y euro-
peo sobre como se valoran de hecho los dafios ambien-
tales cuando hay una responsabilidad privada evidente
y cuando hay unos graves impactos ambientales en los
ecosistemas. Las organizaciones de defensa ambiental

deberian dedicarle, en nuestra opinion, una gran
importancia a este tema y estar preparadas para llevar
el caso econémico a los tribunales europeos.

En tercer lugar, en el aspecto social hay que recordar
que 500 agricultores y ganaderos se han quedado de
manera irreversible sin tierras que labrar. Es seguro

~ que las tierras no volveran a utilizarse para labores

agricolas y ganaderas por muchas décadas, por lo que
se ha procedido a indemnizar a los agricultores. Segin
informaciones aparecidas en los medios, se ha empeza-
do a pagar hasta seis millones de pesetas por hectarea
de terreno perdida.

En cuarto lugar, la asuncién de responsabilidades en el
terreno politico ha brillado por su ausencia. A pesar de
que una gran parte de la poblacion era partidaria de
las dimisiones de los responsables ambientales tanto
de las Junta de Andalucia como del gobierno central w,
nadie ha tenido la elegancia y dignidad de presentar la
dimision. Esta falta de asuncion de responsabilidades
politicas por parte de personas que cobran su sueldo
directamente de los impuestos del contribuyente es
sencillamente un escandalo. Fomenta la percepcién por
los ciudadanos de que en nuestros representantes poli-
ticos campean la impunidad y la desfachatez, contribu-
yendo al desprestigio general de la clase politica y de
paso de las instituciones. Alguien tan poco sospechoso
de “radicalismo” como Federico Mayor Oreja, Director
General de la UNESCO, ya lo dijo a principios de junio
en la Universidad Auténoma de Madrid: “Catéstrofes
como esta pueden y deben evitarse. Ahora, que las
administraciones implicadas paguen las consecuencias
de las inadvertencias y de la falta de rigor que han
tenido en el pasado”. Seguimos esperando...

(1) Catedrdtico de Ecologia de la Universidad de Barcelona.
(2) Encuesta de opinidn realizada por el grupo Sigma Dos para
el diario El Mundo a comienzos de Junio.

*Economista ambiental de la Fundacié Deixalles. Mallorca
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