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el libro Relatos

Relatos es un libro de cuentos,
cuentos para adultos que quieren
ver el Mundo con ojos de nifo, con
ojos de ilusion de esperanza, y
sobre todo, con ojos que no se
ponen las gafas del dinero o el
poder para ver cuanto les rodea.

Escrito por Juan Ignacio Vara desde
Ecuador, reline elementos
vivenciales de alli y de aqui, que
haran la delicia de cualquier lector
con sensibilidad.
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ENTREVISTA CON JAVIER PRADINI:

ENESTAINTERESANTE ENTREVISTA EL PRESIDENTE DE LA FEDERA-
CION ESPANOLA DE EMPRESAS DE INSERCION RESPONDE DE FOR-
MA CLARAYDIRECTA ALAS CUESTIONES MASRELEVANTESEN TOR-
NO AFEEDEL

MICROCREDITOS DE FEEDEI: ,
SITIENESUNPROYECTO PARA CREAR UNA EMPRESA DE INSERCION
ES POSIBLE ACCEDER A FINANCIACION ALTERNATIVA DE FEEDEI,
ENESTE RTICULO SE EXPLICA ELPARA QUIEN, COMO Y CUANDO
DE ESTOSPRESTAMOS.

FEEDEI, UNA REALIDAD CON MUCHA MARCHA

{QUIEN ESFEEDER, (CUALESSU ORIGEN Y SU TRAYECTORIA?, ;QUE
FINES Y OBJETIVOS PERSIGUE?. TODASESTAS PREGUNTAS SE INTEN-
TANRESPONDER EN ESTE ARTICULO QUENOS PRESENTA A LA FE-
DERACION ESPANOLA DE ENTIDADES DE EMPRESAS DE INSERCION.

NUEVAS EMPRESAS QUE HACEN CAMINO: )
ENESTASPAGINAS PRESENTAMOS DEFORMA SINTETICA 7 NUEVOS
PROYECTOS DE INSERCION QUE CON EL APOYO DE LOS
MICROCREDITOS DEFEEDEISON YA HOY UNA REALIDAD.

LA CRISIS DEL CAPITALISMO GLOBAL:

RESUMEN DEL LIBRO DE GEORGE SOROS, PROTOTIPO DEL CAPITA-
LISTAESPECULATIVO, DONDE PRONOSTICA EL DERRUMBE DEL CA-
PITALISMO ACTUAL Y PROPONE SU SUTITUCION POR UNA «SOCIE-
DAD ABIERTA», ENLA LINEA DEK. POPPER.

LAS EMPRESAS DE INSERCION COMO RESPUESTA A LA EX-
CLUSION:

SEHACE UNREPASO DE LASPRINCIPALES CARACTERISTICASDE LA
EMPRESA DEINSERCION ASf COMO UN ANALISIS DIFERENCIAL CON
LOSTALLERESPROTEGIDOS.

DESARROLLO LEGISLATIVO ¢APOYO O LASTRE?

FEEDEIHACE UN ANALISIS DE CUALESLA SITU. \(,ION ENLA QUESE
ENCUENTRALALEY DE EMPRESAS DEINSERC [ON A NIVELESTATAL,
ASICOMODELPROCESO ACAECIDO EN ESTOS DOS ULTIMOS ANOS.

IUNA S.A. ALGO MAS QUE UNA EMPRESA DE INSERCION
IUNAESELRESULTADO DE LA ESTRATEGIA DESARROLLADA POR
«NOVA TERRA»EN VALENCIA, PARA AGRUPAR LAS EMPRESAS DE IIN-
SERCION EXISTENTES Y PONER ENMARCHA OTRASNUEVAS. jUN
PROYECTOENELQUE TAMBIEN TU PUEDES COLABORAR!.
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CARTAS AL DIRECTOR ”;

Honestidad en el
Comercio Justo

Estimado Director:
Leyendo el N° 13 (diciembre-enero) de La
revista IMAGINA que Vd. dirige nos hemos
encontrado con una gran sorpresa al llegar
ala pagina 34. Se trata del articulo NO HAY
COMERCIO SIN MERCADO» que va sin fir-
mar.
Lo que no podamos imaginar es encontrar-
nos con que los tres primeros parrafos del
citado articulo estan literalmente calcados del
Editorial del Boletin de ESPANICA. «edicién
especial» (oct- dic 1999).
Escribir para el Comercio Justo no puede
consistir en tomar Las tijeras, amputar un
articulo ajeno, mezclarle con cuatro ideas
propias! afadir unos polvitos de retérica
sensibilizadora y presentarlo al consumidor -
en un buen envase (como es la revista IMA-
GINA) - como producto de Comercio Justo
Pero no soélo el procedimiento nos parece
deshonesto por el plagio en si, sino por que
ademas utiliza frivolamente nuestros mismos
textos para combatir lo que precisamente de-
fendemos en ESPANICA: que antes de pre-
dicar las bondades de los SELLOS DE
GARANTIA y hacer propaganda de ellos
(como de entrar en las grandes superficies),
debemos estudiar profundamente los riesgos
que entrana su establecimiento. ESPANICA
esta llegando en su analisis a La conclusion
de que estos SELLOS DE GARANTIA de
productos de CJ, tal y como se conocen en
Europa, dan via libre a las empresas lu-
crativas (léase capitalistas) para captar
el nicho de mercado solidario y enajenar-
se e~ movimiento de Comercio Justo. Asi
de grave
Fue Benjamin Franklin, el que dijo aquello
de ‘la guerra es un robo y el comercio una
estala Hay que profundizar mas en la natu-
raleza del comercio. Conseguir la justicia a
través del comercio no depende de nuestra
buena voluntad personal sino de cambiar ra-
dicalmente las reglas del mercado, y eso
requiere un gran esfuerzo coordinado, gigan-
tesco y orientado a resolver el primer reto de
la economia: evitar el despojo de los pro-
ductores y trabajadores a través de su

empoderamiento del mercado. Podemos
estar en desacuerdo, pero entonces hable-
mos de objetivos y de riesgos antes que de
medidas. Seamos serios, el simple hecho de
poner una Etiqueta con Mensaje no va a mo-
dificar en absoluto la naturaleza depredador
del mercado neoliberal. Al contrario, esta-
mos metiendo la zorra en el gallinero.

En lo que respecta al plagio y para terminar:
nos rasgamos las vestiduras cuando vemos
la injusticia global, reclamos honestidad y nos
hinchamos a hablar de ética, pero por lo vis-
to cuando nos toca defender nuestro proyec-
to somos los primeros en fallar. Bueno, que
por lo menos seamos también los primeros
en rectificar.

Sepamos defender nuestras ideas con fran-
queza y elegancia. El trabajo facil y superfi-
cial no nos traeré resultados duraderos. No
podemos fundar nuestro movimiento sobre
las apariencias y los recetarios, sino sobre
bases solidas y distintas, sobre leyes y pro-
cesos controlados por nosotros mismos (in-
cluimos aqui a los productores, los prime-
ros), Leyes donde los excedentes no se con-
centren en las organizaciones mercantiles y
financieras de la metropoli (centro> sino en
las organizaciones de productores asociados
de la por/tofia. Esta tarea no la podemos
hacer al margen de ellos. La cooperacion se
subordina a unos objetivos y unas metas que
tienen que ser previamente determinadas por
ellos: los pequefios productores del Sur que

ya se estan asociando. Esta es una inmensa
tarea que no puede realizarse en solitario ni
con viejos esquemas. Y no podremos avan-
zar mucho mas si no empezamos siendo
honestos y justos con nosotros mismos.

José Torres Pérez
Director de Espanica

ESPANICA es una organizacion de Co-
mercio Justo integrada en la Coordina-
dora de Organizaciones de Comercio
Justo. conocida basicamente por comer-
cializar CAFE DE NICARAGUA

Gracias por vuestra
ayuda

Os he conocido a través de la Agenda Soli-
daria, cada dia me interesan mas estos te-
mas; a la vida la encuentro sentido
acercandome a realidades tan verdaderas
como estas. Admiro el trabajo realizado en
la elaboracion de la Agenda; ver tantas ga-
nas de trabajar por un mundo mas justo, mas
solidario y menos consumista y materialista

me llena de energia.

Un abrazo y gracias por vuestra ayuda.
Cristina.
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" (Alio Ejecutivo de Telefonica
confraternizando

con los més

desfavorecidos)
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E DITORIAL

LAS EMPRESAS DE
INSERCION

Toni Pons.
Presidente de REAS

|

[N

Las Empresas de Insercion y su constitucion den-
tro de un marco juridico es una necesidad impres-

cindible dentro del Estado Espaﬁol.

Pero en excesivas ocasiones las realidades ya exis-
tentes dentro de la sociedad civil, que han sido
capaces de emprender iniciativas que se han de-
sarrollado como empresas de insercion no encuen-
tran en las Administraciones su ubicacioén juridica,
éste es. por desgracia, el grave problema de las
Empresas de Insercién.
®

Nos encontramos pues con
una realidad existente de
unas 150 Empresas de Inser-
cién en el Estado Espafiol y
por otro lado con una falta de materializacién ju-

ridica sobre las mismas.

La Federacion Espafola de Empresas de Inser-
cién (FEEDEI) ha intentado a lo largo de sus casi
dos afos de existencia rellenar este vacio, procu-
rando en la medida de sus fuerzas convertirse en
un puente que posibilitara rellenar este vacio en-

tre realidad y las necesidades juridicas de dicha

realidad.

Pese a los esfuerzos desplegados los resultados
no han dado los frutos deseados y ello exige pre-

guntarnos por el porqué.

Un porqué lleno de complejidades, pero que*en opi-
nién de esta Editorial tiene una espina dorsal de
sostén que es el concepto propio de derecho de
ciudadania para los sectores excluidos de la socie-
dad, prevalece para éstos el criterio de benefi-
cencia. de la ayuda pero no el anteriormente cita-

do de ciudadania.

nnagina

Ex-alcohdlicos, ex-presidiarios, ex-toxicomanos o po-

breza extrema o paro de larga duracion y asi un
largo etc, son personas marginadas excluidas
posibilitadoras de beneficencia o de ayuda. pero la
problematica social que les acompafia y que ha dado
pie a su pérdida de derecho de ciudadania. no se
puede resolver con ayuda o beneficencia. se puede
resolver adecuando instrumentos, medios y
metodologias que hagan factibles su recuperacién
como ciudadanos u ciudadanas, con pleno derecho
y en ello el trabajo es uno de
los elementos basicos para re-

construir esta recuperacién.

Las Empresas de Insercion y
con ello FFEDE]| se encuen-
tra con este gran obstaculo al pretender desarro-
llar esta reconstruccion y el de una sociedad in-
cluida Administraciones, grandes empresas y por
desgracia algunos sindicatos que cuestionan la le-
galizacién de las empresas de Insercion bajo pris-
mas de que dichas empresas son competencias des-
leales dentro del mercado ya que las ayudas y apo-
yos que piden para el desarrollo de su actividad
pueden entrar dentro de este concepto. No enten-
diendo que el concepto o idea de las Empresas de
Insercién no es un concepto de mercado sino que.
éste es un puro instrumento necesario para la re-

cuperacién de ciudadanos desfavorecidos.

FEEDEI, una red que agrupa realidades y suefios.
esfuerzos de cientos de personas que se obstinan
en esta recuperacion de la ciudadania a través del
trabajo y que tiene el apoyo de una parte del teji-
do social y frente a ello unas Administraciones que
todavia no entienden el valor humano de estas ini-
ciativas, se hace presente a través de las paginas

de esta Revista.

PAC

imagina



ENTREVISTA

6

PAGINA

JAVIER PRADIN],
PRESIDENTE DE
FEEDEI

Javier Pradini es presidente de FEEDEI, pero esto
no es sino un hito en su trayectoria en favor de
los mas desfavorecidos, que ha venido desarro-
llando desde hace ya veinte afios en Emals
Donosti.

En esta entrevista realizada para «IMAGINA» nos
contesta de forma franca y directa a algunas cues-
tiones candentes en torno al origen de FEEDEIl y a
su futuro

¢Era necesaria la creacion de FEEDEI cuando ya
existen tantas entidades trabajando el tema de la
insercion?.

Efectivamente, antes de la creacion de
FEEDEI existian muchas y diversas entidades socia-
les que venian realizando experiencias de insercion
por el trabajo. Y todas ellas lo venian haciendo sin la
cobertura de un marco normativo que amparase y
regulase este tipo de iniciativas, a diferencia de lo
que venia ocurriendo en otros paises europeos des-
de hace muchos afnos.

Durante toda una década, desde mediados
de los afios 80, se venia demandando y reivindican-
do de manera constante la necesidad de dicho marco
normativo.

Fruto de esa presion se consiguié que dife-
rentes Direcciones Generales del Ministerio de Tra-
bajo iniciasen unos primeros contactos con diversas
personas y organizaciones a fin de conocer el alcan-
ce de las experiencias existentes y valorar el alcance
y contenido del desarrollo normativo de las Empre-

sas de Insercion. Finalmente y tras varios encuentros
el Ministerio de Trabajo constituyé una Unica mesa
de trabajo en la que invitd a participar tanto a repre-
sentantes de entidades sociales como a representan-
tes de la administracion central y local.

Una vez finalizado ese proceso de intercam-
bio de experiencias y opiniones de los alli presentes,
el Ministerio de Trabajo redacté un primer borrador
de anteproyecto de ley de Empresas de Insercion por
lo que se dio por terminado dicho proceso.

Y es a partir de aqui cuando las organizacio-
nes sociales participantes en el grupo de trabajo de
las Empresas de Insercion deciden constituir una
Federacion de Entidades y Empresas de Insercion.
Esta decision se basa en una serie de consideracio-
nes:

1) Por una parte, no se esta conforme con el texto
presentado por el Ministerio, a pesar de suponer
un avance respecto a la situacion anterior. Por
tanto, es preciso seguir presionando para que se
tengan en cuenta aquellas cuestiones que se con-
sidera que han de ser contempladas en el borra-
dor del anteproyecto.

2) Por otra parte, se valora como necesario tener
una interlocucién comun y consensuada en las
fases de negociacion que vayan a generarse a
partir de ese momento. Precisamente, el consen-
so ha sido una de las constantes que han carac-
terizado a las organizaciones sociales presentes
en el grupo de trabajo anterior.

3) Por todo ello se considera que es el momento de
impulsar la creacion de una Federacion Espafio-
la de Entidades y Empresas de Insercién que
aglutine y coordine a aquellas experiencias y or-
ganizaciones existentes que asi lo consideren.

No ce acti conforme con el texto presentado por el Minicterio,

a pecar de cuponet un avance recpecto 4 Ia cituacion anterior.

imagina




Creo que resulta evidente por todo lo dicho que era
necesaria la creacion de FEEDEI. Ademas, se cons-
tituye en la primera plataforma estatal de organiza-
ciones que trabajan la insercién laboral o la insercion
por lo econémico de mas amplia representacion.

¢ Crees que en FEEDEI estan todos los que son?.

Claramente tengo que decir que no. Lo que
no quiere decir que no puedan o deban estar. En todo
proceso de gestacion y creacion de cualquier proyecto
hay unos miembros promotores y otros miembros que
se incorporan con posterioridad. En este caso,
FEEDEI esta impulsada inicialmente por las entida-
des que participaron en el grupo de trabajo del Minis-
terio. Sabiamos que no estabamos todas las entida-
des existentes pero también éramos conscientes de
que debiamos iniciar este proceso cuanto antes y que
en cualquier caso si que constituiamos una amplia
representacion con entidades de mucha envergadu-
ra y experiencia en el tema.

En estos momentos, FEEDEI esta en plena
fase de crecimiento y consolidacion que pasa
ineludiblemente por la participacion, o constitucion en
su caso, de asociaciones o federaciones territoriales.
Son muchas las adhesiones y propuestas que vamos
recibiendo y tras lo que consideramos que ha sido un
proceso constituyente estamos articulando los meca-
nismos de crecimiento y participacion en FEEDEI.

Ha sido importante tener claro primeramen-
te qué entendemos por Empresas de Insercion y qué
papel han jugado y deben seguir teniendo las entida-
des promotoras de dichas empresas. Y sobre todo,
es preciso entender que las Empresas de Insercion
son un instrumento mas en los procesos de insercion
social y laboral de las personas en situacion de ex-

clusion. Ni son el Unico elemento a tener en cuenta,
ni con ellas se acaba el problema de la exclusion. En
este sentido si tengo que decir que no tienen por qué
estar en FEEDEI todo tipo de entidades u organiza-
ciones por el solo hecho de que trabajen en temas de
insercion en cualquiera de sus variantes. FEEDE| esta
concebido para aquellas entidades que aglutinen a
quienes constituyen las empresas de Insercion o pro-
mueven y participan directamente en las mismas.

¢Hasta qué punto FEEDEI es una creacién del
Gobierno a fin de tener un interlocutor favorable
a la aprobacién de una ley sobre las empresas de
insercion?.

La verdad es que uno ha oido muchas estu-
pideces y esta seria una mas. Se nos ha dicho desde
la patronal que las Empresas de Insercion les hace-
mos competencia desleal. Se nos ha manifestado
desde los sindicatos que la Empresas de Insercion
son una forma mas de explotacion laboral y que su
creacion seria una nueva version de los Centros Es-
peciales de Empleo. Ahora me apuntas que el Go-
bierno junta a REAS, CARITAS, AERESS, AMEI,
ANAGOS, EMAUS y ACERESS y crea FEEDEI para
aprobar una ley que luego no aprueba habiendo po-
dido y querido hacerlo. Resulta absurdo pensar esto
de todas y cada una de las entidades que constitu-
yen FEEDEI.

Creo que ha quedado perfectamente claro
como surge FEEDEI y que es la suma de muchas
entidades y experiencias, algunas de las cuales lle-
van mas de diez y veinte afios realizando procesos
de insercién a través del trabajo. Y creo que también
esté claro el posicionamiento de FEEDE! ante la no
aprobacion de un marco normativo que regule y am-
pare las Empresas de Insercion.

lac Emprecac de Ingarcién con un instrumento m4e en log
procecoe de incercidn cocial y laboral de lac perconac en

cituacion de exclucidn.

PAG
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¢ Cuéles son ahora los principales retos a los que
os proponéis responder?.

Son varios. El primero de ellos es seguir de-
fendiendo la necesidad de un marco legal estatal para
las Empresas de Insercion. En segundo lugar, y dado
que el proceso es irreversible, hacer el seguimiento
de las diferentes iniciativas legislativas que se van
promoviendo tanto desde las Comunidades Autono-
mas como desde los propios Ayuntamientos y velar

por que resulten satisfactorias a los intereses de las
Empresas de Insercion y se armonicen entre si. En
tercer lugar nos hemos propuesto desarrollar e in-
corporar las diferentes coordinaciones que a nivel te-
rritorial puedan ir surgiendo Y tratar asi de constituir-
nos en un interlocutor fuerte y con capacidad de ne-
gociacién. En cuarto lugar, nos hemos marcado como
objetivo impulsar y apoyar el surgimiento de nuevas
experiencias de empresas de insercion prestando todo
el apoyo técnico, formativo y humano preciso. Y por
Ultimo, tenemos el reto de administrar eficientemente
la linea de microcréditos dirigidos a apoyar economi-
camente a los proyectos que precisen de la misma.

Todos ellos tienen como principio comun se-
guir apostando por la creencia de que es posible una
economia socialmente util y al servicio de todos los
ciudadanos y ciudadanas.

¢Por ditimo, que opinas de la polémica subven-
cién de Telefénica?.

Tengo perfectamente claro que lo que debe
resultar polémico no es la subvencién de la Funda-

cion Telefonica que ha destinado 100 millones de
pesetas para FEEDEI que es con los que se ha crea-
do el Fondo de Microcréditos, sino el injusto y des-
igual reparto de la riqueza que prima en el modelc
econémico vigente y que aplican la mayoria de las
empresas. Me puede parecer hipocrita denunciar unas
determinadas financiaciones y no otras. ;Qué pen-
samos cuando quienes nos financian son las entida-
des de ahorro que también participan en las empre-
sas que luego cuestionamos? ;Acaso renunciamos
a recibir subvenciones de los gobiernos en funcior
del partido politico que lo sostiene? Resulta difici
determinar qué dineros son mas “limpios” que otros.

Me puede parecer hipderita denunciar unag determina-
dac financiacionee y no otras.




INSTRUMENTOS ALTERNATIVOS DE FINANCIACION

MICROCREDITOS DE FEEDEI

Bajo la maxima de que la mejor opcidn contra la exclusién es la inserciéon
por la via econémica, FEEDEI, con la colaboracién de la Fundacion Telefonica,
ha abierto una linea de microcréditospara ayudar a la creacion de nuevas em-
presas promotoras de empleo de insercion asi como a colaborar con otras ya

existentes.

FEEDEI, basandose en la firme
creencia de que la mejor opcién en
contra de la exclusion es la insercion
por lo econémico, abre una linea de
financiacion de proyectos contando
con la colaboracién de la Fundacion
Telefénica.

Esta linea de microcréditos se con-
cibe como un instrumento de inter-
vencion global, y no solo financiera,
en la promocién de empresas que
creen empleo de insercion. Nace
ademas con vocacion de continuidad,
por lo que su uso responde mas a la
idea de herramienta de promocion y
estimulacion, que al puro concepto
de gasto social. Pretende por tanto
una operativa rigurosa que permita
la recuperacion de las inversiones
para su reutilizacion.

Estos créditos van dirigidos a la crea-
cion y puesta en marcha de nuevas
iniciativas de empleo de insercion,
asi como al sostenimiento y nuevas
inversiones de las ya existentes.

La concesion de microcréditos sera,
con caracter general, de hasta cinco
millones de pesetas. Excepcional-
mente, esta cantidad se podra supe-
rar cuando determinados proyectos
por su naturaleza, alcance y conse-
cuencias sociales, exijan para su via-
bilidad mayores préstamos y/o inver-
siones.

Se establece una temporalidad de
devolucion de entre 3 y 5 afios. Los
intereses del préstamo seran del cero
por ciento mas el IPC.

1/

1/
2/

3/

CRITERIOS DE VALORACION
DE LOS PROYECTOS

De la Organizacion Social:
Compromiso e implicacion en el proyecto.
Del Proyecto:

Valoracién socio laboral.

Valoracion formal: aspectos juridicos,
obligaciones mercantiles, etc.
Valoracion Econdmico Financiera.

Del Gestor / Promotor: PA

Gestor Técnico perteneciente a la Orga
nizacion Social.
Gestor usuario/beneficiario del proyecto.
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La linea de microcréditos de FEEDEI presenta dos
modalidades de financiacion sin interés, que son res-
pectivamente el préstamos y la participacion direc-
ta en el capital o inversion del proyecto.

Los primeros pueden ser de dos tipos: Préstamos
destinados a la financiacion de Empresas de Inser-
cion en funcionamiento, asi como a la puesta en
marcha de nuevos proyectos. Préstamos con amor-
tizacion condicional: no existe un plazo de amorti-
zacion preestablecido ni devolucion de unas can-
tidades fijas, sino que la empresa realiza las amor-
tizaciones de modo variable en funcion de su cuen-
ta de resultados. En cualquier caso, siempre se pe-
diran unas previsiones contables minimas de devolu-
cion del préstamo. La amortizacion condicional pue-
de incluir periodos de carencia. FEEDEI decidira en
cada caso qué sistema de préstamo se puede o debe
aplicar.

Respecto a los préstamos se establece como limite
maximo para la concesion de préstamos, un por-
centaje del 65% de la inversion total necesaria, aun
cuando con caracter excepcional y para proyectos
que se consideren especialmente utiles y necesa-
rios, se podran realizar las «dobles financiaciones»:
cuando los socios y promotores no puedan asumir
el 35% restante, FEEDEI podra complementar su

financiaciéon como inversor directo dentro de las
horquillas previstas.

Como regla general, el tope maximo de los présta-
mos sera de cinco millones de pesetas, aunque en
los casos de proyectos que se consideren estraté-
gicos se podra superar el tope de los cinco millo-
nes.

Durante el periodo de vida del préstamo el capital
pendiente de devolucion se actualizara de ac
a la evolucion del IPC.

La garantia principal sera la propia viabilidad de la
empresa, lo que no obsta para que el proyecto pue-
da ofrecer por iniciativa propia otros avales. En todo
caso, la Organizacion Social que presente el pro-
yecto aceptara garantizar hasta el 20% del capital
prestado, en el caso de que el préstamo se consi-
dere incobrable y se reconozca como fallido.

Por otra parte se establece una temporalidad para
la devolucién del préstamo de tres afos, ampliable
a cinco en casos excepcionales, durante los cuales
FEEDEI prestara asesoramiento y el apoyo técnico
que se considere necesario. No obstante, estos li-
mites temporales, siempre que las circunstancias lo
justifiquen, podran ser revisados y, en su caso, se
procedera a la renovacion de las condiciones tem-
porales del préstamo.

Respecto a la devolucion del préstamo, las férmu-
las y cantidades se estableceran en cada caso se-
gun las necesidades concretas de la empresa y s€
explicitaran en el Contrato Etico de acuerdo entre
las partes.

En relacion a la segunda modalidad de financiacion
la participacion directa en el capital, se establece
un limite maximo por parte de FEEDEI del 40% de
capital desembolsado, de modo que nunca se cons
tituya en socio mayoritario.

Respecto al tiempo de permanencia en el nuevt
proyecto, por norma general FEEDEI permanecer:
como socio inversor hasta el asentamiento de |
empresa, con un objetivo temporal de entre tres

cinco afios. Durante este tiempo FEEDEI prestar
apoyo técnico, asesoramiento y, en su caso, forme
cion. No obstante, al igual que en los préstamos
estos limites temporales, siempre que las circuns
tancias lo justifiquen, podran ser revisados y, en s
caso, se procedera a la prorroga en el plazo pact:
do para la desinversion.

Finalizado este periodo, se llevara a cabo |
desinversion mediante la ejecucién de pactos ¢
recompra previamente pactados, adquisicion de
participacion por nuevos socios-trabajadores a I¢
que se facilitard modos de pago a su alcance o ur
refinanciacion asumible por la situacion contable ¢
la empresa.



OBJETIVOS

* Financiar la creacion y desarrollo de empresas de insercion
laboral.

* Fomentar la creacion de empleo de insercion.

* Mejorar la calidad de gestion de tales empresas, tanto en un
sentido econémico como social.

* Potenciar las redes locales de apoyo a la economia solidaria.

* Mejorar la credibilidad y proyeccion social de las iniciativas de
] proy
empleo de insercion.

BENEFICIARIOS

Perceptores de rentas minimas de insercion.

Otros colectivos, como son: minorias étnicas, inmigrantes o personas con cargas familiares no
compartidas que, por sus caracteristicas especificas, parte de sus miembros pueden ser califica

dos en situacion de exclusion.

Desempleados de muy larga duracién (superior a tres afios).

Jovenes que no hayan finalizado el periodo de escolaridad obligatoria y se encuentren en
situacion de desempleo superior a dos afios

Ex-toxicomanos que se encuentren en proceso de rehabilitacion y reinsercion social.

Internos de centros penitenciarios cuyo régimen penitenciario les permita acceder a un empleo y
ex-reclusos que se encuentren en situacion de desempleo superior a un afo.

REQUISITOS

Todos los proyectos deberan venir presen-
tados y avalados por una Organizacion So-
cial.

Aceptacion y firma del Contrato Etico que re-
gula los compromisos entre la Organizacion
Social, la Empresa de Insercién o de Econo-
mia Solidaria y FEEDEI

Podran participar todos aquellos proyectos
que dispongan de una estructura juridica que
les permita desarrollar la actividad.

Curriculum Vitae del promotor.

Escrito de presentacion y registro de
solicitud

Impreso de solicitud debidamente
cumplimentado.

Proyecto estructurado en base al docu-
mento anterior.

Toda la documentacion se
enviara en sobre cerrado a:

FEEDEI
d San Bernardo, 99-bis, 72 Planta.
28015 - MADRID

PA

imagina



EN RED ANDONOS

EN JULIO DE 1988 TIENE LUGAR EN BARCELONA LA
ASAMBLEA CONSTITUYENTE DE LA FEDERACION ES-
PANOLA DE ENTIDADES DE EMPRESAS DE INSERCION

UNA REALTDAD CON MUCHA MARCHA

La integracion social de aquellas personas que, por
muy diversos motivos, se encuentran en situacion
de exclusion constituye cl objetivo primordial de las
entidades de caréacter social que trabajan en dife-
rentes ambitos. Y todas ellas coinciden en sefialar
la importancia que tiene el empleo en los procesos
de insercion que se establecen por su caracter
normalizador e integrador, asi como por constituir
una herramienta de aprendizaje tanto de habitos
como de conocimientos.
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La Federacion Espafiola de Entidades de Empre-
sas de Insercion, FEEDEI- es una organizacion sin
animo de lucro, que nace para representar y defen-
der a nivel nacional e internacional, en los ordenes
politico, social y econémico los intereses de perso-
nas y colectivos en situacion de exclusion en el
marco de la pobreza y de la marginacion.

Esta promovida por siete Instituciones Sociales que
representan a mas de trescientas entidades asocia
das a sus redes, todas ellas comprometidas en [
lucha por La igualdad, la solidaridad y la justici
social. Para ello se ha dotado de una estructur:
basada en participacion, bien a traves de Coordina
doras o Federaciones territoriales, bien por medic
de entidades de ambito estatal..

Como primera y fundamental actuacion, debido a |
inexistencia de un marco normativo que regule
fomente la creacion y desarrollo de las llamada
Empresas de Insercion, FEEDEI esta impulsand
la aprobacion de un texto legislativo que contempl
una realidad social ya existente; pero aunque se ha
hecho grandes esfuerzos para que este se aprobe
ra en la anterior legislatura, es hoy en dia una asic
natura todavia pendiente.

, eque entendemos por Empresas de Insercion?

Existe un consenso entre la
las Empresas de Insercion c

nes o servicios con personalidad j
al mercado laboral normalizado
ventaja social o exclusion, que lleven a cabo un

de insercion mediante un proceso. [
habilidades sociales, laborales,

contemple la consecucion de

macion basica, cualificacion laboral y
que les permitan mejorar sus con

imagina

inir
] ( bie-
L o fin es la incorporacion

de colectivos en situacion de des-

n proyecto personal
de aprendizaje adecuado ?ue

or-
conocimientos del mercado.,

diciones de empleabilidad.



FINES

Representar y defender los intereses de las personas y colectivos en situacion de exclusion
social en los ordenes politico, social y econémico, ante todo género de personas, entidades y
organismos publicos o privados de caracter nacional o internacional

Promocionar las Empresas de Insercion ligadas a nuevos yacimientos de empleo y a la crea-
cion de empleo.

Coordinar y armonizar los intereses de las Empresas de Insercion a nivel nacional o internacio-
nal.

Reclamar de los Poderes publicos y de los agentes sociales y politicos en particular, y del
mundo empresarial y de la sociedad en general, una atencion y colaboracion preferente en el
ambito de la insercion sociolaboral.

Establecer, mantener y fomentar contactos y colaboraciones con asociaciones y entidades na-
cionales e internacionales afines a los intereses de esta Federacion.

Informar y asesorar a los asociados en cuantos asuntos puedan ser de interés, promoviendo el
intercambio de informacion y experiencias entre los mismos para el mejor desarrollo de sus
actividades.

OBJETIVOS

La realizacion de estudios y ofrecer foros de debate en la busqueda de las formulas ade-
cuadas para la soluciéon de los problemas descritos.

Obtencién de un marco legal para las Empresas de Insercion.

La consecucion de politicas activas de Empresas de insercion para personas y colectivos
en situacion de exclusion y dificilmente empleables.

La constitucion de un Gabinete de formacion e informacién en temas relacionados con
politicas activas de empleo, politicas sociales, politicas de formacion y politicas empresa- 1
riales.

La busqueda de mecanismos para informar, difundir y sensibilizar a la sociedad civil sobre PA
los problemas de las personas y colectivos en situacion de exclusion.

ACTIVIDADES

FEEDEI, corno una organizacion dc representacion y coordina cion, programa sus actividades tenicudo
en cucnta las nccesidades dc 5115 organjzaclones miembro.

En el ambito de la formacién organiza Seminarios, Jornadas y elabora materiales o modulos
didacticos sobre gestién empresarial, gestién de proyectos, etc. Como muestra indicar que desde
1998 se han organizado:

Jornadas sobre:

La Empresa de Insercién en el marco de la Economia Social y de las politicas activas de
empleo. (Madrid, 25 de noviembre de 1998.)

Presente y futuro de las Empresas de Insercion, hacia la busqueda de un marco normativo.
(Madrid, 29 de noviembre de 1999.)

; Seminario de emprendedores y gestores de Empresas de insercion. (Madrid, 21 y 22 de octu-
bre (de 1999)

En el ambito de la financiacion, FEEDE], basandose en la firme creencia de que la mejor opcion en
contra de la exclusion es la insercion por lo econémico, decide abrir una linea de financiacion de
proyectos mediante los Microcréditos.

imagina



PARA PENSAR
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Tras la celebracién en Cuba de la IX Cumbre Ibero-
americana, las organizaciones abajo firmantes de-
seamos manifestar nuestro rechazo al tratamiento
informativo ofrecido sobre el evento por algunos de
los grandes medios de comunicacion.

Nuestra experiencia de trabajo en el campo de la
cooperacion y la solidaridad en diversos paises del
Sur -entre ellos Cuba-, y nuestro compromiso a favor
de un mundo mas justo, humano y solidario, nos hace
ser criticos con la visién distorsionada, dirigida y poco
documentada sobre la realidad de Cuba que han dado
estos medios. Todo ello lo afirmamos en virtud de lo
siguiente:

# En nuestra opinion, esta cumbre deberia de ha-
ber servido, en otras cosas, para sacar a la luz
los graves problemas de fondo de los paises la-
tinoamericanos, asi como los grandes dramas de
derechos humanos, todos ellos producto de es-
tructuras sociales, politicas y econémicas —tanto
nacionales como globales- radicalmente injustas:
los miles de nifios sin escuela, sin hogar, y los
que forman parte del mercado laboral, los miles
de muertos de enfermedades curables, la ausen-
cia de servicios de salud universales y gratuitos,
las situaciones de semiesclavitud que aun
perviven, el analfabetismo, la discriminacion de
las minorias indigenas, la violencia paramilitar y
el terror de estado, etc. Sin embargo, algunos
medios han utilizado en exclusiva esta cumbre
para llevar a cabo todo una estrategia de acoso
y derribo contra el estado anfitrion de este en-
cuentro, Cuba.

# Nuestra version sobre la realidad de Cuba —que
parte de nuestro contacto directo de la realidad
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cubana dia a dia, proyecto a proyecto- es bie
distinta a la aparecida estos dias: recordemc
que informes de los organismos internacionale
(UNICEF, OMS, UNESCO, PNUD, etc.) coloce
a Cuba como uno de los paises que presen
mejores indices de desarrollo humano y soci
de todo el mundo subdesarrollado, el Unico qu
ha erradicado todas y cada una de las lacr¢
sociales antes expuestas, y el que con mayor
gor ha aplicado politicas de justicia social en f
vor de las mayorias. Por ello, supone un verd
dera hipocresia colocarlo, en el conjunto de n
ciones de esta Cumbre, como el paradigma ¢
estado violador de los derechos humanos.

# La mayor violacién de los derechos humanos
individuales y colectivos- contra el pueblo ¢
Cuba es el absurdo y criminal bloqueo econén
co, financiero, comercial, migratorio y politico ¢
Estados Unidos, que condiciona el desarrol
tanto social como politico del pais.

Por ello, invitamos a la opinién publica vasca, a |
instituciones y al resto de grupos a una reflexion s
bre este tema, animando a todos a seguir activos
la solidaridad con el pueblo de Cuba y del resto
los paises del Sur.

FIRMAN ESTE COMUNICAD
EUSKADI-CUBA
ASKAPENAPTM-HIRUGARREN MUNDUA E°
BAKEA
MEDICOS DEL MUNDO
PAZ Y SOLIDARIDAD
UZTAILAK 26
KOMITE INTERNAZIONALISTAK
RESUMEN LATINOAMERICANO
MUSICOS SIN FRONTERAS



Primeros reSUItadOS
dcl programa

LOS PRIMEROS PROYECTOS FINANCIA-
DOS CON MICROCREDITOS DE FEEDEI

NUEVAS EMPRESAS
QUE HACEN CAMINO

FundacionTots
Units

Jaime, 17 afios. Hijo de una familia monoparental con
escasos recursos econdémicos y con necesidad de
recurrir muy a menudo a las ayudas sociales del ayun-
tamiento de su localidad, Vila Real, en la provincia
de Castellon. Desde hace un ario esta participando
en el Proyecto Itaca, un proyecto de integracion so-
cio-laboral para jévenes con dificultades promovido
por Caritas Diocesana, del que se ha elegido a Jai-
me para incorporarse como trabajador de la nueva
empresa de produccion de hortalizas ecolégicas de
la Fundacion Tots Units.

La empresa de insercion de Tots Units comenzo su
andadura como tal el pasado mes de noviembre,
después de que, los que son sus dos primeros traba-
jadores, finalizaran su proceso de formacion para la
insercion socio-laboral. Esta empresa se dedica a la
produccion de hortalizas con métodos ecolégicos no
agresivos con cl medio ambiente y sin utilizacion de
productos quimicos, asi como a su comercializacion
en el mercado comarcal.

La peticion por parte de Tots Units de uno de los
microcreditos de FEEDEI es para darle cl primer em-
pujon al proyecto y poder contar con las inversiones
iniciales para la compra de maquinaria y herramien-

tas.

Corte Verde

Begoiia, 45 afios, separada, madre de dos hijos, 4
afios en paro. Su edad y su sexo sumados a una
situacion familiar onerosa y a un largo desempleo la
estaban empujando irremediablemente a la exclusion
social hasta que un puesto de trabajo en la empresa
gipuzkoana Corte Verde Patchwork Bidasoa S.L. la
insert6 de nuevo, en el mercado laboral.

La actividad de Corte Verde es, principalmente, la
confeccion de prendas de vestir, complementos de
hogar y regalos de empresa utilizando la técnica del
patchwork y su principal objetivo es reinsertar en el
mercado laboral, y asimismo en su entorno social, a
mujeres con dificultades afadidas a su sexo como
puede ser la edad, las cargas familiares y escasos o
ningun ingresos familiares.

Para iniciar su actividad, en junio de 1999, la organi-
zacion social promotora de Corte Verde, EMAUS
Fundacion Social junto con Adebisa (Agencia de
Desarrollo de la Comarca del Bidasoa), convocaron
unos cursos de formacion para el sector textil. De
estos cursos, que contaron con una acogida muy fa-
vorable entre las mujeres de la zona, se escogieron
las seis mujeres que actualmente trabajan en Corte
Verde. Fueron las primeras en formar parte de un
proyecto a largo plazo
gue nacié con entu-
siasmo y que dia a dia
crece y se estabiliza.
Precisamente la inten-
cion de Corte Verde al
solicitar el microcrédito
de FEEDEI es aumen-
tar la productividad de
la empresa y ofrecer
tres nuevos puestos de
insercion laboral a mu-
jeres con problemas.

PA(
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Servintegral
Aviles 2.000

Andrés 33 afios. Ex-heroindbmano, su adiccién a la
heroina lo llevo a cometer atracos en farmacias y
diversos robos que finalmente acabaron con él en
prision. Después de 4 afios en la carcel inicidé su
proceso de desintoxicacion en el centro de dia de la
Asociacion Amigos Contra la Droga (AACD) de
Avilés donde asistié aun curso de formacion ocupa-
cional, en un taller de carpinteria. Abandonada to-
talmente su adiccion entré corno trabajador en la
empresa de insercion Servintegral Avilés 2000 S.L.

Fue la AACD, consciente de la problematica de los
jovenes, con drogodependencias, causas pendien-
tes con la justicia y muchos de ellos infectados con
el VIIH, para conseguir entrar en el mercado labo-
ral, la que decidi6 crearla empresa Servintegral
Avilés 2000 S.L. como un nuevo elemento de inser-
cion laboral. La empresa se dedica sobretodo, des-
pués de formar a los jovenes con cursos ocupacio-
nales, al mantenimiento de carpinteria, y pintura de
algunos colegios de Avilés y de mobiliario urbano.
Asi mismo, también fabrican diversas piezas para
la industria mayorista del mueble en Asturias.

Todos los trabajadores de Servintegral Avilés 2000
S.L., en estos momentos cinco, provienen del cen-
tro de dia de la AACD, y son jévenes que ya han
superado los peores momentos de sus procesos de
desintoxicaciones y que se encuentran minimamente
estabilizados respecto a sus causas penales y pro-
blemas de adicion. Precisamente, el microcrédito
que solicita Servintegral Avilés 2000 S.L es para la
compra de maquinaria y publicidad inicial y, a me-
dio plazo, para poder ofrecer mas puestos de inser-
cion.

L ‘Arca del
Maresme

Francisco naci6 en Bilbao hace 35 afios, vino a vi-
vir a la provincia de Barcelona con toda su familia
de etnia gitana (25 / 30 personas) en 1967, a la edad
de 3 afos. Instalaron un campamento en la Riera
dc Argentona, en el que ha vivido hasta su
realojamiento en una vivienda de alquiler en 1998.

Tiene mujer y dos hijos, y con el apoyo de la Admi-
nistracion ha empezado a afrontar los gastosque
supone vivir en un piso, gracias al salario que le
paga L'Arca del Maresme , empresa de insercion
que se ha creado con dicho objetivo.

La principal tarea de Antonio en L'Arca del Maresme
es la recogida y comercializacion de aceites usa-
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dos de bares, escuelas, restaurantes....Esta emp
sa de insercion catalana nacié en 1997 en Mat:
con el objetivo primordial de trabajar en la inserci
sociolaboral de miembros de la comunidad gita
de la Riera de Argentona. Y por el momento func
na.

Desde sus inicios cuenta en este ambito de trab:
con tres trabajadores que, aprovechando lo que
gente ya no necesita, recuperan riquezas a la v
que ayudan ala conservacion del medio ambiente.
estos momentos LrArea dcl Maresme, después
dos afios de funcionamiento, piensa ya en la cc
solidacion definitiva de esta actividad, para lo c
tiene solicitado un microcrédito de FEEDEI. El ob
tivo es instalar una planta de reciclaje de aceit
usados y crear un nuevo puesto de trabajo que
sume a los tres ya existentes desde la creacion
la empresa.

Granja Escuela
«Haritz Berri»

Javier, 17 afos, hijo de padre alcohdlico. Vivio
separacion de sus padres a los 12 afios lo cual, ¢
mado a los problemas de dependencia paterna,
causo graves complejos de culpabilidad por la

tuacion familiar. Su estado personal afect6 a sus €
tudios, los cuales abandoné completamente a |
14 afios. A los 15 afos Bienestar Social del Gobit
no de Navarra lo ingreso en la Granja Escuela Har
Berri.

Con 16 afios de experiencia, la Granja Escuela Har
Berri, ubicada en llundain, Navarra, es una veter




na en la insercion socio-laboral de los mas jovenes.
Chicos y chicas con familias en conflicto, con pro-
blemas de riesgo social encuentran en Haritz Berri
una salida para superar sus problemas de adoles-
cencia e integrarse plenamente en el mundo
sociolaboral.Las principales actividades de la Granja
Escuela son dos, segun la edad de los chicos que
llegan. Mientras los menores de 16 afios estudian
la Secundaria Obligatoria, los mas mayores se ini-
cian profesionalmente en carpinteria, jardineria y
medio ambiente y asi se aseguran una formacion
profesional para el futuro.

En este momento Haritz Berri impulsa un nuevo pro-
yecto, la creacién de una empresa de insercion
sociolaboral que recolocara a aquellos chicos que,
una vez acabados los estudios en la Escuela Gran-
ja o0 en otros centros, no puedan incorporarse al
mundo laboral normalizado.Dicha empresa empe-
z6 a funcionar en noviembre con siete trabajadores
de la rama de carpinteria, precisamente la solicitud
de un microcrédito a PEEDE! esta destinado a la
compra de maquinaria para dicha empresa.

Arte y Savia

Rocio, 22 afos, extoxicornana. Su adiccion empe-
zb de muy joven aunque con dificultades, finalmen-
te consiguid rehabilitarse de las drogas. A pesar de
haber superado su adiccién no le fue facil encontrar
un trabajo debido a su pasado de drogodependiente.
En el centro de desintoxicacion donde siguié su tra-
tamiento dedicé muchas lloras a hacer manualidades
y alli descubrié sus habilidades manuales para de-
terminados trabajos artesanos. Gracias a ello se
pudo incorporar al proyecto de Arte y Savia, en su
Granada natal.

Arte y Savia nacio el pasado mes de junio de la mano
de Hogar 20 una asociacion granadina de lucha
contra la drogodependencia. Actualmente, pese a
su corta vida, ya cuenta con diez empleos de Inser-
cion. De estos empleados, cuatro trabajan en cl huer-
to bioldgico de la empresa, cultivando productos
hortofruticulas de temporada de manera totalmente
ecologica sin utilizar elementos quimicos agresivos
con el entorno. Otras cuatro personas trabajan en
el taller donde se elaboran todo tipo de productos
artesanales y finalmente, dos personas se dedican
al comercio en la tienda donde se venden los pro-
ductos elaborados en los otros dos ambitos.

El destino del micrcocrédito solicitado a FEEDEI es,
fundamentalmente aumentar el nimero de empleos
asi como comprar mas maquinaria para rentabilizar
el trabajo.Todos los trabajadores que pasen por Arte
y Savia han de recibir primero unos cursos de for-
macion, tanto a nivel de las actividades que luego
desempefaran, como a nivel integral. La asociacién
pretende por encima de todo formar personas ca-
paces de luchar en el mundo laboral normalizado
una vez superado un periodo como trabajador de
insercion cosa que les habra permitido experimen-
tar por primera vez lo que es poseer un puesto de
trabajo.

Grupo «Volem
Feina

Yaser, 48 afios, inmigrante marroqui, nueve afos
en Espafia y ningun trabajo estable, sin permiso de
trabajo ni residencia y trabajos esporadicos dentro
de la economia sumergida. En una de sus peticio-
nes de ayuda a los Servicios Sociales de Caritas,
estos lo derivaron al Grupo “Volem Feina con los
que hace diez meses que esta trabajando.

El Grupo “Volem Feina” ubicado en Solsona, pro-
vincia de Lleida, pretende ayudar a la insercion
sociolaboral de colectivos de diversa procedencia:
transelntes (personas de paso por la poblacion que
pueden trabajar un dia solamente y que, previa de-
manda, pueden ser derivados a otros servicios),
eventuales (personas que necesitan cubrir una
emergencia econdmica puntual) y contratados (so-
bretodo mujeres con cargas familiares, ,inmigrantes,
personas con trastornos mentales leves... ).

En esta ultima modalidad actualmente existen ocho
puestos de insercién, y es donde, por el tiempo de
contratacion que oscila entre los seis y veinticuatro
meses, se trabaja mas en profundidad la soluciéon
de los problemas que han provocado la demanda.
La principal actividad de estos trabajadores es la
recogida selectiva de contenedores en la via publi-
ca, voluminosos a domicilio, y la recuperacion de
estos materiales, ademas de la prestacion de deter-
minados servicios como las mudanzas, limpieza de
chimeneas, transporte de lefa, etc...

Principalmente es esta Ultima actividad la que ha
promovido la solicitud del microcrédito de FEEDEI
para la compra de una nueva furgoneta que les per-
mita ampliar y mejorar la calidad de los servicios
realizados.

_1,_ gim
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Su Majestad "LOS PUEBLOS

DE ESPANA" comunican: La muy sen-
tida pérdida de "NUESTRA DEUDA
EXTERNA" y ruegan a sus deudos y
deudores un recuerdo en sus oracio-
nes.
Una vez que el médido forense y de-
mas autoridades de nuestra anatomia
patolégica social,comprueben el falle-
cimiento de nuestra "deuda externa" se
procedera a la organizacioén y desarro-
llo del funeral.

El séquito tendra punto de par-
tida en algun barrio de los alrededores
y el féretro con los despojos de la deu-
da externa sera llevado en volandas
por los vecinos mas afectados, a lo lar-
go de un recorrido por calles y aveni-
das principales de la ciudad, dando
testimonio de adhesion popular a una
muerte anunciada hace ya un tiempo,
digamos casi siglos. Y tal vez A.C.

El convoy funebre se ira des-
plazando lento al ritmo de "La cucara-
cha" cantando las genges que acom-
pafan el cortejo:

La cucaracha, la cucaracha (el
sistema)
ya no puede caminar
porque le falta, poque le falta
porgue no tiene, porque no tiene
el apoyo popular

El cortejo funebre llegara a un
campo santo simbolico (aun sin deter-
minar) en donde con una adecuada
musica se honraran los despojos. A
continuacion una personalidad relevan-
te que de alguna manera sea intérpre-
te del sentir popular ofrecera el respon-
SO.

El escenario del entierro tendra
alegorias alegres y esperanzadas de
la muerte, reproducciones del graba-
dor mexicano Guadalupe Posada que
ilustraran textos titulares que se refie-
ran al acto que se celebra.

Luego se le dara sepultura a la
deuda externa cubriéndola con las flo-
res y coronas de los deudos y deudo-
res que acudieron al entierro.

Para finalizar la ceremonia se hara al-
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guna representacion teatralalusiva al
acto que culminara con una gran fies-
ta-baile popular alrededor de la tum-
ba, siguiendo la costumbre que se
practica en México en el dia de los
muertos.

il la fiesta se dard
e sera dirigida al
arle que otorgue
ondo Monetario
baises mas ricos;
aria de las penas
merecidas, por cometido el pe-
cado de usura gntaje econdmico-
politico a los paises empobrecidos, si
se avienen a condonar la deuda exter-
na a los paises deudores que han su-
frido esos abusos.

En medi
lectura a una ca
Papa,a fin de s
una indulgencizg
Internacional y
una remision pi

Luisa Carné, contacto de la comision
de acciones.
E-mail: Icarne@alehop.com

LA CONDONACION NO ES SU-
FICIENTE

La condonacién de la deuda exter-
na por parte de paises como Esta-
dos Unidos y Gran Bretaria, a una
treintena de paises altamente en-
deudados, no es una salida al pro-
blema de la deuda. Esto segun
opinién de Eric Toussaint, Presi-
dente del Comité por la Anulacién

de la Deuda Externa del Terce
Mundo.

La condonacion anunciada po
Estados Unidos, representa par:
este pais el uno por mil de su pre
supuesto militar y para Gran Bre
tafia, unicamente el 2 por mil, tam
bién de su gasto militar.

El anuncio por parte de los paise:
acreedores de condonar la deud:
de varias naciones empobrecidas
es solamente una demagogia y un:
estrategia para callar a la opiniol
publica de sus paises que presio
nan por la anulacion de la deud:
externa.

Toussaint considera que un apor
te real a los paises endeudados
seria que los paises como Estado:
Unidos o Gran Bretafia reduzcal
en forma significativa sus gasto
militares. Esto con el fin de desti
nar dichos recursos a organizar i
reduccion de la deuda del Terce
Mundo.

Para conseguir la anulacion de |
deuda externa del Tercer Mundc
se debe conformar un frente de lo
paises deudores. Este frente sel
vira para que los paises del Terce
Mundo no negocien individualmer
te, ni se queden solos ante lo
acreedores.

La ciudadania de los paises er
deudados debe realizar campafa
masivas que consigan que el pue
blo del Tercer Mundo demande, e
conjunto, la anulaciéon de su det
da.

Eric Toussaint, del Comité por |
Anulacion de la Deuda Externa de
Tercer Mundo, en el «Encuentr
Latinoamericano “Los Derecho
Humanos frente a la deuda extel
na» en Quito.



“Nuestros amigos de la banca”, un documento notable

Los muchachos del Fondo y el
Banco

Por Horacio Bernades

Nuestros amigos de la Banca es una pelicula que deberian ver 33 millones de personas. Eso, en la Argentina. Seria
bueno que otro tanto ocurriera en el resto de Sudamérica y lo que alguna vez se llamé tercer mundo. De paso, no estaria
nada mal que la viera también el publico de los paises europeos y de Estados Unidos. A quienes este documental posible-
mente les aporte poco es a los banqueros y financistas del Norte. Porque ellos ya saben de antemano lo que Nuestros...
muestra. Ellos son los autores del guion. Producido por la compafifa del francés Jacques Bidou y dirigido por el inglés Peter
Chappell. lo que este documental narra, desde adentro y con el mayor detalle, son las negociaciones entre representantes del
Banco Mundial y el gobierno de Uganda, en 1995, en vistas a un crédito solicitado por el pais africano.

“(Como pudo meterse esta gente ahi adentro, en gabinetes vedados al comiin de los mortales?”, es la pregunta que tarde o
temprano asalta al espectador. La respuesta es muy sencilla: porque a la propia gente del Banco Mundial le interesaba. Para
ese entonces, el australiano James Wolfensohn acababa de asumir como presidente de esa institucion, encargada de librar los
préstamos a los paises “en desarrollo”. Y el hombre trafa consigo los suaves vientos de los ‘90, caracterizados por un
discurso menos economicista, ligeramente socialdemécrata, abierto (aunque sea de la boca para afuera) a la cuestion social
y hasta a la preservacion ecolégica. Interesados en borrar la imagen duramente reaganista y thatcheriana de los organismos
de crédito. Wolfensohn y sus muchachos abrieron la puerta al equipo de Chappell, calculando los beneficios.

Obviamente, los resultados no son exactamente lo que esos economistas de Cambridge y Harvard
esperaban. “Tenemos que seguir presionandolos”, dicen en algin momento los negociadores, y alli van,
como gladiadores de attaché, a encarar al presidente ugandés y sus ministros. El gobierno africano esta
endeudado, pero necesita dinero. Basicamente, para mejorar los caminos y sostener a su ejército, que com-
bate alla en el norte contra nostalgicos simpatizantes del ex dictador Idi
Amin.

El Banco Mundial est4 dispuesto a prestar, claro (de eso viven), pero
bajo ciertas condiciones. Los caminos no son un problema tan grave y
los soldados bien pueden dormir en barracones. Lo que si urge es un
ajuste violento. Y de paso, no vendria nada mal remover a las autorida-
des del Banco Central de Uganda, paso previo a su privatizacion. Los
economistas (ingleses y estadounidenses, sobre todo) no tienen aspec-
to de chupasangres, para nada. Sonrien, hacen chistes, juegan al tenis,
lucen el mejor humor.

La simpatia que pueden despertar los politicos ugandeses (so-
bre todo el presidente, Yoweri Meseveni, y uno de sus economistas, ambos
ex combatientes de formacién maoista) es de otro orden. Tiene que ver
no solo con el relax y la desenvoltura que muestran en la mesa de nego-
ciaciones sino con la lucidez y coraje politico con que “aguantan” a los
banqueros. “;Ustedes quiénes son?”, les pregunta el ministro de finan-
zas. "¢, Son nuestros amigos, o no?”. “No saben cuéanto les agradezco lo
que me permiten aprender de ustedes”, dird a su turno, con ironia muy
british, el presidente del Banco Central de Uganda... al representante
inglés del FMI. Lo que en definiva muestra Nuestros amigos de la Banca
no es gente mala haciendo dafioa gente buena, pobre y sufrida (y gozan-
do con ello) sino el simple funcionamiento de una maquina, llamada eco-
nomia de mercado.
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LA CRISIS DEL CAPITALISMO GLOBAL:

La Sociedad Abierta en Peligro

Resumen de: Amaia Arrizabalaga

LA CRISIS del
CAPITALISMO

GLOBAL

La sociedad abierta en peligro

GEORGE

SOROS

La sociedad global, de la que el mundo de-
pende hoy mas que nunca, esta en crisis. La eco-
nomia rusa se ha desplomado, provocando una in-
flacion galopante y graves dificultades econdémicas.
Numerosos bancos japoneses estan en quiebra y
en Julio del 97 estall¢ la crisis financiera en Tailandia,
unida a las de Malasia e Indonesia. América Latina
y Brasil se estan asomando al precipicio y en Euro-
pa o América del Norte los mercados sufren violen-
tas convulsiones. El capitalismo global, responsa-
ble de la prosperidad de los EEUU se esta viniendo
abajo en la ultima década.

Influenciado por Karl Popper, escritor de la
obra “La sociedad abierta y sus enemigos”, el autor
propone una forma distinta de organizacion social,
reconociendo que no hay una verdad absoluta. No
contrario al Capitalismo, pero si a que el sistema
capitalista global se destruya a si mismo, propone
el concepto de sociedad abierta, hoy mas necesa-

rio que nunca. Tras el desmoronamiento soviético,
la sociedad abierta ( con su énfasis en la libertad,
democracia y supremacia de la ley ) perdié gran
parte de su atractivo como principio organizador y
el capitalismo global emergié triunfante.

El capitalismo representa un peligro para la
sociedad abierta; el fundamentalismo de mercado
es hoy una amenaza mayor para la sociedad abier-
ta que cualquier ideologia totalitaria. Los conceptos
de sociedad abierta y economia de mercado estan
estrechamente vinculados, pero lo peligroso es que
el fundamentalismo del mercado malinterpreta el
funcionamiento de los mercados y les encomienda
un papel demasiado importante, haciendo peligrar
la sociedad abierta.

Este fundamentalismo pretende abolir la
toma de decisiones colectivas e imponer la supre-
macia de los valores del mercado, por encima de
los valores politicos y sociales. Lo que necesitamos
es un equilibrio entre politica y mercados, entre la
elaboracion de las reglas y el acatamiento de las
mismas. El mundo ha iniciado un periodo de pro-
fundo desequilibrio en el que ningun Estado puede
resistirse al poder de los mercados financieros
globales, y en el que no hay practicamente institu-
ciones que establezcan las reglas a escala interna-
cional. La sociedad abierta se basa en el reconoci-
miento de que nuestra comprension es imperfecta y
nuestras acciones tienen consecuencias no busca-
das. Todos nuestros mecanismos internacionales tie-
nen defectos y por ello es necesario crear institu-
ciones que incorporen mecanismos para corregir los
errores. Entre estos mecanismos estan los merca-
dos y la democracia, pero no funcionan si no somos
capaces de reconocer nuestros errores.

El desplome de una sociedad cerrada no
conduce automaticamente al establecimiento de una
sociedad abierta. Puede conducir a la desintegra-
cién de la sociedad. Una sociedad débil puede cons-
tituir una amenaza tan grande para la sociedad abier-
ta como un estado autoritario. La idea de una socie-
dad abierta que ocupe un espacio intermedio entre
las ideologias fundamentalistas y la ausencia de
valores fundamentales compartidos, puede ajustar-
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se mucho mejor a la situacion actual. La amenaza
hoy de la sociedad abierta proviene mas de la defi-
ciencia de valores sociales compartidos que de una
ideologia represiva. Hoy el éxito es admirado por
encima de todas las demas consideraciones. Los
politicos obtienen reconocimiento por ser elegidos,
no por los principios que representan. Las personas
de negocios son estimadas por su riqueza, no por la
contribucion de su negocio al bienestar social y eco-
nomico. Es decir, parece que lo correcto ha sido su-
bordinado a lo efectivo, haciendo peligrar la estabili-
dad de nuestra sociedad.

En el concepto de sociedad abierta lo im-
perfecto puede ser mejorado. Contrario a la teoria
econdmica clasica, basada en el supuesto del cono-
cimiento perfecto y en el concepto de equilibrio, el
autor propone una comprension intrinsecamente
imperfecta del mundo en que vivimos. Sélo cuando
se reconozca que las construcciones sociales en
general, y los mercados financieros en particular, son
sustancialmente imprevisibles, podran comprender-
se los razonamientos de “La crisis del capitalismo
global”.

Los valores del mercado han penetrado en
areas de la sociedad a las que no pertenecen pro-
piamente. El comportamiento econémico sélo es una
clase de comportamiento y los valores que la teoria
economica da por sentados no son la Unica clase de
valores que predominan en la sociedad. Los valores
economicos por si solos no pueden sostener a la
sociedad. Ademas debemos considerar los valores
como falibles, que hoy valen pero pueden ser
inapropiados para otro periodo. La falibilidad no tie-
ne que ser entendida como algo negativo. Es cierto
que aforamos la perfeccion, la permanencia y la
verdad ultima. Pero la vida nos ofrece la oportuni-
dad de mejorar nuestro conocimiento exactamente
porque es imperfecta y también de mejorar el mun-
do.

Hoy en dia tenemos una economia global
sin tener una sociedad global. No es necesario abo-
lir los mercados, pero la soberania de los estados si
debe subordinarse al derecho internacional y a las
instituciones internacionales. En este sentido, la
mayor oposicién viene de EEUU, que no esta dis-
puesta a subordinarse a ninguna autoridad interna-
cional. Pero sin EEUU no se puede crear una socie-
dad abierta global que ayude a estabilizar el siste-
ma econoémico global y a hacer respetar los valores
humanos.

La sociedad abierta tiene que ser entendida
como una forma deseable de organizacién social,
donde la gente esté dispuesta a limitar sus intereses
personales para sostenerla. La sociedad abierta debe
entenderse como un ideal conscientemente imper-
fecto, como una sociedad imperfecta susceptible de
mejora. Debemos aceptar la sociedad abierta como
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ideal porque como individuos no podemos vivir ai
lados. La incorporacion de los intereses person
les (no colectivos) a través de los mecanismos ¢
mercado reporta consecuencias negativas no bu
cadas, como la inestabilidad de los mercados
nancieros. La democracia participativa y la econ
mia de mercado son ingredientes esenciales de ul
sociedad abierta, como lo es un mecanismo pa
regular los mercados, asi como algunos acuerd
para conservar la paz, la ley y el orden a esce
global. Debe haber algunos valores universales q
sean aceptados. Para ello necesitamos instituci
nes que reconozcan su propia falibilidad (imperfe
cién) y proporcionen un mecanismo para corre!
Sus propios errores.

En este sentido, la sociedad abierta pue:
ser pluralista por concepcion, pero no puede ir ti
lejos en la busqueda del pluralismo que no distin:
entre el bien y el mal. La tolerancia y la moderaci
también pueden llevarse a extremos. Solo se pu
de descubrir exactamente qué es correcto mediz
te un proceso de ensayo y error. La definicion v
riara probablemente con el tiempo y el lugar. L
decisiones colectivas no pueden basarse en |
dictados de la razon, pero no podemos prescin
de las decisiones colectivas. Necesitamos del i
perio de la ley exactamente porque no podem
estar seguros de qué es correcto e incorrecto.

Mientras el Capitalismo continte triunfe
te, la busqueda de dinero anula todas las dem
consideraciones sociales. Los mecanismos ecor
micos y politicos quedan desbaratados. El sister
capitalista es muy favorable al capital financie
que es libre de ir alli donde obtenga mejores |
compensas, lo que a su vez ha conducido al rapi
crecimiento de mercados financieros globales.
resultado es un gigantesco sistema circulatorio, q
toma capital en los mercados financieros y las it
tituciones financieras del centro y después lo bo
bea a la periferia directamente en forma de cré
tos e inversiones de cartera o indirectamente a t
vés de corporaciones multinacionales. En tanto
cuanto el sistema financiero sea vigoroso, se i
pone a la mayoria de las demas influencias. El «
pital reporta numerosos beneficios, no solo el ¢
mento de la capacidad productiva, sino tambi
mejoras en los métodos de produccion y otras
novaciones; no so6lo un aumento en la riqueza s
también un aumento en la libertad. De esta man¢
los paises compiten por atraer y retener el capite
preparar condiciones atractivas para el capital. Pt
el sistema esta profundamente viciado. La relac
entre el centro y la periferia es profundamente di
igual.

El sistema capitalista puede comparal
con un imperio cuya cobertura es mas global ¢
la de cualquier imperio anterior. Gobierna toda L
civilizaciéon y quienes estan fuera de sus mural



son considerados barbaros.

El desarrollo de una economia global no
haido a la par de una sociedad global. En este sen-
tido, la critica al sistema capitalista global se inscri-
be en dos apartados: los defectos del mecanismo
del mercado, y las deficiencias del sector no merca-
do (el fracaso de la politica, tanto a nivel nacional
como a nivel internacional).

La relacion entre capitalismo y democracia
es endeble y obedecen a diferentes principios e in-
tereses. En el Capitalismo, el objeto es la riqueza;
en la democracia, la autoridad politica. En el Capi-
talismo son intereses privados. En la democracia el
interés es publico. No es una exageracion decir que
el dinero regula la vida de las personas en mayor
grado que nunca y que el desmantelamiento del
estado del bienestar es un fenémeno relativamente
nuevo y sus efectos no se han dejado sentir lo sufi-
ciente.

El sistema capitalista global sucumbira a sus
defectos, si no ahora, mas tarde, a menos que reco-
nozcamos que tiene defectos y actuemos a tiempo
para corregir las deficiencias. La fuente principal de
inestabilidad se encuentra en el propio sistema fi-
nanciero internacional. Los mercados financieros
son intrinsecamente inestables. Los mercados finan-
cieros globales estan fuera de control de las autori-
dades nacionales o internacionales. El laissez faire
o Liberalismo del siglo XIX puede considerarse como
el fundamentalismo del mercado. Mantener la esta-
bilidad de los mercados financieros debe ser un
objetivo explicito de la politica publica. En este sen-
tido nos enfrentamos a una doble eleccion: regular
los mercados financieros globales a nivel interna-
cional, o que cada Estado proteja sus propios inte-
reses. La necesidad mas urgente es detener el flujo
inverso de capital, bombeando mas directamente la
liquidez a la periferia. De esta manera se asegura-
ria la lealtad de la periferia al sistema capitalista
global, tranquilizando a los mercados financieros del
centro.

El sistema capitalista global esta respalda-
do por una ideologia arraigada en la teoria de la
competencia perfecta. Segun esta teoria, los mer-
cados tienen al equilibrio y la posicién de equilibrio
representa la asignacion de recursos mas eficiente.
Toda limitacién a la libre competencia se interfiere
con la eficiencia del mecanismo del mercado; por
tanto, debe oponerles resistencia. Las compariias
que cotizan en bolsa aumentan en nimero y tama-
fio y los intereses de los accionistas dominan adn
mas. A los gestores les preocupa tanto el mercado
por sus acciones como el mercado por sus produc-
tos. Si se ha de elegir, las sefiales procedentes de
los mercados financieros tienen prioridad sobre las
que provienen de los mercados de productos: los
gestores arbitraran facilmente divisiones o vende-

ran la compaiiia entera si
con ello potencian el va-
lor accionarial;
maximizaran los benefi-
cios en vez de la cuota
de mercado. Los gesto-
res deben adquirir o ser
adquiridos en un merca-
do global cada vez mas
integrado. En cualquier
caso necesitan un precio
elevado para sus accio-
nes. Sus recompensas
personales estan tam-
bién cada vez mas vin-
culadas con la cotizacion
de sus acciones. El cam-
bio es especialmente
pronunciado en el sector
bancario, que experi-
menta una rapida conso-
lidacion.

El desafio de
nuestro tiempo es esta-
blecer un codigo de con-
ducta de validez univer-
sal para nuestra socie-
dad global. Un cddigo de
conducta, sobre todo
para las relaciones inter-
nacionales. La sociedad
y el Estado no son idén-
ticos; el Estado debe ser-
vir a la sociedad, no do-
minarla. El Estado no
deber estar fuera de la
ley. Es peligroso dejar su
aplicacion a los Estados,
porque no tienen princi-
pios, solo intereses. La
sociedad debe movilizar-
se para imponer princi-
pios al comportamiento
de los estados, y estos
principios son los de la
sociedad abierta. El es-
tado bajo el control de la
sociedad, y no por enci-

Fotografia: Serguéi Gunéiev
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ma de la ley. La Comisién Europea esta sometida a
la autoridad del Consejo de Ministros, que se guia
mas por intereses nacionales que por el interés co-
mun. Serfa necesario dar mayor voz y mas directa a
la gente, donde la Comisién Europea fuera respon-
sable no ante el Parlamento Europeo, sino ante un
organo formado a partir de los parlamentos nacio-
nales.

Debemos comenzar por ver qué debe cam-
biarse y tratar de mejorarlo. Una alianza mundial de
paises democraticos que cooperasen en la promo-
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cion de los principios de la sociedad abierta seria
necesaria. Podrian establecer normas para la rela-
cion entre el Estado y la sociedad, que abarcasen
areas como la libertad de informacion, la libertad de
asociacion, el proceso judicial debido, la transpa-
rencia en las actuaciones del Estado, etc. Las Na-
ciones Unidad podrian reformarse, trabajando de
forma mas parecida a un parlamento y siendo mas
efectivas. Una asociacion de Estados guiados por
sus propios intereses esta mal dotada para llevar
cualquier funcion ejecutiva al servicio del bien co-
mun. Deberian encomendarse las funciones ejecu-
tivas a funcionarios designados que sean respon-
sables de sus actos, pudiendo rendir cuentas.

En cuanto al Consejo de Seguridad, podria
ser eficaz para imponer la paz si los miembros per-
manentes del Consejo se pusieran de acuerdo en-
tre ellos. El fin de la guerra fria brind6 al Consejo de
Seguridad la oportunidad de funcionar tal como fue
concebido en su origen pero, en el caso de Bosnia
fueron los tres miembros permanentes occidenta-
les ( Estados Unidos, Reino Unido y Francia ) los
que no pudieron ponerse de acuerdo entre ellos. La
creacion de una coalicion por la sociedad abierta
deberia impedir que se repitiera tan lamentable
espectaculo. Los miembros no permanentes podrian
ser también mas cohesivos si la seleccion se limita-
ra a los partidarios de la coalicion por la sociedad
abierta.

La Asamblea General es actualmente un
“mentidero”. Podria actuar como érgano legislativo
internacional encargado de hacer leyes para la so-
ciedad global. Las leyes solo serian validas en los
paises que las ratificaran, pero los miembros de la
coalicion por la sociedad abierta se compromete-
rian a refrendar automaticamente las leyes, a con-
dicion de que hubieran sido aprobadas voluntaria-
mente por una mayoria cualificada. La Asamblea
General podria decidir qué leyes son necesarias y
como se las aplica. El Tribunal Penal Internacional
es un paso en la direccion correcta. El hecho de
que Estados Unidos sea el principal oponente de
este tribunal indica lo radical del cambio que seria
necesario en las actitudes estadounidenses para
establecer el dominio de la ley en la escena inter-
nacional. El Secretario General seria nombrado por
la coalicion por la sociedad abierta. Estaria al fren-
te de la Secretaria, que guiaria el trabajo legislativo
de la Asamblea General.

Hasta el momento se han efectuado muchos
estudios y propuestas para reformar las Naciones
Unidas, pero ninguno ha sido aprobado. La unica
manera de que los cambios podrian producirse es
mediante la presion de la opinion pablica, sobre todo
en Estados Unidos. Lo que hace que la idea de una
coalicion de la sociedad abierta sea realista es que
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los gobiernos democraticos son receptivos a las
demandas de sus ciudadanos. Pero primero la gen-
te debe suscribir la idea de la sociedad abierta.

La fe ciega en las fuerzas del mercado (in-
trinsecamente inestables), la falta de cohesion so-
cial y la amenaza de ausencia de gobierno nos han
llevado a una crisis que puede llegar a ser mucho
peor. Pero hay una salida, que pasa por adoptar el
concepto de sociedad abierta.

Lamentablemente, nos hallamos una vez
mas en peligro de extraer las conclusiones equivo-
cadas de las lecciones de la historia. En esta oca-
sion el peligro no proviene del comunismo, sino de
ese fundamentalismo del mercado. El comunismo
abolié el fundamentalismo e impuso el control co-
lectivo sobre todas las actividades econémicas. El
fundamentalismo del mercado pretende abolir la
toma de decisiones colectivas e imponer la supre-
macia de los valores del mercado sobre todos los
valores politicos y sociales. Afirman que al interés
publico se le sirve mejor indirectamente, dejando que
la gente luche por sus propios intereses. Ponen su
fe en “la mano invisible” del mecanismo del merca-
do. Pero esta fe esta depositada en un lugar inco-
rrecto. En primer lugar, el interés comun no se ex-
presa a través del mecanismo del mercado. Las
grandes empresas no tienen como objetivo la crea-
cion de empleo; emplean a personas para obtener
beneficios. En segundo lugar, los mercados finan-
cieros son inestables como se ha explicado ante-
riormente.

Los dos extremos estan equivocados. Lo
gue necesitamos es un equilibrio correcto entre la
politica y los mercados, entre la elaboracion de las
reglas y el acatamiento de las mismas. Sin embar-
go, el mundo ha iniciado un periodo de profundo
desequilibrio en el que ningun Estado puede resis-
tirse al poder de los mercados financieros globales
y en el que no hay practicamente instituciones que
establezcan las reglas a escala internacional. Los
mecanismos de toma de decisiones colectivas para
la economia global simplemente no existen.

Para estabilizar y regular una economia
verdaderamente global, es necesario algun siste-
ma global de toma de decisiones politicas. Una so-
ciedad global que respalde nuestra economia glo-
bal. La sociedad abierta requiere sin duda la co-
rreccion de errores y excesos pero tambien recono-
ce la ausencia de un criterio objetivo por el que pue-
dan juzgarse. La sustitucion de los demas valores
por los valores monetarios esta impulsando a la
sociedad hacia un desequilibrio peligrosos y a la
supresion de aspiraciones humanas que merecen
ser consideradas con la misma seriedad que el cre-
cimiento del PNB.



CARTA A LOS LECTORES

Kaixo estimados lectores,

O por lo menos ojeantes de la revista, pues no
estoy muy convencido de que aquellos que la tenemos
en nuestras manos, bien sea por conviccion, solidaridad,
militancia, o por que nos ha llegado no se sabe como, la
leamos realmente.

Desde que me he hecho cargo de la revista mu-
chas veces he escuchado de gente muy cercana que era
«muy interesante», pero ahondando un poco mas me re-
conocian que en realidad no la leian. El otro dia sin ir mas
lejos estaba con un conocido editor comentando la revis-
ta, y me decia que estaba bastante bien y que era facil
venderla entre personas e instituciones interesadas en el
tema, lo curioso fue que cuando yo le dije que ademas de
comprarla esperaba que la leyeran, se sorprendio, y me
dijo texiualmente, «este tipo de revistas no se leen, si
quieres que la lean hay que cambiar muchas cosas». Igual
los que estais leyendo estas lineas sois
los que realmente leéis la revista, pero
como creo que el objetivo es llegar a un
mayor numero de personas, y hacerla lo
mas amena e interesante para todos,
pues en ello estamos.

Este numero sale con retraso, de-
beria haber estado hace dos meses, pero
no es facil desde un planteamiento de
voluntariado de todo el equipo ir al ritmo
que deberiamos; por otra parte hemos
hecho un fuerte esfuerzo por mejorar un
poco la revista respecto a los nimeros
anteriores, los aspectos que hemos in-
tentado mejorar han sido los siguientes:

- Se ha intentado mejorar la cali-
dad de impresion, pasando de imprimir la revista en foto-
copia digital a la imprenta.

- Se ha intentado mejorar el disefio de la portada.

- Se ha intentado mejorar el papel, respetando su
caracter reciclado y minimamente contaminante.

- Se han intentado distribuir los articulos por sec-
ciones que se pretende mantener mas o menos fijas a lo
largo de otros numeros de la revista.

- Se ha intentado que haya mas espacios vacios
para que el exceso de texto no canse la vista.

- Se ha incrementado la revista en 4 nuevas pagi-
nas.

Por contra se ha encarecido en 50 pesetas el ejem-
plar suelto, aunque la suscripcién sigue manteniéndose
al mismo precio.

Y por ultimo se ha intentado hacer todo esto sin
dafar la profundidad de los articulos ni la calidad de los
contenidos, ya que entendemos que nuestra revista debe
ser al mismo tiempo un elemento de reflexién y de comu-
nicacion, de difusion y de conocimiento, de meditacion y
de ocio

Con la parte de revista que habéis hojeado, o me-
jor aun leido, ya os podéis hacer una idea de si los cam-
bios han tenido o no éxito para vosotros, para cada uno
de los lectores...

Y decirnoslo, el reto que hemos asumido con
«IMAGINA» no es hacer nuestra revista, sino la revista
de todos los que estamos por una socio-economia distin-
ta, por un Mundo Diferente. Y para eso necesitamos la
colaboraciéon de todos, o sino de todos, si de muchos de
los que leéis la revista, necesitamos vuestras opiniones,
sugerencias, articulos, resefias, fotografias, cuentos, chis-
tes, o cualquier cosa que creais que puede ser interesan-
te.

Si la revista la hacemos soélo nosotros, en pocos
numeros sera algo light o un tostén, pero a buen seguro
algo alejado de la mayoria de los lectores; si la hacemos
entre todos «IMAGINA» puede ir crecien-
do y ser una revista que aporte mucho en
la movida alternativa. Desde aqui os quie-
ro invitar a todos a hacerla interactiva.

Por otra parte una revista no es sélo
su contenido, es también su difusion, su
distribucion y su venta. En este momento
estamos editando 1.000 revistas por nu-
mero, con unos costes aproximados en-
tre imprenta, correos y gastos de 350.000
ptas. por numero. Aproximadamente ven-
demos 750 revistas (350 suscriptores y
400 a Asociaciones de REAS) lo que da
unos ingresos mas o menos de 225.000
ptas., 6sea un déficit de 125.000 ptas.

De momento no hay problema, por-
que los 4 primeros numeros los han cofinanciado REAS,
Comercio Justo, FEEDEI y AERESS respectivamente; en
los numeros inmediatos tampoco hay problema porque
tenemos superavit de los primeros, pero lo deseable se-
ria el que la revista, por lo menos, se financiara totalmen-
te con los numeros vendidos. Un objetivo suficiente, y a
la vez realista, seria el vender 1.500 ejemplares.

Pero conseguir duplicar las ventas, sin medios para
publicidad es muy dificil. Nuestro mejor medio de ventas
podéis ser vosotros, con que cada lector de la revista con-
siguiera un nuevo suscriptor, conseguiriamos llegar a los
1.500 ejemplares y la estabilidad econémica de la revis-
ta.

Conseguir un suscriptor es para cada lector un gra-
nito de arena, pero a nosotros nos es suficiente. «Un
grano no hace granero pero ayuda al companero».

En sucesivos nimeros os iremos informando so-
bre nuestros progresos en el nimero de suscriptores.

José Luis Retolaza. Director de «IMAGINA»
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A.- FONDDO

LA EMPRESA DE INSERCION COMO
RESPUESTA A LA EXCLUSION

1. Integracion laboral y rentabilidad econémica.

Dos objetivos que han de conjugar.

Las llamadas empresas de inserciéon presen-
tan en estos momentos una realidad que trata de
llevar a cabo procesos de insercion laboral a través
de la realizacion de una actividad econémica de
manera viable y rentable. Se trata de demostrar que
determinadas personas con especiales dificultades
de acceso al empleo son capaces de desarrollar un
trabajo productivo y lograr culminar los procesos de
normalizacién e insercion que vienen realizando.
Para ello es necesaria la obtencién de determina-
dos habitos y habilidades que solo se pueden ad-
quirir de modo practico y de la manera mas real
posible.

Si ya de por si se considera una tarea dificil la
puesta en marcha de cualquier tipo de iniciativa em-
presarial, hacer que ésta, ademas de ser rentable,
contribuya a la insercion laboral de personas en si-
tuacion o grave riesgo de exclusion eleva alin mas
las dificultades del proyecto. Ahora bien, deberia-
mos analizar qué entendemos por viables y renta-
bles.

Dicese que es rentable aquello que rinde un
beneficio o utilidad. ; Acaso no es socialmente Gtil
la insercidn social y laboral de personas en situa-
cién o grave riesgo de exclusiéon y con especiales
dificultades de acceso al empleo? ;Quién duda de
los beneficios econdmicos que suponen al erario pu-
blico la reduccién del numero de personas benefi-
ciarias de salarios sociales, el incremento de la re-
caudacion por cotizaciones a la seguridad social, la
aportacion via impuestos que realizan los nuevos
trabajadores y las propias empresas —IRPF, socie-
dades, IVA-, la disminucién de determinados gas-
tos que tienen como Unica mision la contencion de
los problemas que generan las situaciones de ex-
clusién?

Es evidente que en si mismo cualquier proyecto
de integracion laboral por lo econdémico tiene una
parte rentable. Vamos a analizar si ademas también
es viable.

Cualquier diccionario nos dice que se entiende
por viable el asunto que tiene probabilidades de
poder Illevarse a cabo.

Un proyecto econémico se entiende que es via-
ble cuando los ingresos se equiparan o superan a
los gastos. En el caso de las empresas de insercion
existe un sobrecoste laboral derivado de una me-
nor productividad inicial que presentan los trabaja-
dores en proceso de insercién asi como de las me-
didas de acompafamiento necesarias en dicho pro-
ceso.

Dado que las administraciones publicas tiene
ya asignadas unas partidas para reducir las conse-
cuencias de la pobreza y exclusién y teniendo en
cuenta la rentabilidad que le supone la creacion de
empleos de insercion, seria légico que destinara una
cantidad equivalente a sufragar los sobrecostes
mencionados, maxime teniendo en cuenta que, a
diferencia de los primeros, estos ultimos tienen un
caracter temporal, por lo que al cabo de un periodo
de tiempo relativamente corto, todo ello supone un
ahorro considerable para las administraciones pu-
blicas implicadas. (Por la contratacién de un traba-
jador con un salario medio de 100.000 ptas./mes
brutas se aporta al Estado en concepto de Seguri-
dad Social e IRPF en torno a 590.800 ptas./afio. El
pago durante un afio del salario social para esa mis-
ma persona supone unas 552.000 ptas. en el me-
nor de los casos.)

Pero esto todavia no es asi.

Por ello, es un reto afrontar con éxito el desa-
rrollo de proyectos de integracion laboral mediante
la produccién de bienes o servicios, entendiendo
como tal éxito la supervivencia y el sostenimiento
econdémico de los mismos.
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2. Aspectos basicos a tener en cuenta por los promotores

Normalmente, son las organizaciones sociales las que han venido pro-
piciando la creacion y desarrollo de los proyectos de insercion por lo econd-
mico y ello es asi en base a la experiencia adquirida en los procesos de
acompafiamiento e insercion que a su vez contemplan.

Recientemente y coincidiendo con el auge del debate en cuanto a un
posible y necesario marco legal que contemple a las llamadas empresas de
insercion, se han incorporado a la gestacién de estas iniciativas diversas
administraciones locales, agencias de desarrollo y otro tipo de entidades
publicas y privadas.

Para todas ellas caben diferentes concepciones e interpretaciones de lo
que debe ser una empresa de insercion pero en todo caso, hay algunos
aspectos fundamentales a tener en cuenta en el proceso de creacion de
cualqmer tipo de iniciativas, pero sobre todo en éstas.

Maduracion de la idea empresarial: conocimiento del sector.
Seleccion del equipo de responsables.

El mercado: ;Dénde vamos a vender y quién nos va a comprar?
La organizacion del proyecto:

a) metodologia del trabajo

b) recursos humanos.

c) medidas de acompafiamiento.

La financiacion.

La gestion de tesoreria.

Marco legal.

Personalidad juridica

Objetivos

Operarios

Personal Técnico

Actividad

Duracion

Relacion contractual

Retribucion

Medidas de
acompafamiento

Financiaciéon

3. Estructura de funcionamiento.

. La estructura de funcionamiento

valida es aquella que funciona. Y por
tanto, no es necesario cambiarla. Qui-
zas mejorarla. Ahora bien, en un por-
centaje muy alto, el éxito o fracaso del
proyecto puede depender de la existen-
' cia o no de una estructura organizativa.

¢ Qué se entiende por estructura
organizativa? Es aquella en la que es-
tan claramente delimitadas las areas y
funciones correspondientes. Por ejem-
plo: promocion y comunicacion, gestion,
produccion, intervencion social, comer-
cializacion.




!JALLER OCUPACIONAL

1

EMPRESA DE INSERCION

EMPRESA ORDINARIA

S0CIACION - FUNDACION

ASOCIACION - FUNDACION
MERCANTIL - ECONOMIA SOCIAL

MERCANTIL - ECONOMIA SOCIAL

(

JION - HABITUACION LABORAL

FORMACION - HABITUACION LABORAL
PRODUCCION DE BIENES O SERVICIOS
OBTENCION DE BENEFICIOS

PRODUCCION DE BIENES O SERVICIC
OBTENCION DE BENEFICIOS

-FCTIVOS DESFAVORECIDOS
DESEMPLEADOS

DESEMPLEADOS

COLECTIVOS DESFAVORECIDOS

EMPLEABLES

{MADORES - EDUCADORES

FORMADORES - EDUCADORES
ADMINISTRATIVOS - OFICIALES

ADMINISTRATIVOS - OFICIALES

1ULACION DE PRODUCCION

PRODUCCION PRODUCCION
TEMPORAL TEMPORAL TEMPORAL
FI1JO FIJO
SI SI
BECAS
SALARIO CONVENIO SALARIO CONVENIO

SI

NO

IAS Y SUBVENCIONES (99%)

AYUDAS Y SUBVENCIONES (?%)
RECURSOS GENERADOS (?%)

RECURSOS GENERADOS (99%)

4, Taller ocupacional, empresa ordinaria, em-
presa de insercion: diferencias y coincidencias.

Deberiamos considerar un error tratar de con-
vertir los talleres ocupacionales en empresas de in-
sercion por el unico motivo de su reconocimiento y
por las posibles subvenciones que de ello se pudie-
ran derivar.

Es importante y fundamental el papel que jue-
gan los talleres ocupacionales en los procesos de nor-
malizacion de personas carentes de habitos y habili-
dades laborales. Exigir prematuramente mayores res-
ponsabilidades y rendimientos puede suponer la des-
composicion de los niveles ya alcanzados. Por tanto,
en muchos casos se debera de mantener este tipo
de intervencion y dar paso a otras estructuras pro-

ductivas sélo en aquellos casos que se disponga de
un nivel adecuado en las personas que vayan a inte-
grarse en las mismas.

Este puede ser el debate interno previo que
tienen que resolver los propios promotores de las ini-
ciativas de insercion.

Por otra parte, determinados talleres ocupacio-
nales, bien por la actividad que desarrollan, bien por
su propia configuracion, bien por no tener en cuenta
todos los aspectos mencionados con anterioridad, no
cumplen las condiciones apropiadas para convertir-
se en empresas productivas y rentables, con lo que
se corre el riesgo de ofrecer unas condiciones de tra-
bajo y salariales inferiores a las que se deberian cu-
brir.
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A FONDO

POSICIONAMIENTO
DE FEEDEI DE CARA
A LA LEY DE EMPRE-
SAS DE INSERCION

DESARROLLO LEGISLATIVO,
SAPOYO O LASTRE?

Desde hace un afo pudiera parecer que no
se plantea nada nuevo sino que se repite constan-
temente lo mismo respecto a la Ley de Empresas
de Insercion.

Y esto, que pudiera interpretarse como fal-
ta de imaginacion, mas bien responde al hecho de
que, paraddjicamente, nos encontramos en la mis-
ma situacién que hace un afio. Es mas, me atreve-
ria a decir que estamos en peor situacion.

Hace dos afios aproximadamente, una se-
rie de organizaciones comenzamos a reclamar de
manera conjunta la necesidad de un marco norma-
tivo que regulara y promoviera la creacion y desa-
rrollo de lo que se viene denominando como Em-
presas de Insercion; se lograron cuatro aspectos

5 O que consideramos fundamentales:
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1. Por una parte, se llegd a un consenso entre
las organizaciones participantes sobre el con-
cepto de Empresa de In-

hemos logrado el apoyo y el reconocimiento de
nuestras demandas.

3. En tercer lugar, hemos logrado tener un ante-
proyecto de Ley de Inserciéon Sociolaboral en
forma de borrador elaborado por el propio Mi-
nisterio de Trabajo y Asuntos Sociales, que ha
sido ampliamente debatido tanto interna como
externamente, llegando incluso a quedar reco-
gida por la Unién Europea en la directriz 9
“PROMOVER UN MERCADO DE TRABAJO
ABIERTO A TODOS” en su apartado de medi-
das.

4. En cuarto lugar, y con relacion al propio sec-
tor de la iniciativa social comprometida en de-
sarrollar procesos de insercion social y laboral
se han abierto muchisimas expectativas en
cuanto a la regulacién y apoyo de las expe-
riencias que vienen realizando.

Y esto que lo planteamos en
términos necesidad no debe-

sercion y sobre sus ob-
jetivos.

Ha sido tal el grado de
consenso alcanzado
que como resultado del
mismo se constituy6 la
Federacion Espafiola de
Entidades de Empresas

La Ley de Insercién no ha
visto la luz en la pasada
legislatura por el veto del
Ministerio de Economia y
Hacienda

mos de olvidar que también es
un derecho, y ademas un dere-
cho reconocido constitucional-
mente.

Es indudable que el ponen-
te del anteproyecto de Ley ha
sabido recoger con todo acier-

de Insercion FEEDEI.

2. En segundo lugar, se consigui6 interesar a las
diferentes administraciones del Estado, tanto
a nivel central como autonémico y local, asi
como a los agentes sociales, partidos politicos
y al propio sector asociativo sobre la necesi-
dad de obtener un marco normativo propio y
especifico.

En este sentido, debemos reconocer que alla
donde nos ha sido posible explicar y justificar
la razén de ser de las Empresas de Insercion
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to los aspectos fundamentales
que hacen necesario el marco
legal que venimos reclamando desde hace afos.
Pero no es menos cierto que este texto que asi
debiera haberse presentado al Parlamento por el
Gobierno en la pasada legislatura , no va a ver la
luz, parece ser que por el veto del M° de Economia
y Hacienda que oblig6 incluso a modificar in-
extremis el sentido de las palabras que aparecen
en el referido Plan de Empleo en su mencién a la
Ley de Insercion Sociolaboral, sustituyendo “po-
ner en marcha” por “impulsar” lo que evidenciaba
ya entonces la renuncia del compromiso adquirido



por el Gobierno de la aprobacion
de esta ley.

Ante ello, las organiza-
ciones que formamos parte de
FEEDEI nos preguntamos por
qué y para quién no es necesa-
rio un marco normativo como el
que reclamamos.

¢ Tan alto coste economi-
co podia suponer la aplicacion de
las medidas de fomento contem-
pladas en el anteproyecto que
pudieran poner en riesgo el ‘in-
mejorable’ estado de la economia
espanola de la que se hace gala,
a tenor de las declaraciones ofi-
ciales, de los ultimos informes del
Banco de Espana que nos sefia-
lan las grandes diferencias entre
beneficios obtenidos y creacion
de empleo de las empresas es-
pafolas, o

abismo cada vez mayor, no ya
entre empleados y
desempleados, sino incluso den-
tro de estos entre empleables e
inempleables o dificilmente
empleables.

Y decimos que no es
nuestra la responsabilidad en
cuanto que, como ciudadanos de
un Estado de Derecho, hemos
delegado en los poderes publi-
cos la responsabilidad de garan-
tizar una serie de principios re-
cogidos en la Constitucion.

Y son los poderes publi-
cos quienes deberan responder
del cumplimiento o no de los de-
rechos reconocidos a todos los
ciudadanos.

Y cuando decimos todos,
nos referimos al

de los jugo-
sos dividen- | Exigimos el derecho al
dos que se | trabajo y el derecho a la
reparten un = R - .
pequeno | participacion social de
nimero de | aquellos ciudadanos y
ersonas . 7
Pfavoreci_ ciudadanas que estan ex-
das’?. cluidos de ambos

riesgo que se ha
abierto de crear
desigualdades
de derechos en
funcién del de-
sarrollo que pu-
diera darse por
parte de las di-
ferentes comu-

¢ O acaso se rechaza su
aprobacion por la baja rentabili-
dad politica que se puede obte-
ner de las personas mas exclui-
das de nuestra sociedad, a dife-
rencia de otros colectivos mas in-
fluyentes y decisivos en las ur-
nas?.

Desde FEEDEI tenemos
que decir de manera firme y cla-
ra que nos sentimos rotundamen-
te decepcionados y frustrados
con las negociaciones manteni-
das con el M° de Trabajo y Asun-
tos Sociales, pero mas unidos y
convencidos que nunca de que
hoy, con mas razon, es necesa-
ria una ley que regule los dere-
chos de aquellos ciudadanos que
estan excluidos del mercado de
trabajo. De lo contrario, y no es
nuestra la responsabilidad que
se deriva, estaremos creando un

nidades auto-
nomas en su voluntad de regular
y promover los empleos de inser-
cion, ante la carencia de una ley
estatal.

Por tanto, queremos, re-
clamamos y exigimos el derecho
al trabajo y el derecho a la parti-
cipacion social de aquellos ciu-
dadanos y ciudadanas que estan
excluidos de ambos.

Y esta sera a partir de
ahora nuestra responsabilidad
mas inmediata: no ya promover
Empresas de Insercién sino mo-
vilizar a la opinién publica en
apoyo al cumplimiento del man-
dato constitucional.

(1) Para ampliar informacién:
Empresas de Insercién, Colec-
cion Documentacién Social. pp:
128-130.

“PROMOVER UN MERCADO

DE TRABAJO ABIERTO
A TODOS”

De la Directriz 9 de la U.E.

«Impulsar la Ley de Inser-
cion Sociolaboral, me-
diante la que se estable-
cera el marco adecuado
que propicie y fomente la
insercion laboral de las
personas en situacion o
grave riesgo de exclusion
social, como ex reclusos,
drogodependientes en re-
habilitacién, inmigrantes
con graves problemas y
otros colectivos que en la
actualidad tienen muy po-
cas posibilidades de ob-
tener empleo en el merca-
do ordinario. Dicho mar-
co estara constituido por
los siguientes elementos
esenciales: las Empresas
de Insercion, iniciativas
que combinan la I6gica
empresarial con dar em-
pleo a desfavorecidos, y
que deben ser objefo de
apoyo y de seguimiento
por parte de la Adminis-
tracion; la creacion de
una nueva figura laboral,
el contrato de trabajo
para la adaptacion
sociolaboral, para que las
citadas empresas puedan
contratar, dentro de un
marco juridico apropiado,
a personas que deben de-
dicar parte de su tiempo
a tareas rehabilitadoras;
las actuaciones de apoyo
individualizado a estos
trabajadores por parte de
las Administraciones de
Servicios Sociales y Em-
pleo; y por el régimen de
ayudas econdémicas a la
creacion de estas Empre-
sas, al mantenimiento de
sus puestos de trabajo, y
a la posterior inserciéon
de los trabajadores en el
mercado ordinario.
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“AcipOs GRASOS TRANS

EL DERECHO A SABER
LO QUE COMEMOS

Los llamados “acidos
grasos trans” son un tipo de aci-
dos grasos poliinsaturados que se
encuentran naturalmente en su
menor parte en alimentos deriva-
dos de animales rumiantes, como
la carne de vacuno y los produc-
tos lacteos, y en su mayor parte en
la dieta compuesta por productos
alimenticios que contienen grasas
o aceites solidos obtenidos a tra-
vés de su hidrogenacion total o
parcial. Estos “acidos grasos trans”
son el producto de la transforma-
cion de los aceites en grasas du-
ras, cambiando la forma de las
moléculas de grasa. La
hidrogenacion es un proceso qui-
mico realizado por las compariias
alimenticias a través del cual el
aceite es calentado con hidrégeno
y, una vez enfriado, en estado soé-
lido, puede ser utilizado para la fa-
bricacién de margarinas, alimentos
fritos preparados, reposteria indus-
trial y la mayoria de alimentos pro-
cesados. Este proceso es utiliza-
do por la industria alimenticia para
conseguir, ademas del propdsito
citado, otros dos fines: por un lado,
facilitar el transporte y manejo de
los aceites vegetales, y por otro,
prevenirlos de la oxidacion que
éstos son susceptibles de sufrir,
alargando asi su vida perecedera.

El Catedratico de Salud
Publica de la Universidad de
Harvard, Walter Willett, y su grupo
de investigadores, han ahondado
en el analisis de los “acidos grasos
trans”, apareciendo publicado el
resultado de sus estudios en el
New England Journal of Medicine’
y en distintas resefias en los dia-
rios norteamericanos Boston

imagina

Globe, New York Times 'y
Philadelphia Inquirer, asi como en
el diario espariol E/ Mundo?. Se-
gun este estudio realizado practi-
cando un seguimiento exhaustivo
de las dietas de 80.082 enferme-
ras desde 1976, asi como de sus
indices de ingestion de “grasas ve-
getales hidrogenadas”, aquellas
cuya ingestion de estas sustancias
fue mayor tienen el doble de pro-
babilidades de sufrir un in-
farto de miocardio—entre
otros males-, y de acuerdo
con sus calculos mas de
30.000 personas, solo en
Estados Unidos, podrian fa-
llecer anualmente debido a
las grasas trans. A pesar de
los esfuerzos de la industria
alimentaria por ocultar los
resultados de sus investiga-
ciones, ha podido demos-
trarse que existe una co-
nexion entre los “acidos
grasos trans” y las enferme-
dades coronarias, los pro-
cesos cancerigenos, e in-
cluso las fracciones de
colesterol en sangre.
Encuantoaesteul-timo
aspecto, la opinién del Dr. Willet
es respaldada por la de Tom
Sanders, Catedratico del King’'s
College de Londres, que coinciden
en destacar que el efecto de los
“acidos grasos trans” sobre los ni-
veles de colesterol en sangre es
mas nocivo incluso que el de los
acidos grasos saturados. La razén
se encuentra en que las grasas sa-
turadas aumentan los indices de
HDL (colesterol “bueno”, aquel que
previene las enfermedades
cardiacas), mientras que las gra-
sas trans lo bajan, al tiempo que
aumentan los indices de

Autor: Bernabé Rico Herrera

triglicéridos y de LDL (colesterol
“malo”, responsable de la acumu-
lacion de depésitos grasos en las
arterias, que producen su endure-
cimiento y da lugar a la
arteriosclerosis). Ademas, las gra-
sas trans se fijan a las membranas
de las células debilitando su es-
tructura protectora e interfiriendo
con el transporte de minerales y
otros nutrientes, lo que con el tiem-

No QUEREMOS
Acipos 6rASOS

Pienca global,
it come local

po se traducird en un empobreci-
miento de las funciones organicas
y del sistema inmunoloégico, minan-
do las resistencias de nuestro cuer-
po a las enfermedades. El proce-
so que se produciria en nuestro
organismo podria ser similar al que
tiene lugar en afectados por el vi-
rus VIH, aunque el resultado ob-
viamente no sea comparable por
lo devastador que éste ultimo re-
sulta.

Una vez expuestos todos
los perjuicios potenciales que pue-
de acarrear el consumo modera-
damente alto de este tipo de gra-
sas, se hace logico pensar en una

se encuentran en su menol
rumiantes, y en su mayor p
tienen grasas o aceites soli
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en alimentos derivados de animales
los productos alimenticios que con-
enidos a través de su hidrogenacion

concienciacion por parte del legis-
lador a la hora de informar al pu-
blico en general y al consumidor
en particular sobre el peligro para
la salud que pueden producir es-
tas sustancias. En si mismos, los
riesgos no se encuentran en el
mero consumo de “acidos grasos
trans”, ya que una ingesta mode-
rada de este tipo de grasas no es
perjudicial para el organismo, pero
el problema se encuentra en sa-
ber dénde se encuentra ese limi-
te, para lo cual los Estados, enca-
bezados por sus respectivas Ad-
ministraciones, deberian de infor-
mar a la opinion publica sobre ello
mediante campafas de informa-
cién publica e instrumentar su co-
rrespondiente regulacién legal
para que sea obligatoria su men-
cion en las etiquetas de los alimen-
tos. Pero esto no ocurre porque los
Estados conocen la creciente im-
portancia que las Firmas Multina-

cionales tienen en el campo de la
economia mundial, expandiendo
su ambito de poder e influencia a
otros sectores de las ciencias so-
ciales, y subsiguientemente al sec-
tor del derecho estatal. Por esa
razon, los Estados saben que re-
gular juridicamente los “acidos
grasos trans” iria en detrimento de
estas Multinacionales, asi que sim-
plemente evitan hacer ninguna re-
ferencia al respecto.

Nos encontramos ante una
situacién en la que las presiones
informales de estos Actores
Transnacionales condicionan de
manera determinada e indefectible

el derecho estatal de un Estado,
en este caso concreto de muchos
Estados, tanto Centrales como
Periféricos y Semiperiféricos. Si to-
mamos el caso de los Estados
Centrales, a éstos les va a afectar
porque las Compaiiias
Alimentarias poseen un gran po-
der gracias al sistema de mercado
capitalista, -basado en la practi-
ca del consumo y en las leyes de
la oferta y la demanda-, que les va
a proporcionar grandes margenes
de resultados que redundan en el
propio beneficio econémico del Es-
tado Central; y si nos fijamos en el
caso de los Estados Periféricos y
Semiperiféricos, las presiones de
las Empresas Transnacionales de
la industria alimentaria son tan
fuertes y poderosas que aquellos
se ven compelidos a someterse a
sus caprichos, teniendo en cuenta
que algunas de ellas poseen unos
margenes de beneficios anuales
mayores que el Pro-
ducto Interior Bruto de
muchos de estos Esta-
dos Periféricos vy
Semiperiféricos.

A pesar de que el
gobierno britanico, -
como Estado Central
que es-, se ha desen-
tendido del debate so-
bre la inclusién de los
“acidos grasos trans”
en el etiquetado de ali-
mentos, su preocupa-
cion sobre este tema
es tal que aconseja una
reduccion de su consu-
mo y recomienda una
ingestion diaria maxima
de 5 gramos de este tipo de gra-
sas. En cuanto se alcanzan estos
5 gramos se produce el llamado
“efecto umbral” y podrian empe-
zar a sentirse sintomas dafiinos en
el organismo. Pero como los “aci-
dos grasos trans” no figuran en las
etiquetas.de los alimentos, es im-
posible para el consumidor final
determinar cuando ha llegado a
ese limite. Un informe publicado
por la Organizacion Mundial de la
Salud basado en una amplia gama
de estudios aconseja muy seria-
mente que las compaiias
alimentarias reduzcan el conteni-
do en grasas trans de sus alimen-

tos. Pero a la industria alimentaria
parece importarle muy poco este
tema. Su argumento es que de-
sean tener pruebas concluyentes
y que por lo tanto las investigacio-
nes han de proseguir. Mientras tan-
to, no se alterara el método de pro-
cesado de los alimentos. Y mien-
tras tanto, los consumidores pade-
cemos las perniciosas consecuen-
cias de los “acidos grasos trans”
en nuestro organismo sin que po-
damos hacer nada para evitarlo.

Sin embargo, la mayoria de las
Compaiiias Alimentarias del mun-
do desea continuar con sus méto-
dos de endurecimiento de los acei-
tes, a pesar de los “acidos grasos
trans” que éstos generan, debido
a que para evitar el proceso de
hidrogenacién se haria necesario
un cambio radical en sus méto-
dos de procesado, un
reacondicionamiento de toda su
maquinaria industrial y una
reformulacion de muchos de sus
productos, todo ello con un enor-
me coste econdmico. El impacto
que esto tendria en la
multibillonaria industria alimenticia
supondria un desastre de tal mag-
nitud que retiraria del mercado a
la casi totalidad de los granjeros
dedicados al grano de soja, por
poner sélo un ejemplo de los afec-
tados por esta posible medida. La
alternativa que se les plantea a to-
das estas compafias es cambiar
la hidrogenaciéon en su proceso de
fabricacion por el centrifugado.
Este un proceso similar al que se
utiliza en la produccion de la ma-
yonesa y permitiria una adecuada
solidificacion de los aceites sin la
perniciosa modificacion de sus
moléculas en “acidos grasos trans”.
Pero las Empresas Alimenticias
Transnacionales no estan dispues-
tas a hacer esta concesion a la sa-
lud publica de los consumidores, y
nadie lo va a poder evitar debido a
que ellas son conscientes de que
tienen en sus manos la capacidad
de utilizar a su antojo las fuerzas
que influyen en la Globalizacion del
Derecho.

120 de noviembre 1997, 337:1491-1497

2 Publicado en el suplemento Salud y
Medicina el 20/11/97
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CONTACTOS:

_ Os escribo para solicitaros

~ informacion sobre la Red
de Economia Alternativa y
Solidaria, asi como de las
entidades participantes,
para poder ver la manera
de colaborar en alguna de
ellas. Mi direccion es:
Sonia Gracia Chavez. Ca-
llejon Dos Hermanas, 3 -
2° A. 41004 - SEVILLA

Busco informacion para instalar un peugefio
molino edlico en mi caserio, agradeceria al
que pudiera indicarme de donde lo puedo
sacar o como construirlo que me enviara
informacion bien a Basamets Baserri, La
Toba 52. 48879 - Arizentales, o al E-mail:
aurkilan@euskalnet.net.
eeeo0oe0

¢ Alguien sabe como conseguir una pareja
de monos de forma legal y a buen precio?,
si se te ocurre algo escribeme a M? José,
Apdo.10067. 48080 - BILBAO
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. * 3 . -
u ! {
il £ «-r&" o N
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VOLUNTARIADQO:

La revista Imagina necesita un colaborador
para llevar la bases de datos (ACCES) de
los suscriptores de la revista.

No importa zona de residencia. Interesados
contactar con José Luis Retolaza.

E-mail: aurkilan@euskalnet.net

IDEAS / TIENDAS DE LA SOLIDARIDAD
para ayuda en campafias de sensibilizacion
y en labor de informacion / formacién desti-
nadas al consumidor final necesita colabo-
radores voluntarios. Interesad@s contactar
con el departamento de sensibilizacion 957-
296974, o por mail: ideas-co@eurosur.org

DONACIONES:

Necesitamos para una redactora de la re-
vista IMAGINA un ordenador; si alguien tie-
ne uno que le sobre o se le haya quedado
obsoleto que nos pegue un toque al tlef.:
94-6109375 (José Luis).

La publicacion de anuncios en esta
seccion es gratuita y se encuentra
abierta a todos los lectores de la re-
vista.

Para incluir un anuncio enviar el texto
escrito con claridad y sin olvidar la for-
ma de contacto a: Revista IMAGINA,
La Toba 52, 48879 - Artzentales.
Bizkaia.

La redaccion se reserva el derecho a
sintetizar el anuncio si este resulta ex-
cesivamente extenso para el espacio
disponible.

ECOLOGIA Y ALIMENTACION

Se esta creando una asociacion de consu-
midores ecoldgicos para trueque y compra
de este tipo de productos, si estas interesa-
do tanto para vender/cambiar productos
como para comprar ponte en contacto con
nosotros escribiendo a: Naturbide. B®
Ergoien, Ataun Erdiko Baserri (29B). 48112.
MARURI-JATABE.

o 00 0 00
Se cambia perra boxer de 9 meses, atigrada

con perigri, por gato persa o similar, o por
algtin otro animal. José Luis: 689.594277.

Se cambia sidra natural elaborada en casa,
sin ningdn tipo de tratamiento, pot otros pro-
ductos naturales o de artesania. M? Carmen:
94-6109375

Agroturismo La Toba (Bizkaia). Situado en
plena naturaleza, huerto y animales.
Txabeto: 94.6109611

TRABAJO:

Estamos realizando la seleccion de un

Mecesitomos GERENTES,
DE EM PRESAS DE INSERCI OMN
Ref: imog.ger

puesto a cubrir de Responsable
de Gestion en Traperos de Emaus en
San Sebastian.

El perfil es el siguiente:

- Licenciado/a en ciencias Empresa-
riales, con especialidad Financiera.

- Experiencia minima de 6 meses en
gestion de empresas.

- Clara vocacion por la economia so-
cial.

- Capacidad de trabajo en equipo.

Se requiere:

Estudios universitarios
Experiencia en el puesto o similar
B1, vehiculo propic

Habilidades comerciales

Habilidades ¥/ o experiendia de trabajo
Con colectivos en riesgo de exclusion.

- Util financiers
alternative.

- Finalided:
estudie y puasta
an marcha de
emprescs 2
insercidn.

Ofrecemos contrato minimo de un
Se ofrece: afo.

e Contreto loboral Las personas interesa-

. % e - das deben escribir ™
s Implicacidn en proyecto de economina un  e-mail  a ,’ s
Solidaria. pre ey »

adjuntando su
curriculum y es-
pecificando sus
aspiraciones
econémicas.

Enviar C.¥. detallado o
iunc.s.c.@teleline.es

Nos pondremos en contacto con las persc#n cs
2N cic) presel eccionadas.
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EXPERIENCTIA

La Asociacion Valenciana " Nova Terra ", lleva afios trabajando contra
situaciones de marginacion social y paro. La idea central de la Asocia-
cion, es la de la insercién social por el empleo. Asi han puesto en marcha
un proyecto, en el cual estan creando la estructura empresarial desde la
que gestar y dar a luz empresas de insercion: IUNA S.A.

IUNA UNA SOCIEDAD ANONIMA
CONTRA LA MARGINACION Y LA
EXCLUSION SOCIAL

La Asociacion " La Coma Nova Terra" naci6é con ca-
racter civil en el afio 94. Asi durante estos seis afios,
se ha ido reforzando y ha ido progresando en las di-
ferentes actividades que realiza.

LLas personas que forman Nova Terra, comenzaron
su labor afios antes de su configuracion como Aso-
ciacion con caracter civil . Durante casi diez afios,
desde mediados de los 80, estuvieron trabajando en
tareas de prevencion y lucha contra situaciones de
marginacion social y de lucha contra el paro. Y pos-
teriormente, desde principios de los 90, con accio-
nes en el Barrio de la Coma.

¢POR QUE SURGEN?

Hoy en dia muchas personas carecen de estudios,
de cualificacion, de entrenamiento en habitos de tra-
bajo; carecen de las habilidades personales y socia-
les minimas para buscar siquiera un puesto de traba-
jo. Carecen de cultura de trabajo.

Debido muchas veces a que sus familias ni siquiera

son familias trabajadoras, son familias que , en cam-
bio, poseen fuertes carencias y notables rasgos de

Para mas informacion contactar con.

Asociacion NOVA TERRA / luna s.a.

c/ Silla s/n, Barrio La Coma .46980 Paterna ( Valencia). Tifn. 963634681 / E-mail: novaterra@ctv.es
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desestructuracion; las cuales no viven en la cultura
del trabajo, la cultura obrera, sino que, en muchos
casos, viven instalados en la subcultura de la
marginacion.

Asi, un grupo de personas comenzé a trabajar, de-
mostrando que no es verdad que no se pueda hacer
nada, sino que, por el contrario, si se puede hacer,
pero debe de hacerse entre todos, colaborando.

¢.COMO AFRONTAR EL PROBLEMA?

La idea central del quehacer de la Asociacion " La
Coma Nova Terra ", es la de la insercién social por
el empleo. Considerando que la insercion social ple-
nay estable de las personas en la sociedad es impo-
sible, si no hay insercion laboral, si no se tiene traba-
jo ni horizonte de conseguirlo.

Asi, conscientes de que no es so6lo una formacion
profesional ordinaria lo que estas personas necesi-
tan, sino procesos largos de entrenamiento en asu-
mir otros modelos de comportamiento y de vida, co-
menzaron las acciones formativas.

Pero tal formacion no estd compuesta por simples
cursillos de un oficio cualquiera, sino de procesos de
mayor espesor, de verdaderos itinerarios formati-
vo-ocupacionales para la insercion social y laboral
de las personas.

No queriendo terminar su labor en la simple
imparticion de cursos formativos, pusieron en mar-
cha un Programa de Seguimiento para la Insercion;
que contactasba con empresas y empleadores, y
acompafiaba a cada persona en el proceso que va

desde la finalizacion de un curso formativo hasta la
obtencidon de un empleo que posibilite las consiciones
para una reinsercion real en la sociedad.

En la actualidad, sin abandonar las acciones
formativas, ni tampoco la accién de seguimiento para
la insercién, han abierto otro frente para afrontar el
problema de la creacion de puestos de trabajo, pro-
moviendo proyectos cuyo principal objetivo sea la in-
corporacién al mundo laboral de las personas con ries-
go de exclusion.

LAS EMPRESAS DE INSERCION

El objetivo principal de estas empresas es la inser-
cién de aquellas personas que debido a que no son
los mas competentes, ni los mas espabilados, ni los
mas habiles, ni los mejor entrenados, tienen grandes
dificultades para ser contratados.

Como parte de la respuesta al problema, se busca
crear empresas cuyo sentido sea el hecho de que en
sus plantillas se encuadren personas con dificulta-
des subjetivas afiadidas, en la forma y proporcion que
la empresa sea capaz de asumir sin merma de la ga-
rantia de su supervivencia como empresa.

" Nova Terra" destaca la necesidad de una vincula-
cién y dependencia de dichas empresas con la Aso-
ciaciéon, para garantizar la no desviacion de las mis-
mas de su objetivo principal, la insercion. Consi-
derando al mismo tiempo la necesidad de que dichas
empresas posean la suficiente autonomia, para que
en ningun caso se pueda llegar a restarles eficacia,
viveza o rentabilidad.

imagina



DIVERSOS PROYECTOS

Desde un principio las empresas de insercién estu-
vieron presentes en la Asociacion. Se creé " Sol i
Vent", una empresa cooperativa de jardineria, la cual
lleva funcionando cinco afios. Pero como es normal,
no siempre los proyectos funcionan, como sucedio
con dos empresas de montaje con las que se intentd
reflotar actividades sumergidas.

Entre los proyectos de futuro se encuentra " Port Mail",
una empresa de mensajeria con personas

discapacitadas constituida en el mes de octubre del
99, y junto a esta empresa, nuevos proyectos todabia
en embrién, algunos ya con los numeros muy avan-
zados. Toda esta actividad ha ido generando una es-
tructura empresarial desde la que gestar y dar a luz
nuevas empresas : iuna s.a

IUNA S.A.

Esta empresa, participada mayoritariamente por la
Asociacion, invertira en las distintas empresa de in-
sercion que se pretenden crear, a fin de facilitar su
arranque, posteriormente se seguira implicando en
su desarrollo a través del control y apoyo a la ges-
tion.

En estos momentos, iuna s.a., esta en fase de capta-
cion del capital necesario a través de la venta de ac-
ciones de la propia empresa. Cada accién de iuna
tiene un valor de 10.000 ptas., y no cotizaran en bol-
sa, por lo que quien invierta en iuna estara buscando
la rentabilidad social, que estara asegurada y sera
constantemente verificable.

No obstante, se ha creado un sistema de compraven-
ta, de modo que, cuando alguien quiera, podra ven-
der sus acciones al precio vigente, precio fijado en
funcion del balance de las empresas.

En este momento cuenta con mas de 400 socios,
mayoritariamente de Valencia, aunque también cola-
boran personas de otros lugares de Espaiia; Apor-
tando la mayoria del capital la propia Asociacion a
fin de no perder el control final sobre el grupo de
empresas.

Se desea que sea un proyecto de muchas personas,
en las que quien simpatice con la idea propuesta, co-
labore con ella comprando acciones, y consiguiendo
que alguien de su entorno compre también, constitu-
yendo un grupo multiplicador, pudiendo asi hacer
nacer algo nuevo,serio e innovador.

se las exponemos:

sas, mucho mas que el capital por ejemplo.

Pero en iuna s.a., poseen otras necesidades, ademas de seguir vendiendo acciones, y aqui

- Necesidad de ideas que poder estudiar en su " banco de ideas"; se necesitan iniciativas
cuya viavilidad puedan ir estudiando, desde los equipos e instituciones que les apoyan.

- Necesidad de profesionales, buenos profesionales con los que configurar las plantillas de
las empresas de insercién que, I6gicamente, deberan ser "mixtas", contando con las perso-
nas en procesos de insercion y estas otras pesonas profesionales que, como trabajadores
acompafantes contribuyen tan eficazmente a la promocion de sus comparieros.

- Necesidad de gerentes, pesonas con capacidad para la direccion y gerencia de cada una
de estas empresas. Su existencia condicionara y marcara el ritmo de creacion de las empre-

PAGIN

Imagina



56

PAGINA

| JORNADAS NAVARRAS SOBRE
ECONOMIA SOLIDARIA

23-24-25 de Noviembre de 1999
Patio de los Gigantes
PAMPLONA - IRUNA

Estas jornadas han estado organizadas por la Fundacion Gaztelan. Financiadas por el Fondo Social Europeo
y el Instituto Navarro de Bienestar Social del Gobierno de Navarra. Con la colaboracién de la Camara de
Comercio, la Universidad Publica y Reas Euskalerria. La sala ha sido prestada gratuitamente por el Ayto. de
Pamplona.

A los actos han aparecido una media de 60-80 personas. A su vez han tenido buena acogida en los medios de
comunicacion.

QUE HEMOS PRETENDIDO
Mostrar otra realidad y otra forma
de entender la economia, reflexio-
nandolo juntos con la sociedad.

QUE SE HA HECHO

1er dia:

ABEL SANZ (Coordinador de la
Fundacion Gaztelan) - Ha presen-
tado las jornadas y el trabajo que
esta realizando la Fundacion.

JORDI BIGAS (Ecologista y Asesor
de la Revista Integral) - Nos hablé
de la fuerza que tenemos como con-
sumidores, y de que no tenemos
que perder la sociedad civil la or-
ganizacion y la fuerza para ir for-
zando codigos de conducta a las
empresas. Dentro de los diversos
coédigos de conducta, nombro la
Carta Europea de Emprender por un
Mundo Solidario. Esta carta se pue-
de encontrar en: www.reasnet.com/
fcarta.htm

s & : ‘Ff.n
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Un momento de la intervencion de Enrique , presentado por Beatriz
2° dia:
JAVIER MATEO (Asesor financiero de la Fundacion Gaztelan) - Nos ha expuesto la gravedad de la situacion
econémica mundial, los flujos monetarios, los desajustes estructurales, y que no hay ciencia exacta en la
economia... A grandes rasgos nos hemos quedado con que la especulacion va ganando terreno y que esto lo

hacen con nuestro ahorros. Para ello planted la necesidad de una financiacion solidaria, y las alternativas
concretas que hay para tener nuestro ahorros: «Préstamos solidarios», «Fondo Solidario de Garantia».

ENRIQUE DEL RIO (Presidente de la Cooperativa Proempleo) - Nos hablé de qué es una empresa y su
origen, a diferencia de lo que es un negocio. La importancia del uno y el nosotros que tienen que ir de la mano,
con el ejemplo de las células (empresas) y el organismo (la sociedad), una empresa puede ser muy rentable
pero puede ser un célula cancerosa socialmente. Nos expuso las diferencias entre la economia social y la
solidaria, entre empleo para todos no, trabajo para todos si.

Al final del dia han intervenido en forma de clownclusiones, la musutruka y caléndula, y entre sus directas e
indirectas nos han dicho que eso de los fondos éticos, si es que esta la ética en el fondo, y si eso significa que
el resto son unos sinverguenzas por no tener ética...

imagina



3° dia:

MIGUEL ANGEL ILUNDAIN (Director del Area de Servicios Sociales del Ayto. de Pamplona) - Nos expuso su
opinién sobre lo publico y lo privado, y que la importancia reside en la calidad del servicio. Por ello Miluce ha
sido una buena opcion que después de un afio nadie la discute.

KRISTINA ALFARO (Promotora del proyecto Miluce - Servicio de Atencién a Domicilio) - Ha expuesto la
experiencia de un afo de funcionamiento, resaltando el tipo de empresa a nivel interno y el servicio de calidad
que se ofrece. En este proyecto trabajan actualmente 56 personas y depende juridicamente de la Fundacion
Gaztelan.

MESA REDONDA con la participacién de Jose Manuel Amigot (Presidente de ANEL - Asociacion Navarra
de Empresas Laborales), Manuel Aguilar (Profesor del Dpto. de Trabajo de la Universidad Publica de Nava-
rra), Alfonso Lépez (Coordinador de la Federacion Sartu en la Comunidad Auténoma Vasca) y Tofia Roa
(Trabajadora de Gaztelan en el servicio de orientacion en la busqueda de empleo). Moderaba Gaizka
Aranguren (Periodista).

El debate ha estado centrado en la exclusién social y los nuevos yacimientos de empleo, que papel juega la
economia social - y la solidaria, la competitividad o la colaboracion entre empresas. Finalmente se nos ha
expuesto un caso practico de una persona de exclusion y como actuarian los interlocutores.

Al final han vuelto a entrar a la sala Musutruka y Caléndula, convencidas de montar una empresa de torni-
llos, mostrando las Clownclusiones del dia.

Ha CLAUSURADO las jornadas Juan Miguel Izquieta, Jefe de Seccion de Incorporacion Social del Instituto
Navarro de Bienestar Social del Gobierno de Navarra y Carlos Rey (Promotor de la Fundacion Gaztelan)
exponiendo las perspectivas de futuro para desarrollar economia solidaria:

PERSPECTIVAS DE FUTURO

Muchos retos que no podemos hacer solos, para ello tenemos que contar con todos/as vosotros/as.

<> Se necesitan PERSONAS EMPRENDEDORAS, PROMOTORAS, GESTORAS, TRABAJADORAS
que opten por este tipo de iniciativas econémicas.

=> Se opte al ser CONSUMIDORES, en la compra de productos y servicios de este tipo de empresas
y en la exigencia de codigos de conducta.

> Como AHORRADORES, participar en los prestamos solidarios, el fondo solidario y en el desarro-
llo de la futura banca alternativa

=> Como entidades participar en REDES de impulso e intercambio. Somos un organismo no células
sueltas, debemos coordinarnos para conseguir una sociedad mas solidaria.

=» Para todos: seguir creando y participando en FOROS de reflexion.

Mas informacion
Fundacién Gaztelan (Susana Bella) - Plaza Castillo, 43 bis
2°D. Tfno.: 948-21 21 25. Correo e.: gaztelan@reasnet.com

Pagina web: www.eusnet.org/partaide/gaztelan l n
Web de Economia Solidaria: www.reasnet.com

La sala totalmente llena
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LIBROS DE INTERES Y
REVISTAS RECIBIDAS

a de la Economia Pablica
Social y Cooperativa
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Morales Gutiérrez, Alfonso Carlos, 1998, Ftica y negocios,
casos para el andlisis ético, Edita: ETEA, Cdrdoba.

*

. Si la ética estd ligada a la conducta humana y, por
Etica y neg()cios supuesto. a la conducta ¢n ¢l mundo cmpresarial,
 puede prescindirse de la ctica en la formucion
Casos para el andlisis ético  ypjversitaria? Si no se prescinde, (puede imagiarse
sin referencia o situaciones y casos concretos? Iste
libro surge de la inquietud del autor como
consecuencia de una respuesta negativa a las dos
preguntas anteriores. Los casos enriquecen ¥ permiten
profundizar en el alcance de los contenidos desde ¢l

punto de vista ético.

PSS ]

*

—

'

i" Al menos. pueden distinguirse tres tipos de
destinatarios de esta obra: alumnos de la asignatura de

ctica empiesarial, alumnos de programas masters y de postgrado, y docentes que

pretenden introducir transversalinente casos de ética en otras materias (marketing,

finanzas. recursos humanos...).

aigaida

\lfonso Carlos Morales es profesor de Etica Empresarial, Direccion de Personal y

4 2 Oreanizacion de Empresas de s Facultad de Ciencias Empresariales - ETEA.

PAGINA

informativo de ta Asoclackin T Dicambre

g P S
%= La Traperia |

LAS LETRAS DE LA SOLIDARIDAD T T

La red de terrorismo intersacional

| de PINOCHET también actud en
| Espaia/ HOSOVO, las d fase
fe reflace CORNEI.IO
SOMMARUGA, Presidente del
Comite Internacional de Cruz Rojay/




Likinianoren altxorra 12.
“LaAyuda Salir

1.2 Edicion:
Diciembre de 1999.
184 paginas 17,5X 12 900 ptas.

© Beatriz Diaz

Argitarapena:

Felix LIKINIANO

Kultur ELKARTEA

Ronda 12, 48005 BILBO
Tel/Fax 94/4790120

posta-e: likiniano@sindominio.net

Lunalmprimategia

Muelle de la Merced 3. 48003 BILBO

1.S.B.N.: 84-88455.75.5
Legezko Gordailua: BI-2513-99

“Los africanos tenemos costumbre de que si al-
guien lo pasa mal lo acogemos, come en casa y
esta con nosotros hasta que puede encontrar al-
guna forma de arreglar su situacion, de buscarse
1a vid (Pili, de Guinea Ecuatorial)
“Nosotros no somos de pedir, no vamos a otros
sitios a pedir ayuda, somos de arreglarnos entre
nosotros mismos, y asi salimos adelante”
(Tahar, de Marruecos)

“Entre paisanos hay una confianza como herma-
nos, te abres para todo, no sé como decirte... ¥
nos ayudamos en pequenas cosas, gestiones con
1a residencia, €l empadronamiento... Uno que te-
nia un problema médico, le acompanas, consi-
gues que le atiendan... * (Idir, de Argelia)

“Para mi, toda esa gente que ha pasado

por mi tienda a buscarme, a aceptarme,

a pedirme,.. es la que mas me ha

apoyado. Ellas son las personas

mas importantes de mi vida”

mm.m.pn.ymumham
Una forma de ayuda
-m-um&wm-mueumucwnurw"“
desapercibida para buena parte de la ilamada
| “sociedad de acogida”. Una realidad que es nece-
sario reconecer y de la que aprender.
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