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La Asociacion para la Banca Social y Ecoldgica (RBSE-Galicia)
ha desarrollado una alternativa economica en base a un
Sistema de Cooperativas Ecologicas de distinto tipo, con fun-
ciones especificas y con una seccion de credito para cada
una de ellas. Los primeros pasos estan dados. Tal es el caso
de San Martifio, para la construccion de viviendas;
Cooperativa de Bioconsumo, para promover el consumo eco-
logico y la Cooperativa de trabajo asociado Ecotraballo.

La Cooperativa San Martifio esta comenzando a construir sus
primeras viviendas en el casco viejo de Pontevedra, muy
cerca de la Basilica de Santa Maria, partiendo de los princi-
pios de la Bioconstruccion: con una ubicacion idonea segun la
direccion del viento y las horas de luz, utilizando materiales
no agresivos -evitando, por ejemplo, el aluminio, el PUC, el
amianto, Ias'pinturas téxica.s o la fibra de vidrio-, disenadas
para un sustancial ahorro de energia. ‘

Estan en tramite de legalizacion las cooperativas PEGA -
Productores ecologicos de Galicia- Yy La Cavada, para la

explotacion comunitaria de la tierra.

Mas informacion: Ana Fernandez. ABSE-Galicia.
flu. Santa Maria 5, 32. 36882 Pontevedra
Telef. 986—850458_
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Mercaos

Iniciamos con esta nueva seccion, Mercaos, un analisis de los sectores, servicios y productos de la
economia espaifiola, incorporando (algo que echamos en falta en las revistas de consumidores) el arial

de los costes sociales de los servicios 0 productos.
Esperamaos la participacion de investigadores,
economistas y grupos de ConCris (consumidores
criticos) para desarrollar y ampliar esta seccion.

1+1+1+1+1= Banco

La Banca espanola es mds que los 300 tipos de comisio-
nes iy que vinculan a millones de espanoles y espanolas
con estas entidades. La banca es mds que sus 17.000
locales, sus 10.000 cajeros automdticos y 140.000 personas
detrds de un escritorio o una ventanilla. El verdadero
secrefo de la banca, su secrefo poder, es el del Poder
mismo: convencernos de que ellos lo hacen por nosofros,
lo hacen mejor, y a un menor precio. El problema es que
ese precio alcanzé en 1996 la suma de 450.966 millones de
pesetas en comisiones, que representan la mitad del
negocio bancario espanol. ., Cémo ha llegado la socie-
dad civil a esa dependencia del mercado financiero?
¢ Estamos preparados los consumidores 2 para reconocer
y ejercer nuestros derechos frente @ UNOS servicios suma-
mente complejos? El pasado ario, el 12% de las reclama-
ciones presentadas ante la Organizacion de
Consumidores y Usuarios se referia a problemas de los
clientes con bancos o cajas.

Mercado financiero.

Las tendencias del uso del dinero estan cambiando répi-
damente en el Estado. A mediados de la década pasa-
da, se negociaban en Bolsa a lo largo del ano, alrededor
de 500.000 millones de pesetas. Esta cifra se alcanza,
ahora, en una guincena.

Lo economia espanola es una de las mas bancarizadas
de Europa, por la proporcion de activos y pasivos finan-
cieros que los agentes (empresas, familias, ciudadanos)
tienen en el sistema bancario. Pero las exigencics de
Maastricht estan llevando a una contencion del deficit
publico. Es decir, el Estado gasta menos y por ello necesi-
ta menos dinero. Al haber menor demanda del dinero, su
valor se reduce, y al reducirse el valor, los fradicionales
espacios de ahorro (deposifos a plazo fijo, o la compra de
renta fija como Letras del Tesoro) reducen su rentabilidad,
aumentando su valor, por encima del PIB, los Fondos de
inversion, Fondos de pensiones, y los seguros. Con lo que el
pequeno inversor esta convirtiendo parte de su ahorro en
inversion, entrando, y potenciando asi , al mercado finan-
ciero. INVERCO, la Asociacion de Instituciones de
Inversiones Colectivas, ha calculado en 96.9 billones de
pesetas el ahorro familiar que estd transladéndose de los
depositos a plazo fij, al mercado financiero.

Y que hacen las entidades financieras con este din¢
Dos ejemplos

Las seis Cajas de Ahorros mds importantes de
Comunidad Auténoma Vasca, Navarra, La Rioj
Cantabria destinaron, en 1996, 10.500 millones de pese
de sus beneficios, o Obra Social (Fondos que finan:
centros culturales, hogares de jubilados, granjas edu
vas para escolares, etc). El BBV, el segundo banco e
Aol destind menos del 1% de sus ganacias en
(105.000 millones) a este rubro, pero aun asl super
Banco Santander, el primero de la lista de los grandes t
cos espanoles. El Sanfander, disena con compds los nC
ros que destina a objetivos de interés social: cero pest
iQué hacen, pues, los bancos con el dinero?

El Santander y el BBV, especialmente, pero también ¢
bancos espanoles han alcanzado un alto grado de i
nacionalizaciéon y estén desplazando a los nortear
canos de los negocios bancarios en Ameérica lafin
Santander es el tercer grupo de A.L. (el BBY, el cuarto.
volumen de activos, es decir, por compra de accione
empresas y bancos en la zona; Los grandes bancos €
Aoles han invertido 900.000 millones de pesetas. d
principios de 1995 hasta marzo de Q7,en ir de compra
ellos, casi 600.000 millones se destinaron o entid
financieras. Asi, el Santander, BBV, y también el BCH,
trolan mas del 20% del sistema bancario en Chile,
Colombia, Venezuela o Puerfo Rico. Los mercados Ic
americanos ofrecen, al margen de afinidades culfurc
de idiomas, amplios y mayores margenes de ganc
que en Europa, por la menor regulacion, y un fuerte «
miento potencial. En setiembre del 97, las acciones ¢
bancos adquiridos por BBV en Latinoamérica habian
do cerca de un 40% desde el momento de su comprc
anos antes, por la mayor confianza que la gestion dc
inversores. O

(1). Forzadamente aceptadas a través de contratos de adhesion i
ciables
(2). La proteccion de los consumidores es un derecho constitucionc



Equipos de futbol

¢Asociaciones deportivas,
0 empresas de entretenimiento?

Una de las razones por las que el futbol es tan popular en
cualquier rincédn del mundo es por su capacidad de decir
y hacernos sentir Nosotros. Y, a veces, sustituir o potenciar
a los pequenos nosotfros que tenemos en nuestra existen-
cia (colegio, barrio, ciudad, etc). A diferencia de ofros
deportes, el futbol crea tejido social. En sus origenes, la
gente se asociaba (Association) para practicarlo: ese es
el origen de los clubs. Pero el capitalismo, tan hereje y
desvergonzado, ha convertido este deporte, en los tres
dltimos anos, en uno de los negocios mds rentables: la
liga de futbol espanocla es la mdas cara del mundo, con
mas de 30.000 millones de pesetas en fichajes (contando
con un presupuesto 30% mas alto que el ano anterior), y
mas de 70.000 millones de pesetas en clausulas de resci-
sibn -lo que costaria la construccion de diez hospitales,
mas o menos-.;,Cudl es el futuro del futbol espanol, de
seguir con esfas cifras astrondmicas? Mirémonos en el
espejo britdnico, donde nuestros gestores econdmicos y
financieros se espian y se prevén con fanto deleite. En
Londres, la entidad financiera Singer & Friedlander se dis-
pone a lanzar el Fondo del Futbol, para invertir en accio-
nes de equipos de futbol y empresas ligadas al deporte,
ya que los resultados de la Bolsa londinense no arrojan
dudas: el mejor comportamiento lo registraron los clubes
futboleros. A fines de este ano esperan recolectar 40.000
millones de libros. En la actualidad hay 12 clubes britani-
cos cotizando en Bolsa. Pero que el futbol cotice en bolsa
No es sorpresa si pensamos en la canfidad de clubes que
son propiedad de algunas empresas que también cotizan
en Bolsa. En Italia, el Lazio, La Juve vy la Fiorentina prepa-
ran ya su ingreso en el mercado bursdtil. ¢ Ingresardn a ella
los clubes espanoles? José Luis Marcaida, vicepresidente
del Athletic de Bilbao, y ala vez presidente de la Bolsa de
Bilbao y director general del BBV, el segundo gran banco

espanol, ha enumerado lo que un club de fGtbol necesita’

para entrar con exito al mercado financiero: un estadio
enorme, beneficios y dividendos atractivos para el accio-
nista, y elevados ingresos por contratos televisivos asi
como una gran diversificacion de ingresos con activida-
des relacionadas. Aunque por lo menos seis clubes espa-
noles cumplirian estas condiciones y podrian entrar, las
SAD (sociedades anénimas deportivas) no parecen muy
dispuestas a tener que auditar frimestralmente como las
demds entidades que cotizan en bolsa, segin marca la
ley. Pero no resulta una imagen de ciencia-ficcion ver
fallar un penal a, por ejemplo, Radl, del Real Madrid, vy
que las acciones de cualquiera de las empresas que
financion la marcha del equipo, comiencen a caer en
picado.Estos maridajes de conveniencia los han vivido ya
los hinchas del equipo inglés Newcastle cuando a princi-
pios de este ano asistian estupefactos a la marcha de
Kevin Keegan, entrenador del club. Ejecutivos del
Natwest, el banco mercantil que dirige la salida a bolsa
del equipo, forzaron la marcha del técnico para mante-

ner la cotizacidn del club en Bolsa, ya que el técnico era
considerado como un activo del club y las dudas sobre su
futuro podian afectar a la cotizacion de las acciones. Los
jugadores y el enfrenador son un activo en Bolsa, con lo
cual las viejos asociaciones deportivas se convierten en
empresas de enfretenimiento. El Newcastle entré al mer-
cado financiero en una operacién por un valor aproxima-
do de 35.000 millones de pesetas. El Manchester mientras,
lo hizo por 80.000 millones.




redes de economia social

La Conferencia de lanzamiento del
Programa comunitario INTEGRA ten-
dré lugar el proximo mes de octubre
(27 y 28) en Barcelona. Dos son los
objetivos generales que dicha confe-
rencia se propone: Demostfrar a los
agentes claves y a los responsables
politicos de qué manera INTEGRA
puede contribuir a la lucha contra la
exclusion del mercado de trabajo vy
promover la difusion y transferencia de
las acciones innovadoras y de la coo-
peracion tfransnacional en materia de
insercion. Articulada alrededor de seis
talleres de trabajo que actuarédn
como ‘“instrumentos de demostra-
cion”, esta conferencia incidird en las
dos prioridades del Programa INTEGRA
gue ya lo eran de algunos de los pro-
yectos presentados en el capitulo
"Desfavorecidos” del programa HORI-
ZON al que ha susfituido: Las zonas
urbanas en crisis y el Trabajo intercul-
tural con los colectivos de inmigrantes
y similares, asi como en los Enfoques
locales y en el Desarrcilo de los mer-
cados intermedios de trabajo, en par-
ficular mediante las empresas de inser-
cion, las empresas sociales y las coo-
perativas. Cada taller estard presidido
por los responsables de dos proyectos
HORIZON- Desfavorecidos.

El primer faller lleva por titulo ltinerarios
de insercion en el medio pluricultural,
El segundo taller recibe el nombre de
Enfoques locales integrados; El tercer
faller responde al nombre de La inser-
cién y el desarrollo local (Barrios urba-
nos); El cuarto taller lleva por enuncia-
do La economia social, un medio para
la creacion de empresas y empleo
para los colectivos desfavorecidos; El
quinto taller lleva por fitulo Los nuevos
yacimientos de creaciéon de empleo.
Una de las Redes editoras de esta
revista, la Red de Promocién e
Insercion Sociolaboral (REPRIS), estard
presente en la conferencia, asi como
muchos de los centros de dicha Red ,
que jugardn un papel fundamental
como cenfros modelos de experien-
cias innovadoras.

LOS DIEZ ANOS DE RECOLLIM

“Es bueno pensar en el tercer Mundo,
pero también en el cuarto Mundo que
vive en nuestras ciudades”. senalo
Jordi Nocete, Director de Recollim,
durante la ceremonia donde se recor-
daron los hitos mas importantes del
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Recollim, Cenfro de Reinsercion Social

trabajo social realizado y se explicaron
los proyectos de alfabetizacion, costu-
ra, reciclaje y de inserciéon. “La
Administraciéon debe convencerse del
valor social y ecologico de nuestro tra-
bajo, para tener un espacio de desa-
rrollo propio”. El trabajo de grupos
como Recollim puede tocar techo si
solo se dedican a la integraciéon de lo
excluidos y no a su incorporacioén en
el mercado laboral

INSERCION Y MEDIO AMBIENTE

TRINIJOVE es una Fundaciéon privada
sin animo de lucro que trabaja en
Trinitat Vella (Barcelona) desde hace
mds de 10 anos. Dos de sus objetivos,
el de ofrecer posibles salidas a secto-
res de la poblacion desfavorecidos y
el de promover la proteccion y el res-
peto al medio ambiente, se han
unido para crear una empresa,
DEMA, Defensa del Medio Ambiente,
empresa social de insercion que cen-
tra su actrividad en el sector forestal y
en el ambito de la recuperacion de
residuos.

Como recuperadores realizan la
tarea previa al reciclaje en un peque-
Ao centro de separacion de residuos.
Actualmente, casi 100 centros cola-
boran con TRINIJOVE, entre los que se
encuentran centros escolares, empre-
sas, polideportivos, administraciones,
etfc.

JORNADAS SOBRE
EMPRESAS DE INSERCION

Organizadas por Caritas Diocesana
de Segorbe-Castellén, a realizarse en
Castellon los primeros dias de
Diciembre. Expertos franceses, alema-
nes y espanoles debatirdn sobre los
derechos de la insercion dentro del
derecho laboral, la identidad de las
empresas de insercion, la economia
solidaria y las posibilidades del fransito
de la exclusién al empleo.

Mas informacion: Tots Units (AERESS),
Tél. 964 525486.

INSERCION GLOBAL DESDE EL
ALOJAMIENTO Y LA OCUPACION

Comisiones Obreras de Catalunya
organiza las 1% Jornadas IGLOO, el
30-31 de Octubre de 1997. Se realiza-
rdn mesas redondas sobre Pobreza y
exclusiéon social en Europa, las nuevas
formas de insercion sociolaboral, y la
integracion social y Vivenda en
Europa. Las mesas redondas coincidi-
ran con las presentaciones de las
experiencias IGLOO en Europa y
Catalunya, asi como con la presenta-
cion de la XARXA IGLOO y el progra-
ma IGLOO INTEGRA.

Mas informacién: Secretaria de
Relaciones y Politica Social de CC.O0
de Catalunya: 93-4812893.

TELA: TALLER DE ENCUENTRO
LABORAL ALTERNATIVO

Hace casi dos anos desde la
Asociacion La Voz nos animamaos a ini-
ciar el proyecto TELA, impulsando ini-
ciativas que fueran econémicamente
viables, socialmente Utiles y ecologi-
camente sostenibles, proyectos que
pudieran acoger laboralmente a per-
sonas que por vivir algun tipo de mar-
ginacion, puedan tener especial difi-
cultad para acceder al mercado
laboral: mujeres, personas minusvali-
das, ex-toxicomanas, ex-presas, con
un bajo nivel formativo, jovenes sin
experiencia laboral. TELA, Taller de
Encuentro Laboral Alternativo, surge
del encuentro con personas que
sufren la injusticia social desde diversas
problematicas: el paro, la droga vy la
carcel. Se enmarca dentro del cono-
cimiento de la realidad carcelaria y
del dmito del toxicomano, y se consti-
tfuye como una iniciafiva en el terreno
de la reinsercion socio-laboral. Nuestro
Taller de serigrafia textil es ahora una
realidad. Gracias por ayudarnos a
consolidar TELA.

Rosa Vilanova
Asociacion La Voz. Proyecto TELA

Av. Miraflores de los Angeles 7, loc 6
Tel. 2300966. Mdélaga




RED EUROPEA EMES
SOBRE LA EMERGENCIA DE LAS
EMPRESAS SOCIALES

Encuadrada denfro del programa “Targeted Socio-Econdmic
research”, la DG Xl de la Comision Europea ha decidido soste-
mer la constifucion de una red femdtica europea: “La emergen-
cia de las empresas sociales, nueva respuesta a la exclusion
social en Europa”. Constituida en 1996 y bautizada EMES, la red
recoge cenfros de | + D de siete paises de la Unién Europea -
Bélgica, Espana. Finlancia, Francia, Italia, Reino Unido y Suecia-,
asi como el Comité Europeo de Cooperativas de produccion y
de Trabajo, Cooperativas sociales y empresas participadas
(CECOP), con el objetivo de favorecer los infercambios entre los
investigadores y los actores de base.

El proximo encuentro de la Red EMES serd en Barcelona los dias
18, 19 y 20 de diciembre de 1997.

Organizada por el Centro de Iniciativas de la Economia Social,
CIES. E-Mail cies@bcn.servicom.es

CONGRESO CANARIO DE MUJERES DEL MUNDO RURAL

Los dias 22, 23, 24 y 25 de octubre se realizd en la isla de Gran
Canaria, -Municipios de Aguimes y Valsequillo-, el CONGRESO
CANARIO DE MUJERES DEL MUNDO RURAL. La mejora de las con-
diciones de vida de la mujer abre nuevos inferrogantes sobre el
protagonismo compartido en el desarrollo rural y la invisibilidad
del trabajo de la mujer.
Tres programas cana-
rios, adscritos a la
Iniciativa de Empleo vy
Recursos Humanos:
Now Tremplin,
Valsequillo Mujer, y Tara
_ Now, organizan este

e, encuentro donde se
. desarrollaron diversas

ponencias y talleres
bl sobre:

1. Agricultura /
Ganaderia / Pesca;
” 2. Participacion;

T : f& 3. Nuevas Alternativas,
. y

4. Desarrollo Sostenible.

Para mas informacion:
Rosa Suarez,
Coordinadora del pro-
yecto Tara Now, y Mapi
Mendoza, Responsable
de Formacion.
IMAGINA publicard, en
la seccion de mujer del
proximo numero, un
resumen comentado
del Congreso. (1

MASTER EN ECONOMIA
SOCIAL Y DIRECCION DE LAS
ENTIDADES SIN ANIMO DE
LUCRO-ESALSs (MES)

4° EDICION 97-98

MATRICULAS DIRECCION-COORDINACION

Escola Universitaria
d'Estudis Empresarials
Universitat de Barcelona
Coordinacio de Masters i Postgraus
Av.Diagonal, 696, 1.

08034 Barcelona
Tel. 402 1992/93 Fax.404 4474

Centro de Iniciativas de la
Economia Social, CIES
Rossello, 416, 1° 3°
08025 Barcelona
Tel.: (93) 436 31 02
Fax: (93) 455 22 90
E-mail. cies@bcn.servicom.es.

CIES

. Centro de Iniciativas
de la Economia Social [

Con la colaboracion: =

Generalitat de Catalunya
Departament de Treball

Direccié General de Cooperatives
i Societats Anonimes Laborals

MINISTERIO DE TRABAJO | DIRECCION GENERAL M
Y ASUNTOS SOCIALES DE FOMENTO DE LA
Secretaria General de Empleo | ECONOMIA SOCIAL



ESPECIAL. EMPRESAS DE INSERCION

(viene de la pag Editorial. Empresas de Insercion dentro de las Redes de Economia Social y Solidaria)

Sensibilizar a las administraciones con respec-
to a las ventojas econdmicas, sociales y
ambientales de estos espacios reservados serd
una tarea de resultados desiguales, pero, sin
duda, finalmente satisfactorios.

El papel de formacion que deberemos asumir
para convertir a centros y personas en entido-
des productivas, de cara a su papel en el mer-
cado de trabgjo y servicios como mecanismo
de insercion social, nos va a exigir una amplia
modificaciéon a nosotfros y a quienes confem-
plan la insercion de forma no contextualizada.
Otros aspecto a sefalar es la debilidad del
sector (hay, proporcionalmente, pPOCAs
empresas de insercion), la injerencia y la com-
petencia desleal de ofras iniciativas sociales
gue trabajan en la exclusion y la marginacion,
en la formaciéon ocupacional, en los servicios
de proximidad y en la gestion de servicios
sociales. :

Otro problema serd el ofrecer resultados facti-
bles de inserciéon. La presion del mercado, a
pesar del tuteloje de las empresas con Mayor
experiencia en el gremio, no es la actitud mas
adecuada para acompanar un pProceso de
insercion. Estos procesos requieren de periodos
mdas o menos largos para el logro de sus obje-
tivos. Compaginar mercado e insercién va a

significar un auténtico reto para las empresas
de insercion.

Existen muchos centros que con pocas ayudas
han tenido la capacidad de generar esta sim-
biosis entre insercion y apertura de mercado.
Estas experiencias, la mayoria de ellas vinculor
da a la recogida y tratamiento de Residuos
sélidos Urbanos (RSU) pueden ser puntos de
referencia y posibles apoyos de las fufura
empresas de insercion donde lo economico se
convierte en un objetivo del frabajo social y
humano de cara a las personas mas desfavo
recidas de la sociedad.

Va a ser un reto dificil y desde esta revisfc
comprometemos nuestras pdginas para pode
superar esfas dificultades. Esto serd posible ¢
empezamos a ser conscienfes de que estamo
constituyendo una nueva “militancia social” !
una nueva filosofia liberadora. Estos son alge
nos de los objetivos de la revista.

Con seguridad, dentro de este compromis
podemos introducir a las tres redes: REPRI
REAS Y AERESS, que han sido los eslabone
basicos en el nacimiento y apoyo de est
revista y que a la vez dan cobijo a varias de Ic
experiencias mds importantes de insercion pc
lo econdémico, actualmente vigentes.(l :

Empresa de insercion mediante la recogida de muebles y electrodomesticos en Sant Cugat del Uallés, Barc



Isabel Vidal

Presidenta del Centro de
Iniciativas de la Economia
Social, CIES. Barcelona.

Economia Social:
Insercion social
por el trabajo

A partir de los afios ochenta, la Economia Social, y

fundamentalmente en este caso, las asociaciones y las
pequenas cooperativas de trabajo asociado, surgen
para intentar resolver un problema que la sociedad
habia olvidado: las personas socialmente marginadas
como consecuencia de estar en el paro de larga dura-
cion y no tener derecho a las prestaciones contributi-
vas. Ya hemos senalado que la pobreza urbana
(moderna) es reciente en nuestro pais como conse-
cuencia de la funcion de soporte que atin desarrolla la
familia. Sin embargo, cada dia es mas importante el
colectivo de personas pobres. Paralelamente, a la
sociedad espanola no les es facil reconocer que entre
ellos también se encuentra la pobreza y, por consi-
guiente, desarrolla una fuerte politica de proteccion al
desempleo que olvida a los' méas necesitados.
Consecuencia de este olvido publico, de nuevo surgen
las entidades de la economia social para intentar
paliarlo. El resultado son las asociaciones y cooperati-
vas de insercion social no reconocidas legalmente, atin
en 1997, que nacieron anteriormente a los salarios
sociales. Si en los anos setenta y mediados de los afios
ochenta el protagonismo fue para las cooperativas y
SAL, en los noventa han sido fundamentalmente para
las asociaciones y pequenas cooperativas, quienes han
tomando el relevo en el ambito de creacién de empleo
entre las personas que estan fuera de las politicas
sociales de protéccién al empleo.
En Espana pueden existir entre 200 y 300 empresas de
insercion social. Son empresas cuyo objetivo es dar
cabida a aquellos que han quedado excluidos de la
actividad puesto que el empleo es la mejor integra-
cion. Han creado ya sus propias estructuras represen-
tativas. Se encuentran encuadradas en la Asociaciéon

“Las empresas de insercién
social son iniciativas que reali-
zan diferentes acciones: desde la
accion de motivacion, pasando
por la formacion o la recupera-
cion de las aptitudes para el
aprendizaje hasta la actividad
econdémica, principalmente de
recogida, recuperacioén y venta
de objetos usados”.

Red Espafiola de Promocion e Insercion Socio-laboral
(REPRIS), Asociacion Espanola Red de Economia
Alternativa y Solidaria (REAS) y Asociacion Espafiola
de Recuperadores de Economia Social y Solidaria
(AERESS). Tres federaciones que en su conjunto repre-
sentan a 86 entidades dedicadas a la insercion socio-
laboral de personas socialmente excluidas. Desde
parados de larga duracién, hasta j6venes que no han
completado su formacién profesional, pasando por ex-
reclusos o familias monoparentales que, muy a menu-
do, toman la expresién de mujeres en paro con cargas
familiares. Hasta 1995, este conjunto de entidades de
base habia creado 934 empleos; de su actividad se
benefician anualmente una media de 2.000 personas y
en este ano facturaron en torno a los 2,500 millones de
pesetas.
Son todas iniciativas surgidas del nivel mas local, mas
proximo posible al acto de la insercion. La iniciativa
_ procede de las propias personas que, viendo el proble-
ma de la exclusion y por razones ideoldgicas o subjeti-
vas, toman la decision de pasar a la accion mediante el
desarrollo de una actividad econémica que permita la
insercion social por el trabajo.
Hay que senalar que, en el ambito de la pobreza, la
Iglesia ha jugado un protagonismo especial en Espafia.
Es la institucién que mas ha trabajado en este terreno,
aunque el ejemplo de la Asociacién Proyecto San
Fermin permite constatar que también la iniciativa
laica tiene su protagonismo.
Son organizaciones preferentemente urbanas aunque
el ejemplo de Sociedad Cooperativa de Accién Social
en un pueblo de Castilla muestra que este tipo de ini-
ciativas se estan desarrollando, también, en el medio
rural.
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Son iniciativas que realizan diferentes acciones: desde recogida de papel por las casa, 7 a la del papel
la accion de motivacion, pasando por la formacion o la tiendas y 7 por los contenedores. Tres de ellas se ¢
recuperacion de las aptitudes para can a recoger los materiales de desecho de obras,
¢l aprendizaje hasta la actividad a la recogida de latas y 3 a la de toners.
econémica, principalmente de Esta actividad de recogida se complementa cc
recogida, recuperacion y venta de recuperacion y arreglo de los objetos. Se dedic
objetos usados. desguazar los voluminosos de los cuales se extrae
La informacion estadistica facilita- diferentes metales: también arreglan electrodon
da por la Asociacion Espanola de - cos, muebles y ordenadores para su venta posteri
Recuperadores de Economia el mercado de segunda mano, en el rastro o dil
Social y Solidaria (AERESS) de 13 mente en el almacén. Una minoria dispone de ti
de sus empresas asociadas permi- aunque las 14 tienen un rastro para vender.
te disponer de un conocimiento Para la realizacion de estas actividades economic
mas preciso de la empresas de conjunto de las 13 empresas en 1996 registrarc
insercién social en Espafia (1). Las volumen de gastos superiores a los 797 millon
personas beneficiarias son princi- pesetas y sus ingresos estuvieron en torno a lc
palmente hombres. De un colectivo de 355 personas, millones de pesetas, de los cuales el 5% llegd en |
68% son hombres y solo el 32 % mujeres. Un 92% de de subvenéiones ptblicas y el 25 % a través de
estas personas disponen de un contrato laboral. Son tos por prestacion de servicios. Descontando t
personas que principalmente tienen edades compren- procedente de la ejecucion de proyectos europeo
didas entre los 26 y 35 anos, aunque un 33% tienen significa que el 62% de los ingresos de estas em]
edades comprendidas entre los 36 y los 45 anos, un fue en concepto de venta de los productos reci
19% entre 46 y 55 afos y un 10% son menores de 25 dos. De las 14 empresas, s6lo 8 recibieron subve
anos. Son empresas en el sentido estricto de la expr
Sl Se dedican a las actividades econdmicas de: _ es decir, entidades mercantiles que venden bi
L 1’) 1 a) recogida de objetos usados que voluntaria y gratui- servicios en el mercado y que deben ser renta
5 \ tamente dona la gente competitivas, si quieren continuar con el obj
T b) almacenaje y recuperacion de los objetos recogidos : social que motiv6 su nacimiento.
¢) venta de los objetos recuperados, y Las empresas que actuan en el ambito de la in:
d) algunas, actividades de jardineria y vivero, y edu- social, son entidades que no tienen un reconoci
caci6on ambiental. legal, a diferencia de los centros especiales de
La diferentes actividades de recogida que realizan el cion y de empleo para disminuidos fisicos y psi
conjunto de las 13 empresas: 12 de ellas se dedican a la Deben cumplir con sus obligaciones como cu

actividad de recogida de voluminosos y ropa, 9ala otra empresa y las entidades financieras les



garantias patrimoniales (de las que no disponen) para
concederles un crédito. Sufren con frecuencia problemas
de liquidez y deben actuar con un nivel de precariedad
acusado. El comportamiento militante domina extraor-
dinariamente la toma de decisiones.

En general, uno de los problemas principales de las ini-
ciativas de insercion social es que les es dificil la inser-
cién en la empresa de una gran parte de los trabajadores
en proceso de insercion, de tal forma que corren el ries-
go de convertirse en grandes almacenes de personas.
Las elevadas tasas de paro conjuntamente con la débil
creacion de empleo por parte del tejido productivo
espanol hacen muy dificil la tarea de insercion comple-
ta que es el objetivo final de estas iniciativas.

Para intentar soslayar este problema, las empresas de
insercion social promueven y realizan una primera fase
de acompanamiento en la creacion de pequeﬁés coope-
rativas y trabajo autonomo. Son las mismas empresas de
insercion social quienes les facilitan los primeros utilla-
jes, ensenanzas de gestion y capital inicial, incluso el pri-
mer camion, con frecuencia de segunda mano, y peque-
no almacén a un alquiler moédico para poder empezar la
tarea de recogida y recuperacion para su venta poste-
rior, que les ha de garantizar el ingreso de su actividad
econdmica. R

LAS POLITICAS
PUBLICAS Y LAS
EXPERIENCIAS DE
INSERCION.

El nacimiento y evolu-
cién de las empresas de
insercion sigue una
légica coincidente con
cualquier otra iniciativa
social en cualquier otro
ambito donde ha habi-

do una carencia: prime-

ro es un grupo de personas que deciden organizarse y
desarrollar una actividad economica para alcanzar su
objetivo. Una vez han demostrado que su estrategia
empresarial refleja un cierto nivel de resultados es cuan-
do los niveles de administracion empiezan a tomar inte-
rés por la iniciativa.

El desarrollo de politicas de lucha contra el paro y su
poco resultado efectivo en el ambito de la insercion por
el trabajo permitio que paulatinamente los responsables
de las politicas de empleo y de servicios sociales empe-
zaran a prestar atencion a estas iniciativas que, atin con-
tinuando siendo marginales y con pocos recursos eco-
noémicos, conseguian realizar la tarea de insercion. A
partir de los aflos noventa, los niveles de administracién
autonomica y locales ha empezado apoyar a estas ini-
ciativas mediante alguna subvencion esporadica vy,
ahora y en el futuro préximo, las esperanzas del movi-
miento de insercion estan colocadas en que los gobier-
nos autonomicos vinculen formalmente el percibimien-
to del salario minimo a una actividad de insercion. Seria
la forma mas explicita y eficiente, desde el ambito auto-
noémico, de reconocer la actividad de estas entidades de
insercion social.

Después de casi un ¢uarto de siglo de espera y de obser-
var que los mecanismos tradicionales no acaban de
resolver los desajustes actuales, es cuando empieza a
cuestionarse la eficiencia de la estrategia de un estado
protector como responsable de resolver los problemas
externos a la empresa. Quien primero se plantea la duda
es la iniciativa social que inicia su andadura imaginati-
va con un elevado componente ideolégico. Los propios
actores de los diferentes niveles de administracion atn
no terminan de asumir que después de desarrollar una
politica de empleo cara, no han resuelto el problema, es
decir, que la estrategia elegida no ha sido eficiente. Y
quienes aun estan muy lejos de entender qué sucede y
asumir una parte de responsabilidad son el resto de los
agentes sociales y, mas en concreto, la empresa, como
principal niicleo creador de riqueza en una economia de
mercado. Piensan que
si hay paro es porque
las politicas son insufi-
cientes y no se dan
cuenta que es el propio
modelo de organiza-
cion el que estd en
quiebra. 01

Asamblea Anual de la
Asociaciéon Espanola de
Recuperadores Solidarios,
AERESS , en la sede de
Traperos de Emalds de
Pamplona. 1996



Insercion Laboral:

Una féormula efectiva de
integracion social

Judith Cobacho

Secretaria de Relaciones y Politica Social de 7

i

Comissio Obrera Nacional de Catalunya. >
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Conseguir la vinculacion social deséiquellos que ge

encuentran en situaciones de rr;arginacié‘h 0 exclugi’én
social significa abordar intégralmenté problemdticas
que en la mayoria de los-casos sory"multifactoﬁales,
ademas de recomponer situacion¢s personales y/o
familiares complejas deterioradas ¢on el paso del tiem-
po. Falta de recursgs, de estrategias personales y habi<
lidades sociales, £scasa preparacion cultural, l:iarp" 0
precarizacion laboral, problemas de salud, de vivien
da, problemas de relacién familiar, y.en definitiya, casi
siempre la gbincidencia de#Hifio o ‘yarios fa Mzes‘_v
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“Tenemos que asumir y entende
a las personas como sujetos inte
relacionados con otros, y por k
tanto es necesaria una vision di
conjunto de problemas, posibili

dades,
estrategias y soluciones”

limitaciones, recursos

"estar fuera de la sociedad", cosa que ademas se agr,
va en el contexto social que hemos construido, donc
el poder adquisitivo y el consumo priman sobre ca
todos los demaés valores de la vida humana.
Cualquier proyecto de intervencién con personas y/
colectivos que provengan de la exclusion social deb
ria_combinar_diferentes tipos de actuaciones soci
educatlvas p_gra ‘tesolver carencias personales y/
ﬂsomales en drfem:rtee “ambitos: vivienda, trabayj
salud, formac10n—ed\?acm% el traba]o puede s
planteado como factor esenmal( ‘pero no exclusivo d
la intervencién. Este, permite dﬁ\ Walor de compit
miso y exigencia, que monvara@ la persona a prot:
gonizar unaaccion'global.y comgletg para adquirir s
autonomia individual y familiar. en ‘el conjunto de |
“sociedad. i »,,e,
Por lo tanto debemos partir de una perspectiva me
dolégica que abarque todos estos elemeribos
- La globalidad: tenemos-que.asumir enténder a l
personas_gefio SUJetOb mterelacmniés corﬁ; '
por_lo tanto es necesaria una visién de conj
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ra de la situacion global desde diferentes disciplina



La intencién debe ser la de Hegar a planteamlentos Y=

estrategias complementarias.

- La participacion, como elemento esencial de garantia
de continuidad y validez de la intervencién que quere-
mos realizar. Participar significa asumir uno mismo el
proceso de tranformaciones que se plantea, y por lo
tanto, tomar congiencia de la sifuacién, de la hecesaria
implicacion personal, de la necesidad de respuesta
segun los intereses y ekproyecto Qe fultiro dé cada uno.

Las causas multifactorialeside la pebteza Y/ T exclusion—=

social determinan que nunca haya una 1 mca causa de
estos procesos y al mismo tlemPo tamfuen taracterlzan
Samultiplicidad de forma® de 1ntervenc10n \ast les itine-
“Narios de inserciony aunque, ptieden tener caracteristicas=

en comiin, debert ser siempre personalizados.

En definitiva, la complejidad de los problemas socialgs,
nos obliga, cada vez mas, a realizar intervenciones que
sean al mismo tiempo globales e integradoras. Por lo
tanto, es totalmente necesario establecer practicas de
partenariado entre las diferentes administraciones
implicadas, entidades y agentes sociales, para racionali-
zar, adaptar o crear servicios y recursos necesarios para
responder globalmente a favor de los colectivos someti-
dos a situaciones de exclusion social. O

Empresas de insercién
Propuesta para
~~ sU regulacion

Luis Ma. Lépez-Aranguren
Fundacién TOMILLO.

Sin legislacién resulta heroico, en la actualidad, mante-
ner Empresas de Insercion. Las nuevas Empresas de
Insercion surgidas al amparo de programas como el IMI
tienen dificil, si no imposible, su consolidacién; y las
Empresas de Insercion ya veteranas no pueden realizar
toda la labor de insercién que podrian. Esto es debido a
que el mercado cada vez es mas complejo, competitivo

_y agresivo y a que las Empresas de Insercion (E.I.) com-

piten en él contratando a los trabajadores que las demds
empresas del sector jamas contratarian.
El caso espafiol sobre las Empresas de Insercion es
sumamente paraddgico. Todo el que estd en el mundo
de la intervencion social habla de ellas y reconoce su
importancia, pero ... legalmente, administrativamente,
no existimos. Por ello no tenemos posibilidad de parti-
cipar como tales en programas y convocatorias, no esta-
mos representados en la economia social y resulta muy
dificil a cualquier responsable publico llegar a acuerdos
con nosotros.
No existe ninguna legislacion (fuera del marco de las
Rentas minimas) autonémica o central sobre estas
empresas. Se esta negando la evidencia, pero, por otra
parte, se nos exige y se nos demanda.
Es necesario, ademads, legislar sobre estas empresas, por
las siguientes razones:
- Necesidad de consolidar las E. de I. ya existentes y
potenciar la creacién y el desarrollo de una necesaria
red de estructuras permanentes de insercion.
- Necesidad de garantizar la calidad y validez de las E.
de I. (evitar intrusismos y chapuzas).
- Justificaciones de otro tipo sobre la necesidad de regu-
lar las E. de L.:
- Mejorar el tejido asociativo.
- - Ir creando nuevas alternativas al trabajo social



“Es necesario, legislar sobre las
empresas de insercion por la
necesidad de consolidar las ya
existentes y potenciar la creacion
y el desarrollo de una necesaria
red de estructuras permanentes
de insercién, y por la necesidad
de garantizar la calidad y validez

de estas empresas, evitando

intrusismos y chapuzas”.

dando sentido a muchas acciones, pues sin insercion
laboral dificilmente se da la insercién social.

- Ayudar al afloramiento de nuevos yacimientos
de empleo.

- Ganar nuevos colaboradores de las administra-
ciones en el trabajo contra la exclusion.

- Ayudar a la aparicién de una nueva filosofia de
lo social. v

- Extender en la sociedad esta nueva cultura
social (crear debate, atraer mecenas, etc.)

PROPUESTAS DE REGULACION:

A nivel nacional:

Resulta muy importante una ley a nivel estatal para:

- Fijar un marco de referencia y acuerdo minimo para
todas las Comunidades Autonomas (CC.AA.).

- Suscitar el debate social y acuerdos a nivel politico.

- Despejar los reparos existentes para animar a las
CC.AA. a legislar sobre el tema.

POSIBLE CONTENIDO DE UNA LEY DEE. de L. A
NIVEL ESTATAL

- Exposiciéon de motivos: que sittie a las E. de I. dentro
de los "Itinerarios de Insercién" y que hable de los pro-
yectos y ordene un poco este mundo complejo de la
insercion.

a) Definicion de las E. de L.

b) Funcionamiento de la E. de L.

c) Publico beneficiario, seleccién del mismo y relacion
con servicios sociales y otros organismos.

d) Convenio entre la Administracién y la E. de L. (que
se debe establecer y firmar a nivel de la Comunidad
Auténoma) en el que se indique la Entidad sin animo

de lucro que la tutela, experiencia de la misma
medios, objetivos, proyecto global, n°® de puestos di
insercién, acompailamiento, plazos, financiacion, etc.
e) Procedimiento para establecimiento del convenio.

f) Creacion del registro de Empresas de Insercion qu
garantice, contra el intrusismo, la calidad de las mis
mas (también deberian crearse estos registros a nive
de CC.AA))

g) Mercado tutelado desde las Administraciones par
las Empresas de Insercion (respetando plenamente I
LCAP y en la linea del programa "Ponte a punto” de 1
Generalitat Catalana).

h) Financiacion: compensacion por baja productividac
del trabajador en insercion, y para el mantenimient
de personal de apoyo (Sobrecoste de estructura
Subvenciéon para el acompanamiento, cuando se
necesario.

i) Colaboracion con las Empresas de Insercion para ¢
afloramiento de nuevos yacimientos de empleo (en |
linea del cheque-servicio francés, reciclaje de envase
y residuos...).

j) Animar la experimentacién con proyectos pilot
colaborando las diferentes administraciones
Empresas de Insercion cualificadas (Interesante la ini
ciativa catalana).

k) Convenio propio de este sector que unifique la
condiciones para todas las Empresas de Insercion.

1) Creacién de un grupo de trabajo en el Ministerio d
Trabajo en el que estén las Administraciones, lo
representantes de las Empresas de Insercion en el esta
do, los sindicatos, patronal...).

OTRAS MEDIDAS LEGALES A NIVEL ESTATAL

- Fomentar la contratacién de personas en riesgo d
exclusion, por parte de las empresas normales, utili
zando la posibilidad abierta en el Real Decreto-le
8/1997 de 16 de Mayo que en su articulo segund
dice: "Asimismo, el gobierno podra otorgar subver
ciones, desgravaciones y otras medidas para fomenta
el empleo de grupos especificos de trabajadores qu
encuentren dificultades especiales para acceder ¢
empleo". '

A nivel autonémico:

Debe legislarse directamente para las Empresas d
Insercién superando el marco de las Rentas Minimas
En la Comunidad Auténoma de Madrid y por encai
go de la Direccion General de Servicios Sociales a |
Asociacion AMEI hemos elaborado una propuesta d
legislacion sobre Empresas de Insercion y de creacio
del registro de las mismas. (J



Empresas de Insercion:
Propuestas y Acuerdos.

Desde mediados de junio, nos estamos reuniendo con la administracion para
fratar sobre las empresas de insercidn. Hemos explicado la situacién de las
empresas de insercidn dentro del marco de la economia social, y hemos llega-
do a varios acuerdos. ,

En principio, nosotros no queremos subvenciones. No hemos hablado y nego-

ciado sobre subvenciones, sino sobre mercado reservado a empresas de inser-
cién; hemos hablado de desgravacion fiscal para las empresas de insercion y de ayudas a la formacion,
como las fiene cualquier empresa, y al acompanamiento.
Estamos de ocuerdo en que habrd dos tipos de empresas de insercidon: La empresa promotora que
tiene que ser una enfidad sin Gnimo de lucro: ya sea una Fundacién o una asociacion; y la empresa
que salga del proceso de acompanamiento, y aqui si que caben todas las formulas juridicas:
Fundacion, Cooperativa, SL, SA, asociacion, etc. es decir, para poder disfrutar de los beneficios de una
empresa de insercion (beneficios fiscales, beneficios de formacién), tendrd que estar avalada por la
empresa promotora. No hemos decidido adn como se lleva a cabo este acompanamiento y,. aungue
no nos gusta la palabra, este control, para que se cumpla el proceso de insercién, para que esta nueva
empresa confrole el mercado, su mercado. Porque, por ejemplo, una pequeia cooperativa puede
cumplir algunos requisitos, pero a lo mejor no tiene la capacidad de gestion suficiente para conservar
la parcela de mercado donde desarrolla su tarea de insercion, (y si su mercado se va al garete, igual
rumbo sigue la cooperativa).

Toni Puig.
Fundacion Engrunes

¢El mercado reservado? Para las empresas de insercion, el cliente principal és, hoy por hoy, la adminis-
tracion pudblica. ¢Es esto lo deseable? Pensamos que no. Lo deseable es que nuestro cliente sea la
sociedad. Creo que el camino entre lo publico y lo privado, es el mercado reservado.

Un ejemplo es el El Posa’t a Punt (Puesta a Punto), Programa de mantenimiento de 18 barrios gestiona-
dos por ADIGSA, la empresa publica de la
Generalitat de Barcelona. Es la primera
experiencia de mercado reservado en
gue las obras de mantenimiento se conce-
den a seis empresas de insercion, una de
las cuales es Engrunes. Esta experiencia
estd proyectada para favorecer a colecti-
vOos marginados y para fomentar que en
cada barrio se organicen como empresa,
promovidas por una empresa de insercion
como Engrunes, y se dediquen al manteni-
miento de su propio entorno. Este proyec-
to, con una financiacién de 594 millones de
pesetas, ha tfenido como primeros prota-
gonistas a personas provenientes de
Instituciones penitenciarias 1

Do,




entrevista

“E] fomento de las actividades de las

Celestino Garcia Marcos.

Pregunta. En estos momentos en que se anuncia el Programa
Plurianual de Empleo, ;Cuales son las tendencias presentes
y futuras en el mercado de trabajo?

Respuesta. Hay general coincidencia en que el problema del
paro y la exclusion social atacan las bases mismas de la socie-
dad occidental. De ahi que para los Gobiernos sea una priori-
dad superar ese desafio. El punto de partida es que la expe-
riencia demuestra que el crecimiento econémico no basta para

satisfacer todas las demandas de trabajo. Las politicas activas’

de empleo, por ello, han de establecer las condiciones para que
los ciudadanos, individual o colectivamente, puedan desarro-
llar actividades productivas.

En este contexto deben enmarcarse las nuevas tendencias del
mercado de trabajo que son, por un lado, el incremento del
trabajo auténomo, tanto individual como colectivo, asi como
la importancia de las pequefas y medianas empresas.
Estamos, pues, asistiendo a un proceso de cambio en el tipo de
trabajo, lo que exige el desarrollo de la capacidad de adapta-
cién a las nuevas situaciones y, por consiguiente, convierte en
una necesidad el mejorar los niveles de formacion.

Por otra parte, la tendencia hacia una economia de servicios
plantea dos temas a tener en cuenta para el inmediato futuro:
la externalizacién de parte de la actividad de las empresas, y
la profesionalizacion que exige el trabajo autonomo. Este cam-
bio del tipo de trabajo, requiere también un cambio de menta-
lidad en el buscador de empleo; ya no se trata de introducirse
en el mercado de trabajo con la relacion de dependencia
respecto al empleador, sino de asumir el rol de “empresario de
si mismo”, en un doble frente, el profesional y el laboral, en
funcion de las profundas transformaciones de los sectores
industrial y de servicios, asi como de los procesos de roboti-
zacién e informatizacion del aparato productivo. De ahi la

empresas de insercion forma parte
de las politicas activas de empleo”.

Director General de Fomento de la Economia Social
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.

urgencia de que las politicas activas de empleo apoyen las in
ciativas de los autonomos, tanto individuales como colectivo
En ese sentido va el Programa Plurianual de Empleo recient

mente elaborado por el Gobierno.

Exclusion, marginacién, pobreza. Los nuevos rumbos de |
economia internacional van lanzando a la cuneta a mayort
sectores de la poblacion. ;Son las empresés de insercid
parte de las politicas activas de empleo? Y esas politicas acl
vas, ;Incluyen una nueva visualizacién, y sensibilizaciol

con respecto a la pobreza?

En principio, efectivamente, el fomento de las actividades ¢
las empresas de insercion forman parte de las politicas activi
de empleo. La lucha contra el paro requiere prestar atencion
dos colectivos diferenciados: uno es el paro, al que se dirige
principalmente las politicas activas de empleo, del que se ti
nen mas conciencia; y otro, es el paro de los colectivos qi
estan sometidos a la exclusion social: marginados, inmigra
tes, afectados por la discapacitacion social. Estos colectivi
deben contemplarse no sélo desde la 6ptica del desemple
Son colectivos que por la propia naturaleza de su exclusic
han de ser contemplados desde la aplicacion del principio ¢
equidad que desborda la competencia de una mera politi
activa de empleo.

Las politicas de reinsercion social por el trabajo, por tanto, st
politicas que responden a la responsabilidad que la socied:
tiene de enfrentarse a problemas tan trascendentales como
pérdida de la ciudadania o la pérdida de identidad persor
en la medida en que la exclusién social atenta directamer
contra la dignidad de la persona.



“La rentabilidad de las empresas de insercién social no ha de ser

medida exclusivamente en términos de mercado, sino que en sus

resultados deben contabilizarse los aspectos sociales que generan
que, no obstante, pueden producir beneficios econémicos indirec-
tos, como es el ahorro de gastos sociales”.

En la competitividad que supone el mercado, ;Qué lugar le
corresponde a las empresa de insercion?

No hay ninguna razén para enmarcar fuera de los circuitos
convencionales de la economia a lag actividades o las empre-
sas de colectivos calificados como “dificiles” o considerarlos
“excluidos” del mercado. Estas empresas prestan servicios a la
sociedad como las empresas mas convencionales. Sin embar-
g0, la rentabilidad de las empresas de insercién social no ha de
ser medida exclusivamente en términos de mercado, sino que
en sus resultados deben contabilizarse los aspectos sociales
que generan que, no obstante, pueden producir beneficios eco-
nomicos indirectos, como es el ahorro de gastos sociales.
Aunque son empresas y, como tales, han de ser rentables y
competitivas, sin embargo, para que puedan desarrollarse y
cumplir su funcién, necesitan mecanismos que compensen los
mayores costes que supone emplear a personas que, en princi-
pio, tienen una menor productividad. No puede olvidarse que
son empresas dirigidas a la insercion de personas poco cualifi-
cadas y que deben seguir un itinerario de iniciacion en el tra-
bajo por estar excluidas de los circuitos tradicionales de
empleo.

Ultimamente se suman propuestas sobre la necesidad de un
marco legal que recoja la especificidad de las empresas de
insercion. ;Qué premisas deberdn tenerse en cuenta para
encontrar una formula de consenso?

Lo importante es establecer los requisitos que las definan, sea
cual sea su formula juridica. La precision del concepto facilita-
ria a las Administraciones Publicas concretar su politica de
fomento de este tipo de empresas. Existe por parte del
Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales una gran sensibilidad

al respecto, pero ha de tenerse en cuenta que el &mbito donde
aquellas desarrollan su actividad es el de las Comunidades
Auténomas y en la Administracion local.

El mercado reservado, jira sustituyendo progresivamente a
las subvenciones?

Es una pregunta que solo puede contestarse a largo plazo de
acuerdo con la experiencia. Pero es evidente que es imprescin-
dible una ayuda por parte de los Poderes Piblicos para la
lucha contra la exclusion social. Si partimos de que el empleo
es el principal antidoto contra el paro, hemos de reconocer la
necesidad de vincular esas ayudas a la actividad empresarial.
En todo caso, ha de arbitrarse un sistema que equilibre la efi-
cacia en la prestacion de los servicios y la transparencia en la
utilizacion de los recursos publicos, todo ello compatible con
un apoyo decidido a este tipo de iniciativas sociales.

En estos momentos en que se estd tomando conciencia de la
importancia social que tienen las empresas de insercion socio-
laboral (y a promover su conocimiento deberan dedicarse
grandes esfuerzos), es muy oportuno analizar las posibilida-
des que les ofrecen los nuevos yacimientos de empleo.
Considerados como un remedio ttil contra el paro, a mi juicio,
desde el significado de solidaridad que posee la Economia
Social, ha de considerarselos también como mecanismos ade-
cuados para mejorar la calidad de vida, ya que “a la calidad de
vida” tienen derecho todos los ciudadanos. Los nuevos yaci-
mientos de empleo abren, sin duda, grandes posibilidades a
las empresas de insercion y estas, a mi juicio, han de enfren-
tarse a este reto. Con ayudas de la sociedad, por supuesto. En
este sentido, la sociedad ha de tomar conciencia del caracter
esencial del trabajo en la lucha contra la exclusion social. 1

o



Reciclaje en la Escuela

Reciclaje y Recuperacion, Comercio Justo,
Exclusion Social y Consumo Responsable.

Objetivos del juego:

- Contribuir a la formacion infegral (social'y medioambiental) de profesores y alumnos de los distintos ce
ensefanza. Formar a un@sy otr@s en habitos de reciclaje en relaciéon con la dindmica social y de inser

socio-laboral de Engrunes.

_ Sensibilizar a los participantes del juego sobre la importancia y necesidad de la Recogida Selectiva de
y el reciclado, tanto medioambiental (objetos) como social (personas), y aprender a contribuir a este f
- Conocer el significado y posibilidades del Comercio Justo, la Exclusion social y el Consumo Responsak

- Ofrecer medios para la realizacion de estos nuevos hdébitos sociales.

I 2 3
¢ Ya conoces un Situacién general del ; Por qué es
R E C | C LAJ E Y centro de recicldje reciclaje y ir%pon‘on’re el
- como Engrunes? recuperacion de reciclaje y la
R E C U P E RAC | O N l:> ,No? residuos en el Estado recuperacion?
Pues hay que espanol y en fu
DE R ESID uo S _empezar por ahi. Comunidad
Autébnoma.

5

Inventa un juego O
dinémica para ayudar a
comprender mejor el
tema y sacar a relucir
prejuicios O estereotipos

Marginacion ¢por qué
sucede? (Qué
soluciones tiene?

3

¢ Quienes son los
marginados?

2

(Quéesla
exclusion social?

1

.Ya conoces algin cen-
tro o empresa de
insercion? ¢No?
Investiga o pregunta,
porque debe estar muy
cerca de ti.

i

EXCLUSION
SOCIAL

Puedes empezar con und
visita a una planta de
seleccién y recuperacion,
restauracion y reparacion
de electrodomésticos y
residuos

¥ [~

?ono\cg%uno empresa de
“Insercion Sociolaboral

7 6 5
., Como puedes ¢ Es reciclable o
aprender a consumir reciclado? (Es
responsablemente? danino para ti o
' para el medio
ambiente?

Inventa un juego O
dindmica, de
manera que ayudes
a otros a compren-
der mejor el fema y
consumir responsa-
blemente.




Instrucciones para jugar:

Juego Basado en el proyecto Engrunes en la Escuela.

Elaboracion: Esther Subias. Responsable del proyecto: César Torres.

Fundacion Engrunes. Teléf. 93-4733782

El juego comienza por cualquiera de las entradas exteriores. Cada grupo habrd de recorrer toda la zona exte-
rior del tablero para poder acceder a la zona media. Para ello haprd de pasar por cada taller y lograr cada
uno de sus objetivos de aprendizaje (éstos serdn 5 o 7, dependiendo de la zona del tablero en que se
encuentren los/as participantes). Es decir, habrd de seguir las instrucciones de cada casilla o saber responder

a las preguntas que formula.

Una vez conseguido, fendrdn acceso a la zona media del tablero, donde podrdn observar y redlizar puestas
en practica de lo fratado en la zona exterior. Una vez recorrida toda la zona media del tablero, |@s partiCipan-
tes podrén alcanzar el grado del Club Escolar de Recicladores/as. Se trata de pensar y disefar nuevos juegos

y acciones, de forma grupal, ludica y divertida.

as son ¢Dbénde va a parar ¢ Qué falta adn
les y lo que ponemos en por hacer?
bles? los contenedores?

¢En qué se convierte
una lafa, una bolsa
de plastico, una
botella o la ropa
que desechamos?

7

Construye un juego
O un jueguete con
material recuperado
y avanza hacia el
siguiente taller.

¢ Has estado algunaivez
en ung tienda de

ps conocimientos como los que
se pueden guedar inactivas.
sar y disefiar pequefias cosas
randes. Habeis entrado en el

JE RECICLADORES.

. Sabes lo que es la Xarxa

(Red) de Consumo? ¢{No

te pica la curiosidad? Te
llevamos a conocerla.

Comercio Justo? Pues ya
es hora. Visitalo.ya.

lolo que ¢ Necesitas todo lo ¢ Quieres todo lo
ffilizas o que compras? qgue compras?
jes?

1

¢, Ya conoces alguna
Red de
Consumidores? ¢No?
Investiga o
pregunta. Las hay
por todas partes

COMERCIO
JUSTO

Y

1

¢ Ya conoces alguna
Tienda de la Solidaridad?
¢(No?
Investiga o pregunta,
porgue estd muy cerca
de fi.

2

¢Sabes como son las
relaciones comerciales a
nivel mundial?

3

¢ COmo se reparten los
productores e
infermediarios el dinero
que pagas tu por un
producto en una tienda?

4

¢, Qué es el
Comercio Justo?

5

Inventa un juego para
demostrar como funcio-
na el mundo comercial.

- CONSUMO,
RESPONSABLE




gestion y recursos

Gestion y Eficiencia:
La deuda de las organizaciones
no lucrativas

En el Estado espafiol cobra cada vez mas impor-
tancia la economia social, fruto de la consolida-
cion de paradigmas econémicos que se enfrentan
a la realidad desde planteamientos alternativos a
los imperantes y de la constatacion de que el sec-
tor publico y el sector capitalista presentan caren-
cias palpables en la cobertura de las necesidades
de la sociedad. Desde nuestra perspectiva, el sec-
tor de las entidades sin animo de lucro (ESAL)
debe enmarcarse en el ambito de la economia
social.

Resulta gratificante observar como este sector
(con una variedad de entidades considerable) pro-
gresivamente se dirige a su mayoria de edad; esto
viene a demostrar que, en general, su actividad es
socialmente rentable y que su gestion permite
garantizar su supervivencia en el tiempo. Es cier-
to que todavia queda camino que andar; para ello
es vital recorrer dos etapas consecutivas de gran
transcendencia: la primera, tomar conciencia de
que la actividad de estas entidades ha de ir acom-
panada de una buena gestion: la segunda, tradu-
cir lo anterior a medidas concretas.

COLOCAR LA GESTION EN SU LUGAR
En el ambito de las ESAL que desarrollan su
actuacion en los servicios sociales en Galicia,

encontramos muchas veces equipos muy profesio-
nales en lo que a intervencion se refiere, pero que
tienen serios problemas para obtener y adminis-
trar los recursos que las posibilitan. En grar
medida esto se debe a que en las ESAL se “sufre’
el tiempo y los recursos dedicados a la gestion y st
prefiere dedicarlos a la intervencion (mucho mas
creativa y de resultados palpables). Sin embargo
toda organizacion ha de tener una division funcio
nal del trabajo; en estos equipos se echa en falte
a personas especialistas en gestion que tengan
una cierta sensibilidad por la intervencion.

Es un hecho frecuente que una ESAL que prest:
un servicio aceptable, ya sea de proyeccion inter
na o externa, desaproveche una buena parte dt
su potencial: no esta ofreciendo "lo mejor de si
porque la gestion que hace de sus recursos et
deficiente. A medida que madura la entidad, I
dinamica de ésta debe llevarla a una reflexior
sobre este tema para que, con posterioridad, s
implanten progresivamente lineas de mejora. E1
este sentido, es de mucha utilidad salirse de s
mismas, buscando formacion especializada )
conociendo otras experiencias. Este ultimo aspec
to es una practica caracteristica y diferencial de I
economia social, que potencia la transparencia, €

Pedro UVillar 15, bajo C 28829 Madrid.

-

Productos del Comercio Justo. Pedidos: IDEAS / Tiendas de la Soliodaridad
Ronda de los Tejares 1, 22 14001 Cordoba
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contraste, el intercambio, etc. Una formalizacion
concreta es, sin duda alguna, la creacion de redes
y la aparicion de organos de comunicacion entre
ellas (como puede ser IMAGINA).

TOMAR MEDIDAS DE MEJORA DE LA GESTION
Seria largo enumerar aqui todas las medidas que
una ESAL puede plantearse para mejorar su ges-
tion. Ademas, no resulta facil realizar una genera-
lizacion dada la pluralidad de entidades que con-
forman el sector.

En cualquier caso, no nos resistimos a plantear
una situacion que hemos observado con frecuen-
cia y que sirve de muestra de los que estamos

apuntando: la actitud con la que muchas ESAL se

enfrentan a la ardua labor de buscar financiacion,
mucho mas afianzada cuanto menor es su dimen-
sion. Al iniciarse el ano, estiman los ingresos con
los que pueden contar (influenciadas por los
ingresado el o los anos anteriores) y a partir de
ahi, programan las actividades. Se reproduce el
'statu quo' por no confiar en que el equipo de ges-
tion economica pueda superarse y asi respaldar (e
incluso estimular) las capacidades del equipo de
intervencion. La correccion de esta ineficacia fun-
cional tiene que ver con la implantacion de un sis-
tema de financiacion abierto y creativo: a partir de
una programacion de actividades consecuente con
la capacidad de intervencion de la ESAL es nece-
sario buscar la financiacion correspondiente. Es
aqui donde se pueden introducir aportaciones de
la economia social, como por ejemplo, formulas de
crédito directo, intercambio de financiacion entre
ESAL, etc.

En todo caso, y para concluir, aunque lo dicho
hace hincapié en dignificar el area de gestion eco-
nomica de las ESAL, lo que realmente pretende-
mos es mostrar como con ello lo que se esta refor-
zando es la incidencia de éstas en la sociedad y, en
definitiva, apostando, mas que por una rentabili-
dad economica, por una rentabilidad social. [

Xosé Antén Fernandez
Algalia. Asesoria de ESAL

Los problemas del Comercio Justo

Javier Garcia Rodriguez

Uno de los principales problemas del movimiento de
Comercio Justo en nuestro pais es el escaso nivel de
concienciacién actual. La existencia de un minuasculo
grupo de gente conocedora del Comercio Justo puede
leerse desde dos perspectivas: por un lado, el bajo eco
social de un movimiento de economia alternativa y
denuncia del sistema actual, y por otro lado, desde un
punto de vista de viabilidad economica, el escaso
numero de clientes potenciales para una serie de pro-
ductos en principio mas caros, que no se adecuan
total o parcialmente a la demanda (del mercado tradi-
cional), y cuyo tnico elemento diferenciador y justifi-
cador de estas desventajas comparativas es el haber
sido producidos bajo los criterios de Comercio Justo.
Si a esto le sumamos que existe un numero de OCAS
(Organizaciones de Comercio Justo) importadoras y
distribuidoras muy elevado para el volumen de nego-
cio que mueven (atomizacion del sector) y que se-
estan cometiendo muchos fallos de gestion empresa-
rial (financiaciones carisimas, letras devueltas, trans-
porte abusivos, etc.) todo esto repercute logicamente
en el precio de venta de los productos de Comercio
Justo a las tiendas y consumideres.

Por otra parte la gestion de las tiendas, elemento
clave y permanente de concienciacion, lejos de ser
activa, concienciadora, deja mucho que desear en la
mayoria de los casos. No suele tener un grupo de
accion detras que de conferencias, charlas en cole-
gios, ni tiene suficiente conocimientos para colocar un
escaparate o para ubicar cada gama o surtido de pro-
ductos de una manera eficiente. ‘

Si bien esto es normal en todo principio de un movi-
miento, no por ello hay que permitirlo. La viabilidad
misma del proyecto de economia alternativa, del
Comercio Justo, esta en juego, y con ello la expectati-
va de miles de grupos productores del Sur. Tenemos
la obligacion de ser eficientes en nuestro trabajo.

Por todo ello,se impone como necesario en primer
lugar el incremento de las labores de concienciacion,
porque es en si uno de los fines del Comercio Justo y
porque significa incrementar el cliente potencial
(demanda) que es la tinica manera de impulsar de
una manera eficiente el comercio alternativo. En
segundo lugar, es necesaria la mejora de la gestion de
las OCAS y tiendas de Comercio Justo, implementan-
do para este fin actividades de formacion en gestion
empresarial, técnicas de merchadising y escaparatis-
mo.Ante todo. no hay que perder el norte, y tener
siempre presente el porqué Gltimo de la existencia de
todo este movimiento, de nuestras organizaciones,
que no es otro que el Sur.

Javier Garcia Rodriguez dirigié, con Roberto Ballesteros, el
Taller de Comercio Justo del Il Encuentro de Economia
Alternativa, Justa y Solidaria en Cordoba, Mayo de 1997.




consumo

Libera tu ropa de
las multinacionales

¢Que hacer con la impresionante cantidad de ropa utilizada
desechada que termina en los vertederos? AERESS, la Asociaci6i
Espafiola de Recuperadores Solidarios viene plantedndose est
pregunta desde hace mds de un afio. La cantidad de mafias qu
pululan en el mercado de ropa de segunda mano europeo y espa

fiol y el destino estrictamente comercial con el que empresas pri

vadas utilizan estos
sobrantes (donados con las mejores intencioneé solidarias),
han llevado a que AERESS estudie la documentacién existen-
te sobre el impacto ambiental y social que produce la expor-
tacion textil a paises africanos (Informe de marzo-97 de
Oxfam-vInglaterrVa, una de las méas grandes ONG del mundo).

Uno de los objetivos de este proyecto es contribuir a la crea-

cion de redes de distribucion alternativas a los circuitos

comerciales tradicionales y combatir la comercializacién indiscriminada en los paises del Tercer Mundo

' Giptizkoa ha lanzado ya la idea de Corte Verde, distintivo que se apli
* caré en los diferentes Tiendas y Rastros de los Traperos de Emats par:
diferenciar este servicio de la comercializacién de grupos an6nimos

b mafias puramente especulativas hacia el Tercer Mundo.



La campana Ropa Limpia

Esta campana tiene como objetivo dar a conocer al
publico el funcionamiento de la industria de la con-
feccion, y luchar contra las injusticias sociales que
se dan en ella. Esta coordinada por la Clean Clothes
Foundation, Fundacion Ropa Limpia, nacida en
Holanda en 1990 y de la que son miembros nueve
organizaciones de todo el mundo (Norte y Sur) dedi-
cadas a potenciar los derechos laborales y de la
mujer, los comportamientos democraticos y los
valores solidarios en general. Actualmente la cam-
pana se ha extendido a otros paises europeos.
Buena parte de los productos que encontramos en
nuestras tiendas han sido disefiados y comerciali-
zados por grandes empresas de paises occidentales,
pero para la confeccion se busca una mano de obra
lo mas barata posible. Esta se obtiene basicamente
de tres fuentes: 1. personas particulares que hacen
-trabajos de poca envergadura en casa por los cua-
les reciben una remuneracién minima, 2. de fabri-
cas del propio pais que pagan sueldos bajisimos a
trabajadores/as con pocas posibilidades de encon-
trar trabajos mejores (generalmente inmigrantes) y,
3. de fabricas en paises del Sur (Filipinas,
Bangladesh, India, Sri Lanka, '
Meéxico, Jamaica...) en los cuales
lo salarios minimos son inferiores
a los del Norte.

La Clean Clothes Campaign ha
hecho una tarea de divulgacion
de esta informacion mediante
acciones delante de grandes
almacenes que comercializan
prendas confeccionadas en pai-
ses del Sur. en las que se han
repartido folletos entre el publico,
instandole a boicotear esos pro-
ductos, a escribir cartas a los
directivos empresariales pidién-
doles un cambio de comporta-
miento y a preguntar por la pro-
cedencia de la ropa en el momen-
to de comprar.

La Clean Clothes Campaign ha redactado una Carta
para un Comercio Justo que incluye un codigo de
conducta para la produccién de vestido acorde con
las condiciones laborales establecidas por la
Organizacion Internacional del Trabajo. Los comer-
ciantes que firmen la Carta se responsabilizan de la
forma en que se han producido las prendas que
venden y se comprometen a permitir inspecciones
independientes para comprobar que en todo el pro-
ceso de producciéon se ha respetado el codigo de
conducta; estan, ademas, obligados a dar soporte
economico a estas inspecciones. Los comerciantes
firmantes tienen derecho a darse publicidad como
“vendedores de ropa limpia”.

El objetivo estratégico de esta campana no es tanto
garantizar que el 5% de consumidores “criticos”
individualmente puedan “escoger ropa limpia” en
un establecimiento lleno de “ropa sucia”, sino que la
tienda garantice unos minimos dignos en todos los
productos.

El Servicio Tercer Mundo (SETEM) ha lanzado la
Campana Ropa Limpia durante 1997 con el nombre
“2Sabes de donde viene tu Ropa?”.

Centro Nuevo Modelo de Desarrollo - Centro de Investigacion e Informacion sobre el Consumo

Rebelion en la tienda

Rebelién en la tienda es el libro que actualiza, para el lector o lectora preocupado sobre el
consumo, las consideraciones tedricas y practicas que se vienen realizando contra las multino-
cionales, asi como explica e informa sobre las inversiones éticas, el comercio justo y la finan-
ciacién de esa “ofra” economia. Incluye un listado y una explicacién de las campanas.

232 pag. Editado por lcaria en mayo de 1997. Pedidos al Teléf. 93-8949820



¢Sabes adonde va tu ropa usada?

Podriamos, sin mas, permitir que a nuestros portales siguieran colocandoles cartelitos ¢
dudosa procedencia, instandonos a dejar la ropa, a tal dia y a tal hora, “por los pobres del Terct
Mundo”: Almas tan caritativas, curiosamente, nunca firman el pedido. Podriamos continuar co
los ojos cerrados, sin inmiscuirnos con las mafias gue comercializan la buena voluntad de |
gente que entrega un donativo sin saber pedir garantias para que este vaya directamente
ayudar a quien lo necesita y no a quienes viven gracias a las sensibilidades ajenas.

¢Qué hacer con el excedente de ropa en nuestras 1. jDesincentiva el desarrollo o investigacion de I
ciudades, mientras comienzan a hacerse. efectivas empresas locales?. En un momento dado sera nec
las campanas para reducir el consumismo y aprove- sario retirar la ropa de segunda mano del mercac
char una, dos o mas veces los productos textiles? en favor de los productores locales.

Estas mismas preguntas, mas otras
muchas, se las han hecho mas organiza-
ciones que trabajan en el reciclado de
ropa en el resto de Europa.

La organizacion britanica Oxfam afirma,
en uno de sus estudios (The Trade in
Second-Hand Clothes) que el mercado de
ropa de segunda mano ocupa menos del 1
por ciento del mercado mundial del textil.
Sin embargo, sabemos que en algunos
paises la tasa es muy superior. El estudio
Haggblade, en los anos 80, ya menciona
que mas de un 50% de la ropa que se
adquiere en Haiti y Ruanda durante aque-
lla época, era de 2° mano. En 1992
Denconsult, una asesoria independiente
danesa. estim6 que un 51 % de la ropa
adquirida en Mozambique durante la gue-
rra civil era de segunda mano.

¢Qué ocurre con la venta de ropa de
segunda mano en determinados paises?

Son demasiados los factores que influyen
para obviarlos. Todos estan intimamente
relacionados con el mercado textil y con el
nivel de desempleo del pais receptor de la
ropa. La existencia o no de una guerra en
dicho territorio también es un factor alta-
mente determinante del impacto de la
venta de ropa de segunda mano. ¢Por
que? -

Antes de responder a esta pregunta, hay .
muchas que hacer. Para determinar los Cada persona en Espafia produce una media de 0,7 kg. al dia de residt
efectos de la venta, son muchos los facto- dos. Esto equivale a dos arboles en lo que se refiere al papel, 95 kg de

res que hay que tener en cuenta: comida y bebida, 4.000 ptas. de ropa y 45 kg. de plésticos. : -
Fuente: Reciclar. Coleccion




2. La venta de ropa ¢compite con el mercado local o crea un merca-

do paralelo? Si el pais esta en guerra civil o en situacion de extrema

violencia, hay una gran demanda de ropa que no puede ser asumi-
da por el mercado textil local ni por las importaciones de 12 mano.
La segunda mano provee de ropa barata a aquellos que no podrian
comprarla nueva.

3. ¢Habra pérdidas de empleos en industrias textiles importadoras?
Se ha de investigar si este efecto, que obviamente se producira, se
compensara con los nuevos puestos de trabajo que la propia venta
de ropa de segunda mano genera O S€ compensara con nuevos
empleos en otros sectores.

4. ¢Se perderan puestos de trabajo en otros paises? Este producto
sin duda puede desplazar las manufacturas que algunos paises asia-
ticos producen a muy bajo coste econdémico (a veces con muy alto
coste social). Grandes empresas habitualmente exportadoras tam-
bién sufriran a causa de la competencia.

5. ¢Perjudica a la pequena empresa del pais? Tal vez haya que refor-
mular la pregunta: sa cuantos perjudica la competencia que puede
resultar de vender ropa de segunda mano a los mas pobres?

6. ¢Afecta a los artesanos locales? Son sin duda los mas vulnerables.
Sastres zapateros, pequenos empresarios... familias enteras dedica-
das al sector textil se veran afectados.

7. ¢Se compensa con la creaciéon de nuevos puestos de trabajo?
Sastres, zapateros, tejedores, hilanderos, curtidores son empleados
en la distribucion, venta, reparacion y adaptacion de los productos
de segunda mano. ;/Compensa?

8. ¢Beneficia a los grupos mas pobres? Suele emplear a trabajado-
res de estos grupos, pero ademas les dota de la posibilidad de adqui-
rir un producto que de otra manera no podria tener y les permite
tener un pequeno excedente economico para dedicarlo a otros pro-
ductos de primera necesidad.

Otro elemento mas que hemos de cuestionar:

/Qué pensara la opinion publica cuando sepa que la ropa que donan
se vende en los paises del "tercer mundo"?. Atkinson afirma con
rotundidad que los colectivos que venden ropa de segunda mano
habran de estar preparados para contestar y argumentar. Ademas
habra que explicar que no se trata de un "negocio” (como el de
empresas norteamericanas) sino una forma de obtener ingresos para
destinar a proyectos sociales.

Por supuesto, no podemos obviar la reaccion de la sociedad recepto-
ra, que puede rechazar "lo que sobra de la mesa de los ricos".

Cuanto mas grande y mas integrada sea la industria textil de un
pais, mas fuerte es el efecto negativo de la venta de ropa de segun-
da mano. Cuanto mas pobre es la poblacién, mas se beneficia, gra-
cias al consumo de bienes que de otra manera no podrian consumir
(los colectivos que realizan repartos de ropa de forma gratuita son
muy reducidos, y tienen una actividad realmente escasa y esporadi-
ca, dados los altos costes del transporte y distribucién de la ropa).

Sélo mediante una buena investigaciéon, que habra de realizarse con
cierta periodicidad, podremos estar seguros de elegir una zona
donde la venta de ropa de segunda mano, ademas de ayudar a finan-
ciar proyectos de corte "solidario" tenga un claro impacto positivo.

Creatividad

Diseno Grafico

G/ Marqués'dé'Santa Ana 26, 4° I2q.
Madrid 28004
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consumo

Tu ropa viste por dentro a las
empresas de insercion

El trabajo de recibir, seleccionar y distribuir la ;
ropa en las empresas de insercion no es uni-

forme, y se desborda en epocas de cambio de
termporada, cuando mucha gente se acerca
para entregar en pequenas o grandes bolsas
sus prendas utilizadas.

Normalmente se forman equipos de trabajo
con un coordinador/a de equipo que es quien

= |
+
+

realiza la labor.de acogida y formacion de las
personas que trabajan en estos centros. Allj,
mientras recuperan la autoestima y los habi-
tos de trabajo en equipo para su posterior
insercion social, se les ensena el proceso de
seleccion textil: una parte de la ropa, el algo-
don blanco, se separa para la limpieza de
maquinas en las fabricas; otra, que esta en

- - . 3 : :

Seleccion de ropa en la Fundacién Engrunes, Barcelon:
mejores condiciones s¢
separa para la ventes
en Encantes, (Rastros
para los grupos que tie-
nen un pequeno loca
donde ademas se ofre-
cen muebles, electrodo-
meéstivos, juguetes, etc
reparados por los mis-
mos trabajadores), ¢
para su comerciali-
zacion en mercadillos
o en las zonas donde s¢
ha conseguido estable-
cer vinculos con colec-
tivos que encuentran
en la venta de rope
usada su unica posibi-
lidad laboral.

La organizacion del tra-
bajo en cada centrc
responde a circunstan-
cias, modelos y objeti-
vos distintos. Mientras

Ropa seleccionada y lista para prensar. Traperos de Emaus de Bilbao



Prensado de balas de 90 kilos.
Fundacién Deixalles, Mallorca

“donde esta y como esta”. Las posibilidades de desarrollo
son enormes, y solo dependen de la capacidad de organiza-
cion (que resulta, en la gran mayoria de los casos, esponta-

en algunos centros sociolaborales el trabajo se realiza rotando
los puestos y las funciones para que los trabajadores se habi-
tuen a formas y ritmos distintos de labor y puedan integrase
mas rapidamente al mercado laboral, en otros centros se evalua
el trabajo en equipo pero, para que los diferentes esfuerzos en el
proceso de reinserciéon social no se fundan en un solo volumen
de resultados al
final del dia, se

A
colocan canasti- & GBS

llas individuales -

SR

donde las perso-

.

nas van colocan-
do su produc-
cion, lo que faci-
lita la evaluacion
individual de los
resultados.
Algunos colecti-
vos han incorpo-
rado un servicio
de lavado y plan-
chado para la
ropa que luego se
comercializa.
Otros, parten del
concepto que la
ropa se vende

Listas para transportar

nea) y de la capacidad de financiacion. O

La Fundacién Engrunes esta colocando los primeros contenedores de ropa en el
Ayuntamiento de Sant Cugat del Vallés (NIOVALLES, Programa Feder, Nuevas
Iniciativas de Ocupacién en el Valles Occidental), y desarrollando un proyecto,
Engrunes en la Escuela. Este proyecto consta de una serie de Talleres disenados
para alumnos de centros de ensefianza en los cuales se tratard, con una metodo-
logia propia de las actividades de animacién sociocultural, la importancia de la
recogida selectiva de residuos, el reciclado y la exclusion social, asi como el sig-
nificado y posibilidades del Comercio ]ustb y, el Consumo Responsable.
Nuestros principales objetivos son: 1) contribuir a la formacion integral (social y
medioambiental) de profesores/as y alumn@s y 2) formar a los estudiantes en
habitos de reciclaje en relacion con la dindmica social y de insercién socio-labo-
ral de Engrunes.

Este proyecto se adapta a las distintas necesidades y posibilidades de los centros|
destinatarios y utiliza, para ser llevado a cabo, los medios de que estos disponen.
“Una jornada con Engrunes”, con cuatro disefios diferentes, “Itinerarios didacti-
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cos”, “Jornada : Aprendamos con los residuos” o Club escolar de recicladores,

son algunas de nuestras propuestas.

]
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En la patronal y en los Movimientos Sociales

“Estamos en todo
lo que nos pueda implicar”.

Reportaje fotografico: Julia Mulet.

£]

Oth CYCLE
MESSENGERS

Xavi Palos, Coordinador de Treévol, la prime-
ra bicimensajeria del Estado, nos cuenta
sobre la situacion de este sector y las posi-
bilidades de diversificacion de ingresos con
actividades relacionadas.

¢Es compatible el Mercado con criterios de
autogestion? Es una de las preguntas de
esta entrevista.

Xavi Palos nacid en Teruel hace treinta y cinco anos. Trabajé
en una agencia de publicidad convencional antes de
incorporarse a Trevol Soc. Coop. donde lleva mds de cinco
anos. Actualmente forma parte del Consejo Directivo de la
Federacié de Cooperatives de Treball Asociat de Catalunya,
FCTAC y es delegado de la Asociaciéon de Mensajerias en
Bicicleta (AMB) del Estado espanol en la Red de Economia
Alternativa y Solidaria, REAS.

Las empresas de mensajer@s en
bicicleta son una salida laboral
sumamente interesante para l@s
jovenes que intentan compatibili-
zar empleo y ecologia. Una
pequena inversion ha hecho rea-
lidad, en 15 puntos de la geogra-
fia del Estado, iniciativas carac-
terizadas por combinar criterios
autogestionarios y criterios de
profesionalidad.




El proceso de la bicimensajeria ha crecido vertiginosamen-
te desde que Trévol empezo6 en el afo 1992. Después de la
realizacion del V Mundial de Bicimensajerias organizado
por vosotros en julio pasado, podriamos comentar algunas
impresiones sobre la situacién de las empresas de
bicimensajeria. Salvo excepciones como el de las coopera-
tivas berlinesas y algiin grupo de Hamburgo, las empresas
de bicimensajerias europeas no son cooperativas, como
sucede mayoritariamente en el caso espafiol, sino

empresas privadas

También algunas en Zurich son cooperativas, o empresas auto-
nomas. La tendencia en el estado espafol ha sido casi total-
mente distinta (salvo una excepcion que finalmente mostré
que no funciona el sistema tradicional de la bicimensajeria, y
ha cerrado) y muestra que va intimamente ligado el sistema
cooperativo a la efectividad. También hay que decir que todas
las que han surgido estan influenciadas por las dos primeras
que han surgido, que son La Veloz y Trevol

La Asociacion de Mensajerias en Bicicleta en el Estado espafiol
(AMB) contabiliza 15 grupos. Todas estas empresas han empe-
zado dandole mucha importancia al problema de la produc-
cion y no al de la gestion, pero su crecimiento les va mos-
trando la necesidad de mas especializacion, mejor gestion,
profesionalizarse cada vez mas.

La tendencia de la bicimensajeria en el Estado es que aun no
esta consolidada. Las que atn no han cumplido tres afios estan
por consolidar. Creo que unas estan en fase de consolidacién y
en fase de formacion continua las otras. Supongo que la orga-
nizacion del Mundial animara a consolidar las que existen y a

crear nuevas empresas de bicimensajeria.

DIVERSIFICAR

Existen grupos que se han especializado tnicamente en

reparto de correspondencia...

Ahora estamos en un momento diferente en Trévol porque
hay gente con la que llevamos mas de cinco afios funcionando.
Nosotros hace dos anos pasamos a convertirnos de servicio de

mensajeria a empresa de servicios integrales. Es decir para

poder salir de una profesién como es el andar en bicicleta que

es muy estresante y cansada en la que estabas dos o tres afios

maximo (y era una pena que gente que estaba de acuerdo con

-el sistema asambleario de trevol se fuera porque le pudiera

haber cans’ado la actividad econémica de Trevol) y aprovechar
mejor a la gente que estaba o queria pasar al area de adminis-
traciéon y gestion, abrimos la puerta a otras posibilidades,
aprovechando los clientes que ya teniamos como mensajerfa.
Estamos con cuatro apartados de Trevol: Mensajeria es el
buque insignia, pero hacemos también buzoneo y marketing
directo, limpieza con productos ecolégicos, y actividades en la
naturaleza. Aprovechar gente que esta en Trevol o en su 6rbi-
ta para que desarrollen actividades que utilicen la estructura

de Trevol.

En las cuatro cosas de forma comun esté el tema ecolégico. Por
ejemplo, en la distribucién aplicamos un “canon energético”,
es decir, un precio especial a los que trabajan con papel reci-
clado en el buzoneo. Estamos en un merdee donde percibimos
que la publicidad es un despilfarro de papel , pero como mini-
mo hacemos mas econémicos los presupuestos a los que utili-
zan el papel reciclado, para incentivar su uso. En limpieza
promovemos el uso de productos de la marca “ecolimpieza”
para que no se utilicen productos tan agresivos con el medio
(como las lejias). Las actividades con la naturaleza consisten en
hacer cursos de orientacion en la montana, hacer colonias
para aprovechar que las escuelas necesitan créditos para desa-
rrollar actividades que estén relacionadas con la naturaleza, o
formar asesores o asistentes de guias para crios y no tan crios.
Son las actividades de Trevol natura que es nuestro mds

reciente estreno.



MERCADO

Cada mercado tienen sus caracteristicas. Las
instituciones de Zaragoza se han volcado
con la mensajeria de La Veloz, 14 bicimensa-
jeria de Almeria compatibiliza el reparto de
correspondencia con el de comida rdpida...
(Como es el mercado de Trévol en

Barcelona?

Nuestra oferta diferencial en el mercado es

que somos una empresa diferente, damos un
contenido ecolégico a nuestros servicios, que
para ellos es un valor anadido sea por moda

o por lo que sea. Y es un servicio mas econé-

mico. Nos acercarnos a los clientes para una direccién, que vale 475 pesetas; es decir movemos alre
hacerlos participes de una causa, mds que utilizar un servicio, dor de 85 millones al afio. Pero la verdad, pensabamos ¢
y tenemos 482 clientes que utilizan regularmente los servicios algunas instituciones que aunque sea por el barniz ecolog
de Trevol , movidos por 50 personas. El mercado de Trévol en nos llamarian: no ha sido asi. Tenemos casos como el de
Barcelona en el drea institucional no lo tenemos porcentualiza- revista INTEGRAL, que para nosotros era toda una instituci
do pero, por ejemplo, se nota cuando un cliente institucional te ecologista, y no utiliza nuestros servicios porque prefiere t
hace una facturacion de uno o dos millones frente a uno no bajar con una empresa pirata ya que al no pagar segurid
institucional que te hace 10 o quince mil pesetas de factura- social el servicio es mas barato; al departamento de mec
cién. Hay que tener en cuenta que el producto de Trevol es ambiente de la Generalitat que por una diferencia de 10 pe

tas en el presupuesto trabaja ¢
otra empresa contaminante, y
con la nuestra. Llevamos tr¢
anos funcionando y trabajamr
con varios departamentos de
Generalitat. Pensamos que alg
na gente se vendria con nosoti
y nos llevamos una gran de
lusion , pero hubo una gran i
sién con clientes que no sor
priori ecologistas, pero nos h
cogido una simpatia alucinan
desde la tipica secretaria que a
en bici de montana los fines

semana nos conoce y luego r

llama, hasta clientes que

hacen por marketing.
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la comercial, las relaciones publicas (hacemos una revistita
pequena para fidelizar a los clientes para que sepan que somos

algo més que una empresa; participamos en todas las activida-

PUBLICID AD des del mundo ciclista, desde la inauguracién de un carril bici

a la organizacién de Velocity, y tenemos nuestra participacion

En Zaragoza no contratan comerciales que buscan en frio a los social, desde dentro del tejido social. Una muestra de lo pecu-

clientes, sino que se dedican, trimestralmente, a realizar acti- et sitae ohes ciue una empresa como la nuestra esta

vidades periddicas de difusién de sus actividades. La bici- participado en una plataforma reivindicativa ecologista con

mensajeria Oraintxe, en Pamplona, logra que sus clientes se g, jjcatos y grupos ecologistas. EI movimiento social no nos

comuniquen entre ellos, mientras otras apelan al comercial considera una empresa, hemos conseguido ese equilibrio que

clasico. Trévol, ; como consipuen clientes? tiene que ser una cooperativa entre ser una empresa y su acti-

Nosotros hemos combinado todas las ticticas. Tenemos desde

vidad social diaria.

La Ueloz Ciclomensajeros, SCL,
de Zaragoza

CRITERIOS DE CONTRATACION.

Javi

Para garantizar una mayor estabilidad en
los proyectos-empresa es muy importante
que los criterios de contratacion de perso-
nal cubran varios objetivos.

Para la empresa convencional, el/la traba-
jador/a pasa a ser una mera maquina y
como tal, conviene que ésta se limite a
cumplir en el menor tiempo posible la tarea
encomendada, anulando asi toda capacidad creativa y productiva del ser humano y pasando por alto otras
muchas facultades que no son desarrolladas ni interesantes para el empresario tradicional.

Para nuestras empresas, el factor humano es una pieza basica y elemental porque el desarrollo de un proyecto va
estrechamente ligado al desarrollo personal y social, y debe darse en estos factores un equilibrio que permita no
solamente dar unas mejores cifras al cierre del ejercicio, sino que las personas, pieza clave en toda actividad ,
recobren su calidad humana. recobrando su autoestima al sentirse participes activos de todo lo que les rodea y
pudiendo desarrollar su capacidad para solucionar conflictos de una manera natural y solidaria.

Logicamente, no todas las personas tienen esa predisposiciéon: Hay quienes por la educacion recibida o porque
necesitan justificar su actitud personal. creen en la necesidad de jefes y subordinados.

Es importante, que tanto por parte de la empresa como del trabajador, exista una predisposicion a participar en
el proyecto, y es la empresa la que debe facilitar ese proceso.

La tfansparencia en la informacion, el otorgar responsabilidades a la persona contratada al margen del trabajo
especifico encomendado, la participacion en la marcha de la empresa desde una situacién de democracia laboral,
el que no existan diferencias salariales o si existen que sean proporcionales al trabajo real, son algunos ejemplos
que permiten agilizar este proceso de una manera natural, ya que la persona es tratada como tal y vive un hori-
zonte colectivo en el que incide participando.

Todo este proceso que trata de eliminar las barreras entre empresa y trabajador, buscando la integracion de
ambos en ambos. tiene unas connotaciones que se experimentan por parte de éstos en un mayor grado de res-
ponsabilidad repartida, seriedad, eficacia y rentabilidad, que permite no solo ser mas competente para con los
clientes, sino ser mucho mas creativo y agil en la gestion de un proyecto. S

En definitiva, pretendemos que el elemento trasformador a nivel personal, social y economico, la autogestion, sea
suficientemente enriquecedor como para avanzar colectivamente en este proceso de cambio.
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la gran pirateria que hay
el sector, se estan revente
do los precios. Somos cat
en comparacion a est

piratas.

Ese aspeéto es interesar
porque el comercio jus
viene planteando que
posible que la gente pag

un poquito mas para evi

la explotacion en el Ter
Mundo y ustedes demu
tran que un buen servi¢

CON Un COMpPromiso soc

detrds puede convertirse

Ademas estamos presentes en revistas técnicas del ciclismo,
actividades periodicas, o incluso buzoneando nuestra publi-
cidad. No esponsorizamos actividades, sino que participamos
en ellas. Participamos en las luchas de los insumisos llevan-

doles las cartas para las ruedas de prensa, etc.

SISTEMA -

El modelo de Trevol parece desmentir el miedo de algunos
grupos de que si entran en el mercado pierden su esencia.
Vosotros asumen la responsabilidad social de Trevol desde
dentro del mercado capitalista. ;Como han vivido ese pro-
ceso individual y colectivamente?

Ha costado. El origen de Trevol es una lucha sindical. Es una
gentea la que le costaba asumir el tema de la gestion, imagi-
nate que era pasar de la imagen del enemigo, el patrono, hasta
el caso de estar ahora en una justa directiva de la seccion
empresarial y estar potenciando la lucha sindical. Estamos
fuera, pero no al margen, y debemos estar en todo lo que nos
pueda implicar. Y nos puede afectar como empresa, como
movimiento social. Dentro de una globalidad, las cosas que se
deciden en una asociaciéon empresarial nos afectan, como las
decisiones de una inspeccion, o las decisiones de un grupo
ciclista.

Debemos estar entre las diez empresas mds caras de

Catalunya. Es mas barato trabajar en bicicleta, pero debido a

una realidad.

Si, somos una realidad con trece anos, y siendo de los o
caros para mejorar nuestras condiciones laborales, y pen:
mos que no podemos ir bajando precios. Nos ha ayuda
mucho el tema de la bicicleta, el auge de la bicicleta, y el ter
del coste: una bicicleta es més barata que una moto por
seguro, en la compra y amortizacion del vehiculo.
Tenemos que estar en otros sitios, aunque desde nuesti
principios lo sintamos un poco herético. Nuestra tactica
participar, como minimo es estar escuchando, y si al princiy
era presencia de Trevol ahora podemos hablar de inciden
de Trevol Un ejemplo de ello es que el Campeonato ¢
Mundo, en la Presidencia de Honor esta el Presidente de
Generalitat, Alcalde y politicos, y nos permite estar dedice
do el campeonato a un insumiso preso.

Nosotros hemos aprendido que existe un aprovechamier

mutuo, y a ver quien sabe mas a la hora de aprovecharse

PERSONAS

;Como es el perfil de la gente que ingresa en Trévol ?

En los primeros tiempos valorabamos mas en una entrevi
de personal al que tenia mas verborrea alternativa y libertar
al que conocia mds sloganes combativos y de lucha sindic
que la gente, digamos, seria y competente, aunque habia

todos los casos. Segtin nuestra experiencia, en la mayoria



los casos quien mas habla, no cumple, y nos hemos ido decan-
tando mas al tema practico, con unas directrices de temas
sociales desde las asambleas . Y ahi esta el equilibrio. A veces,
debes decantarte por la parte mas social de un mensajero, y a
veces por la parte mas profesional. También depende de las
épocas, como cuando hay mucho trabajo en diciembre, en que
no puedes darte el tiempo de formar a un futuro mensajero,
aunque sea un maravillosos socio cooperativista y escoges un
mensajero rapido que conoce Barcelona. Lo importante‘ para

nosotros es saber cual es el norte, donde hemos decidido ir;

Los medios de comunicacién insisten en que cada vez se con-
sume y se venden mas productos y servicios. Como ha ido

este verano para vosotros

Agosto ha sido mejor que antes, nos ha subido un 15 0 20% la
facturacion, aunque lo achacamos a una mejor labor de ins-
peccion del Ministerio de Trabajo, una campana contra los

piratas que no dan de alta a los trabajadores en la seguridad

social. Existe ademas un auge con la mensajerias en bicicleta

en el paisaje cotidiano gracias a la labor que ha llevado la

pero sabemos que vivimos del mercado y eso hace que a veces AMB. O
transgredamos nuestro ideario. Nosotros no negamos nada de

lo que somos, pero tampoco hacemos ostentacion.

Oraintxe Bicimensajeria:

Empresa social solidaria
Raimundo Lanas.

mensajer

El proyecto de Oraintxe Bicimensajeria se hace realidad a finales de
1994, gracias a la emisién de bonos solidarios y la ilusion de varias
personas que apuestan por una nueva forma de mensajeria mas eco-
logica, racional e incluso eficaz en el centro de las ciudades.

Desde el principio se gestiona con el apoyo de la Fundacion Gaztelan
al integrarse dentro de la filosofia de “Empresa Social Solidaria”.

En la actualidad, el proyecto esta consolidandose y los actuales
miembros estamos muy ilusionados con las perspectivas de cara a
proximos anos, si bien aun quedan lagunas de funcionamiento por
resolver, que cada dia afrontamos con buenos resultados.

Tras ciertos escepticismos sobre cuales serian los servicios que dar
v que fueran realmente rentables, y tras analizar los costes e ingresos de cada partida. hemos llegado a la conclu-
sion de que son los servicios en bicicleta dentro del casco urbano los que mas satisfacciones nos reportan tanto eco-
nomica como personalmente (ademas ofrecemos todo tipo de portes desde furgonetas, nacionales, servicios fuera del
casco urbano. etc) y los que debemos promocionar mas, ya que estos servicios son donde realmente podemos com-
petir ofreciendo un servicio de calidad que es ecologico, rapido y econémico.

A su vez, hemos conseguido abrir delegaciones en Bilbao, Vitoria y San Sebastian con el objetivo de ofrecer una
mayor cobertura a los clientes y tener una marca propia idéntica en zonas limitrofes, reforzando la cobertura que
desde la AMB (Agrupacion de Mensajerias en Bicicleta) se esta ofertando en todo el Estado.

La toma de decisiones en nuestra empresa se realiza horizontalmente y entre quienes trabajamos aqui hay quienes
proceden de colectivos “etiquetados” como de “problematica social” y que trabajan integrad@s como un@ mas. Todo
ello dentro de una de nuestras mayores preocupaciones, la profesionalidad, y la imagen seria que ofrecer a nuestra
clientela.

Estamos pues en proceso de consolidarnos como la mejor mensajeria en reparto en el centro de la ciudad, nuestro
objetivo actual y el cual esperamos lograr siempre desde nuestra estructura de funcionamiento descentralizada.
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Mundiales.

Hemos asistido a todos los mundiales; desde el primero que se hizo en Berlin, luego en Londres y luego en Toronto, donde pr
sentamos la candidatura para hacer el quinto mundial cuando ya se sabia que el cuarto se haria en San Francisco. Lo hicimos pa1
consolidar la mensajeria en bicicleta en el Estado espafol, para la puesta de largo de nuestra bicimensajeria y para que la gente di
Estado espanol viera que no eramos unos bichos raros, si no que era al revés: en todo el mundo se hace el reparto en bicicleta y |

que es extrano es el reparto en moto.

Movilizamos 569 personas, un presupuesto de dieciocho millones, han participado 20 paises, en realidad 20 Estados porque si cor
taramos paises habria bastantes mas. Las calorfas y las neuronas desgastadas no las hemos registrado aun, pero baste saber que |
gente que organiz6 los anteriores campeonatos y la Federacion Internacional ha reconocido que ha sido el campeonato mejor org:
nizado. A nivel econémico, no tendremos pérdidas, teniendo en cuenta que lo organizado revierte en publicidad. Como dato anex

dético, te comentaré que de los 569 inscritos, solo seis iban en bicicleta eléctrica y esto es un reflejo de la bicimensajeria. 3

Secretaria Zona Catalunya
Trevol

c¢/La Uerneda 18

88018 Barcelona. Tel. 93 2660770

Zona Aragon

La Ueloz Ciclomensajeros

c/ B. Boggiero 15

500883 Zaragoza. Tel. 976 438 111

Zona Asturias

La Luna

¢/ Castro Romano 3

33281 Gijon. Tel. 98 5353331

Zona La Rioja

El Esprint

¢/ Primo Rivera 23

26004 Logrofio. Tel. 941 23 23 43

Zona Andalucia

Uelociclo

Avu. Barcelona, 1

14010 Cordoba. tel. 957 430 600

Bicimensajerias en el Estado espaiol.
Delegaciones por zonas

Zona llles Balears

Ecoprest

¢/ Posada de la Real, 5

8708083 Palma de Mallorca 971 71 81 99

Zona Euskal Herria

Oraintxe

¢/ Lindachiquia 108

31001 Pamplona Tel. 948 21 38 33

Zona Pais Dalencia

Ecobike

¢/ Turia 4

460808 Ualencia. Tel. 96 392 46 89

Zona Centro

Trébol

¢/ Esperanza 3

28012 Madrid. 91 5308 32 32

Zona Murcia

Ecomensajeros

¢/ Mariano Uergars 5

300083 Murcia. Tel. 968 222 199




Insercion social en Bicicleta: Recicleta

Quiénes Somos?

En 1991, la Asociacién de Vecinos Lanuza-Casco Viejo pro-
puso al Ayuntamiento de Zaragoza la creacion de un centro
Sociolaboral para dar respuesta a las necesidades de los jéve-
nes mas desfavorecidos de la zona.

Dentro de la Asociacion de Vecinos, se constituyo un equipo
de trabajo (RECICLETA) que a partir de la Comisién de
[nsercion de la misma, nacié como grupo promotor de pro-
vectos que facilitara la insercion de los jovenes que se forma-
ban en el CSL casco Viejo-Magdalena. ‘

Qué hacemos?

Recicleta es una empresa (un taller-tienda de bicicletas de
segunda mano) pero no es Unicamente una empresa, sino que
pretende ser ante todo un proyecto educativo para jovenes en
situacion de exclusién social.

Se concibe como un paso mas dentro del itinerario de inser-
cion de los jévenes y, por tanto, tiene un marcado cardcter de
transicion, siendo, a priori, el tiempo previsto de contratacion
en la misma de un ano.

También partimos de otro concepto basico en el proyecto que
es la cultura de la segunda mano, ya que por la situacion de
situacion medioambiental v de desequilibrio econémico en el
planeta, es cada vez mas necesario crear proyectos empresa-
riales que sean, a su vez, social y ecoldégicamente ttiles, que
aprovechen los recursos ya existentes, que eviten fomentar el
desmesurado consumo, y que favorezcan, de paso, un trans-
porte no contaminante y barato.

“Recicleta abri6 sus puertas al publico en Diciembre de 1996
y desde ese momento se han superado todas las expectativas
en cuanto a nimero de clientes y ventas y el proyecto se ha
convertido en un referente fundamental en la ciudad”, nos
asegura Suso, Dominguez, coordinador del grupo. El objetivo
fundamental de Recicleta en la actualidad es consolidar el
proyecto econémica y educativamente, garantizando su viabi-
lidad sin necesidad de apoyos externos. En la actualidad
cuenta con financiacion de la Diputaciéon General de Aragén
a través del Programa CIRCLE y del Ayto. de Zaragoza a tra-
vés del programa Urban. Parte de sus objetivos actuales con-
siste en buscar la coordinacion de todos aquellos colectivos y
empresas que desarrollan su actividad en el marco de la eco-
nomia alternativa y solidaria.

Comercio y Bebercio Justo

Puedes encontrar ejemplares de la
revista IMAGINA
C/ Ponciano 5. M. Nov_i‘ciddo. Madrid

Café-bar, restaurante intercultural. |
|
2
\
&

® (91)5481147 |

PARA AUTOEMPLEARSE,
LO MAS IMPORTANTE ES:
(senalar con x lo que proceda)

[ A. Tener aucho dmero
O B. Ser mirulado en adanmisTracion de empresas
(3 C. Tener una buena 1dea
S1 has contestado “C”, ven al
PRIMER TALLER DE IDEAS
- PARA EL AUTOEMPLEO
pondremos a prueba Tu creamvidad, Tu “kuen
00" y Tu capacidad para Trabajar en eguipo.

Inpormacion: Llama o escribe a
PROEMPLEO S. Coop.
91-5326181. ¢/Navas de Tolosa 3, 3°
28013 Madrid
proempleo @ mx3.redesTT0.€5
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Agenda Solidaria 1998
Editada por IDEAS, Tiendas de la
Solidaridad.

Con toda la informacion sobre el
Comercio justo, el consumo respon-
sable, la Paz, etc

Pedidos: Ronda de Tejares 1, 2°
14001, Cordoba

BAKEAZ
Centro de Documentacion y Estudios
para la Paz
Serie de monograficos sobre los prin-
cipales temas de los Nuevos
Movimientos Sociales.
Av. Zuberoa 43, bajo
48012, Bilbao

CUENTOS PARA UNA
SOLEDAD DESVELADA

e
%

Cuentos para una Soledad
Desvelada.
Textos del Sup Marcos.
Junio de 1997
Pedidos: Madrid
raz@nodo50.ix.apc.org

De la Economia a la Ecologia.
Editorial Trotta.
Textos de Jorge Reichmann, Roberto
Bermejo, Carlos Taibo, y otros.
Altamirano 34, 28008 Madrid

Revista EXODO
N¢ 39. El Huracan de la
Globalizacion. Edita el Centro
Evangelio y Liberacion
Fdez. de los Rios 2, 3° izq.
28015 Madrid ’

Mallorca Recicla
Campana de Educacion y
Sensibilizacion Ciudadana. Mayo de
1997
Editado por la Fundacién Deixalles,
de Palma de Mallorca y el Consell
Insular de Mallorca. Solicitarlo al
971-473171.

Nexe. Cuadernos de Autogestion y
Economia Cooperativa.

Revista bianual con articulos sobre

la ética y las oportunidades, la inter-

cooperacion, ete.

Editado por la Fundacié Ventosa i

Roig. Paseo de Gracia 6, 2°

08007 Barcelona

Educacién Social
Revista de intervencion
Socioeducativa. Monografico: Los
ambitos profesionales de la educa-
cion social .
Editado por la Fundacié Pere Tarrés-
Escola de I'Esplai
Numancia 149-151
08029 Barcelona
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Manos Unidas.

Memoria 1996
Informaciéon de los proyectos, recur-
sos y datos economicos de esta orga-
nizacion durante el ano 1996. Un
ejemplo a seguir para las demas
organizaciones sociales.

Barquillo 38, 3¢, 28004 Madrid

Ekintza Zuzena
La mas completa revista anarquista.
Pedidos Apdo. 235, 48080 Bilbo,
Bizkaia.

Xarxa Solidaria
Publicacion de la Red de Consumo
Solidario de Catalunya.

Sodepau. Avinyo 29, 08002
Barcelona

Ser Humano
Revista de Estilos y Alternativas de
Vida.Su ultimo ntimero se hace eco
de las teorias de Huntinton sobre lc
Guerra de Culturas. 425 ptas.

Q» 7) e Ethical Investor

*  Isit time for the

The Ethical Investor
Publicacion inglesa con informaciér
sobre las inversiones éticas
Pedidos a EIRIS:

71 Bondway Business centre.
London SW8 1SQ

Noticias de la Economia Piiblica
Social y Cooperativa.
Editado por la Consejeria de
Comercio, Industria y Empleo de la
Generalitat Valenciana.
Boletin trimestral. CIDEC.

* Av. de los Naranjos, Edif. Depart

Oriental 2p21
46011 valencia

Centro de Reinserciéon Social
RECOLLIM.
Experiencias de Pedagogia Social.
Franca 41, soterrani, 08907
L Hospitalet de Llobregat.

Contra la Europa del Capital,
de Ramon Fernandez Duran. Para
quienes deseen informarse sobre el
Maastricht que se nos viene.
Editorial Talasa. Hileras 8, 1°
Derecha, 28013 Madrid.

El Problema Espaiiol
Un recorrido desprejuiciado por la
historia espanola y la forma como s
la ensena en los colegios. Editado
por Las Otras Voces. Escrito por
Alberto Arana. Pedidos al Teléf 91-
3179940.
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En tan solo un ano,
hemos ahorrado:188
millones de litros de
agua. 4.233 millones
de Kw/h. Y hemos
evitadola tala de
13.266 arboles.Y
todo gracias a
7.874 llamadas

de amigos y
colaboradores.

Recoger 2.313 toneladas de residuos sdolidos
urbanos ¢ Reciclar 1.739 toneladas de papel,
chatarra, trapos, maderas, vidrio, etc. e
Reutilizar 215 toneladas de muebles, ropa,
juguetes, electrodomésticos, libros, etc.

¢/ Doctor Manuel Riera, 77-79. 08950 ESPLUGUES DE LLOBREGAT (Barcelona).
Tel: (93) 473 37 82. Fax: (93) 473 96 73. E-mail: engrunes mlques@bcn servicom.es.
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Con el objetivo de que los y las
jovenes experimenten ¢l trabajo
en el campo, la recoleccion y la
elaboracion de los productos, se
han disenado actividades que
les permitirin conocer y
disfrutar la campana de la
vendimia, del esparrago o las
tareas propias de la huerta

Ecosistemas:

La finahidad altima es conocer
los elementos del cercano
bosque de encinas de Sta.
Brigida-Monte Plano y sus
relaciones o de comprender el
hdbitat de la Laguna de Planillas,
con los animales y plantas que
alli habitan. Para ello, nada
mejor que los itnerarios, juegos,
veladas nocturnas y paseos que
ofrece este programa.

l'\{n!"ll\ﬁn';A'\l\ vV resesrvace \“‘l'fm‘lll' llt‘ I;I'irl‘. \'h‘.l

erf]"l{'l_' & CITG E';AUTC'JC};.L’VH.

Aot o fe

iental, OSTADAR, oferta,

al para Centros Escolares, con cuatro program

Capac idad: 130 pl.l.‘-l-
.\lm-rtn todo el ano, entre o tubre v marzo,
solo admite {rupos mayores de 25 personas
Condiciones del edificio: | Jisponemos de
un espacio de 3.200 m2 atiles. Contamos
con tres habitaciones colectivas de 28, 30
v 36 plazas, de seis habitaciones con lavabo
de 6 plazas cada una y de sicte habitaciones
individuales, cuatro de cllas con lavabo.
Otras x|\-l.\].uimu~~: cuatro salas para
activ u!.nlr-. un ~.x]--nu J[\l”.l. un patio
portic ado de 600 m2, lavanderia, tendedero,

\uln-) television vy teléfono pn“n--.

Edad Media:

Conocer distintos aspectos d
vida cotidiana en la ¢p
medieval, experimentar lay
cotidiana de las gentes de «
tierra en los s. XII al X°
aprender a valorar nuc:
patrimonio historico v culty
se convierten cn activida
fascinantes para los v Las jove
que se accrcan al albery

Viaje fin de curso:

Observacion de av
interpretacion de sonidos, pla
medicinales. fiestas mediev:
torneos. disfraces. itinerar
juegos, veladas. paseos a cab
excursiones... Todo un m
donde poder elegir.

Gestiona: Fundacion GAZTELAY

Aracon 1. 31303 - BEIRE (Navarra). Tel: (948) 74 00 41



