Aposteu de debo per I’'economia social i solidaria
al vostre municipi (2023-2026)

Introduccid

Les iniciatives que conformem la Xarxa d’Economia Solidaria de Catalunya (XES)
impulsem una forma de fer que conjuga I'activitat economica, I'arrelament local i la
transformacio social, a partir d’'una economia centrada en la sostenibilitat de la vida i
la resolucié equitativa de les necessitats humanes. Una economia politicament
emancipadora, compromesa amb la lluita contra les desigualtats per rad de classe social,
origen o identitat de génere. Una economia social i solidaria (ESS).

Vivim temps dificils en qué se sobreposen la crisi ecologica i de recursos, la crisi
economica, que comporta un empobriment generalitzat de la poblacid, i la crisi politica,
gue es manifesta en la perdua de drets democratics i les guerres imperialistes. Per evitar
les pitjors conseqiencies d’aquesta situacid i cobrir les necessitats essencials
d’alimentacid, energia, habitatge, cultura i salut i cures per a tothom, cal impulsar la
transicio ecosocial. Entenem per transicié ecosocial aquell conjunt de canvis economics,
socials, politics i culturals que, d’una banda, reajusten el consum huma de materials i
d’energia —renovable— als limits biofisics del planeta i els redistribueixen de manera que
totes les persones poden viure dignament, i de I'altra, creen les condicions per a la
resiliencia davant I'emergencia climatica, la crisi de biodiversitat i I'esgotament de
recursos, i impulsen la regeneracié dels ecosistemes.

Una de les nostres fonts d’esperanga davant d’aquest panorama és que arreu del pais,
cada vegada més, sorgeixen milers d’iniciatives socioeconomiques autoorganitzades
que desenvolupen democraticament processos de produccid, intercanvi, distribucid
d’excedents, consum, finangament i prestacié de cures. Satisfent les necessitats
col-lectives, aquestes iniciatives impulsen la transformacié equitativa i sostenible de
’economia i la societat, defensen els béns comuns ambientals, culturals, digitals i
reproductius, i contribueixen al bon viure i a 'emancipacié col-lectiva.

Es tracta d’iniciatives socioeconomiques que cobreixen dia a dia moltes necessitats dels
nostres pobles i ciutats, a més de generar externalitats positives i construir economies
locals més justes, sostenibles i resilients.

Per tot plegat, mereixen tot el suport dels poders publics, i naturalment, doncs, dels 947
municipis del pais. Alguns, molt pocs, ja fa deu anys que van impulsar alguna iniciativa
d’ESS, molts altres ho van fer a partir del 2015, promoguts pels nous consistoris sorgits
de les eleccions municipals de 2015.

Si avui fem balang de la politica publica d’ESS que els ajuntaments han dut a terme en
aquests darrers dos mandats (2015-2019 i 2019-2023), constatem que, certament, s’ha
avangat forga en alguns municipis si ho comparem amb el punt de partida de practica
abséncia de politica d’ESS. Ara bé, fins i tot en aquells ajuntaments que més han



fomentat I'ESS, ens trobem que la major part de les seves actuacions de promocio
economica i de desenvolupament local no tenen res a veure amb I'ESS.

Ara, a les portes d’unes noves eleccions municipals, les del 28 de maig de 2023, i per
tant d’un nou mandat, proposem a les formacions politiques que s’hi presenten una
nova bateria de mesures per situar I’economia social i solidaria al centre de les
politiques per construir un nou model socioeconomic des dels municipis, un model
economic que tingui com a objectiu assolir la maxima autosuficiéncia per satisfer les
necessitats basiques de la seva poblacié, que promogui la democratitzacié de
I’'economia i que impulsi decididament la transicié ecosocial, una transicié que ha de
ser cooperativa, ecofeminista i profundament redistributiva.

Hem estructurat aquestes mesures en dues llistes. La primera consta de més de 130
propostes dividides en vint ambits d’actuacié. Conté les mesures que la XES considerem
necessaries, i perfectament factibles, per seguir desenvolupant I'ESS i fer-la encara més
util per millorar la vida dels nostres veins i veines.

Pero al final trobareu una segona llista. Es una brevissima relacié de 10 mesures tan sols.
So6n algunes de les mesures que, com a XES, considerem prioritaries i/o elementals i que,
al nostre parer, tot ajuntament d’un municipi mitja o gran que vulgui donar suport a
I’ESS ja hauria de complir a aquestes altures. Sabem que alguns ajuntaments ja les
compleixen totes o la gran majoria, pero també que molts altres encara no. Esperem
que la llista ajudi a fixar prioritats a aquells consistoris que tot just ara comencaran a
promoure I'ESS.

1. Consells locals d’ESS i coproduccié de la politica economica local

La politica municipal d’ESS no pot ser decidida sense aquesta, de la mateixa manera com
I'estratégia per construir una economia local més justa i sostenible, que impulsi la
transicio ecosocial, ha de ser decidida i executada per una amplia coalicié d’actors del
municipi, a més de les administracions publiques.

Per aixo, instem a:

1. Crear el consell local, de mancomunitat de municipis o comarcal
d’economia social i solidaria, o grups de treball en municipis petits,
integrats pel conjunt de les entitats® de I'ESS local i sectorial, les seves
xarxes locals, a més de les arees pertinents de I'administracié local.
Aquest organ ha de ser el responsable de definir la politica municipal
d’ESS. Cada consell local ha de fer-se carrec, entre altres competéncies,
de:

e Realitzar i actualitzar el diagnostic de I'ESS en I'ambit local.

e Dissenyar el pla estratégic de I'ESS, de caracter integral i d’ambit municipal, amb
dotacié pressupostaria, mecanismes d’avaluacié i indicadors quantitatius i
qualitatius.

1 Un aclariment per a tot el document. Fem servir I’expressié “entitat d’ESS” en el seu sentit

geneéric per designar qualsevol organitzacio, més o menys formalitzada, d’ESS, sigui empresa, associacio,
agrupacio informal de persones, etc.

Comentado [R1]: Nota per comunicacié/maquetacio:
aquests dos paragrafs es poden sintetitzar, veiem com
en funci6é de com es maqueti.



e Avaluar anualment I'execucié del pla estrategic i divulgar els assoliments i les
mancances amb una memoria anual.

En la composicid del consell, caldra vetllar per la paritat de génere i la presencia dels
altres grups vulnerabilitzats a fi de garantir que es tenen en compte les seves
necessitats i interessos.

2. Crear en cada municipi, mancomunitat de municipis o comarca, si es tracta de
municipis petits, una taula per a la transicié ecosocial, integrada per les entitats
veinals, ecologistes, culturals, educatives, feministes, sindicals, de persones
migrades, de I'economia social i solidaria, etc., a més dels agents economics
socialment responsables, per tal de promoure la transicié ecosocial al municipi.
En la seva composicid, caldra vetllar per la paritat de génere i la preséncia dels
altres grups vulnerabilitzats a fi de garantir que es tenen en compte les seves
necessitats i interessos.

Per la promocié de la transicié ecosocial des de I'ambit local recomanem la
utilitzacié de dos recursos:

e Tallers per a la construccid participativa d’escenaris de futur davant

la crisi ecosocial: una eina promoguda per la comissid d’Ecologia de la

XES per a generar visions compartides dels possibles escenaris als que
podem haver de fer front, i construir estrategies col-lectives per
transitar cap als futurs desitjables.

® Mesures per la democratitzacié economicaila transicié ecosocial: sén

un conjunt de propostes d’ampli abast que poden servir per entendre
quines politiques i iniciatives per la transicid ecosocial es poden
impulsar des de I'ambit local.

3. Promoure les alternatives economiques justes globals a través de les politiques
municipals de cooperacid internacional, amb el suport a projectes d'ESS al Sud
Global. Es recomana la adhesié a la campanya internacional “Municipis pel
Comerc Just”, una iniciativa holistica que implica compromis municipal i la
col-laboracié amb entitats locals i ciutadania general per impulsar el comerg just
i la justicia economica global al municipi.

2. Regidoria o servei municipal d’ESS amb persones i recursos estables i

suficients

Una aposta decidida per I'ESS requereix I'existéncia d’un motor i pal de paller dins de
I’'organigrama municipal, ben dotat pressupostariament, amb personal técnic estable,
motivat i format, i sota una direccié politica capag d’atreure les altres regidories a
comprometre’s també amb I'ESS. L'ESS no és tan sols cosa de Promocié Economica, sind
també de moltes altres regidories o serveis municipals com Feminismes, Cooperacio
Internacional o Justicia Global, Participacid, Serveis Socials, Medi Ambient, etc. L'ESS ha
d’impregnar en general tota I'accié municipal. Recomanem transversalitzar la politica


https://xes.cat/2022/10/26/els-tallers-descenaris-de-futur-una-eina-clau-per-abordar-la-crisi-ecosocial/
https://xes.cat/2022/10/26/els-tallers-descenaris-de-futur-una-eina-clau-per-abordar-la-crisi-ecosocial/
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https://lacoordi.cat/projecte/ciutats-pel-comerc-just/

publica d’ESS i treballar els projectes coordinadament entre diverses regidories i serveis

municipals.

Per aixo, instem els ajuntaments a:

1.

Crear la regidoria d’ESS o, en municipis petits, el servei d’ESS. La
denominacié d’economia social i solidaria haura d’apareixer a
I’'organigrama municipal per donar-li laimportancia que necessita per dur
a terme la seva tasca. Aquesta regidoria o servei sera la responsable
d’executar el pla estratégic d’ESS dissenyat pel consell local d’ESS.

2. Revaloritzar la funcio del personal técnic dedicat a I’'ESS com a agents clau per al
desenvolupament d’aquesta, fent-lo personal fix i millorant la seva formacio

(documentacio i formules juridiques, metodologies participatives, models de

viabilitat, plans d’empresa, tramitacions, ajuts i subvencions, etc.) per tal de

garantir I’estabilitat i la qualitat de les politiques d’ESS.

3.

Crear un grup de treball d’ESS de caracter transversal, format pel maxim
nombre possible de regidories o serveis de I’Ajuntament, i coordinat per
la regidoria o el servei d’ESS.

Sensibilitzar en ESS a través d’un programa formatiu basic el conjunt del
personal tecnic i politic municipal, no sols les arees de promocio
economica.

Adherir-se a la Xarxa de Municipis per I'Economia Social i Solidaria
(XMESS).

Coordinar els esforcos de totes les administracions i entitats
representatives de I'ESS en un mateix territori per guanyar eficacia i

evitar duplicacions.

Obrir un o diversos equipaments publics d’ESS —segons la dimensié del
municipi— que tingui les funcions de centre d’informacio a la ciutadania
sobre ESS, promocid i foment de I'ESS, viver d’iniciatives d’ESS i espai de
cures amb recursos per a persones cuidadores i accions de promocié de
comunitats de cures.

3. Suport a la creacid i consolidacié d’iniciatives d’ESS
Els ajuntaments tenen un important paper en la creacié de nous projectes d’'ESSien la

seva consolidacié. Hauran de coordinar-se amb 'ateneu cooperatiu de referéncia per

complementar-se i evitar duplicacions.

Instem els ajuntaments a:

1.

Impulsar programes d’assessoria, llangadora de projectes, incubacio,
formacid, accés al financament i acompanyament de noves iniciatives
d’ESS, aixi com la consolidacié de les existents.

Aquests programes s’han d’adregar a sectors socials determinats —joves, dones,

persones migrades, persones en situacid d’atur o exclusid social, perfils

tecnics...— i orientar els projectes d’emprenedoria cooperativa cap a activitats

estrategiques com ara alimentacid, energia, cures, serveis de proximitat, cultura,


https://xmess.cat/
https://treball.gencat.cat/ca/ambits/economia_social/vols_crear_una_cooperativa_o_una/ateneus/

habitatge, salut, recuperacié i reciclatge de residus, artesania i fabricacié
lleugera i digital...
Les accions formatives d’aquests programes han d’ensenyar els continguts de la
gestié empresarial convencionals (pla de viabilitat, comptabilitat, marqueting...)
adaptats als principis i valors de les entitats d’ESS, els continguts societaris
segons la férmula juridica que es pensi adoptar (cooperativa, associacid, societat
laboral, empresa d’insercio, fundacié...) i els continguts de la gestié empresarial
especifica de I'ESS (foment de la participacié; procediments per a la
corresponsabilitat, la gestid de conflictes i la cura des d’una perspectiva de
genere; vies per a la formalitzacié del compromis social...).

3. Potenciar la férmula cooperativa entre les persones migrades com a

opcid viable per a processos de regularitzacié i generacié d’ocupacio.

Fer una campanya de sensibilitzacié i formacié a les gestories locals per
incentivar-les i capacitar-les a recomanar el model cooperatiu per a nous
projectes col-lectius de caracter socioempresarial.
Incentivar I'apropament de les mipimes i persones autobnomes que operen amb
criteris de proximitat i responsabilitat social cap a I'ESS. El balanc social o el mapa
col-laboratiu Pam a Pam sén utils per a aquesta sensibilitzacio.

4. Sistema local de finances étiques
Per fer efectiu un sistema integral de finances etiques en I'ambit local, instem els

ajuntaments a:

1.

Crear un fons de credit municipal amb la participacio de I’Ajuntament, les entitats
de finances etiques cooperatives per finangar el naixement i la consolidacié de
projectes d’ESS.

. Crear un fons d’avals amb les entitats de finances etiques cooperatives per fer

front a una hipotética morositat compartint riscos d’alguns projectes amb el fons
local de credit.

. Promoure un fons de microcrédit ciutada format per persones estalviadores locals

i I’Ajuntament per a projectes d’ESS de proximitat. Aquest fons ha d’estar
coordinat amb les entitats de finances étiques cooperatives per tal que puguin
complementar-ne I'activitat.

. Fer campanyes de matchfunding conjuntament I’Ajuntament i la ciutadania a

través d’una plataforma de crowdfunding de I'ESS.

. Donar suport a la creacié i consolidacié de comunitats autofinangades (CAF).

6. Donar suport a les finances étiques, dipositant recursos municipals i fent

campanyes de sensibilitzacié ciutadana.

. Donar suport a la creacié d’una moneda comunitaria per comprar dins el municipi

o la comarca béns i serveis socialment responsables i d’ESS, finangant la seva


https://xes.cat/comissions/balanc-social/
https://pamapam.org/ca/

posada en marxa i consolidacié, acceptant-la per al pagament d’impostos i
utilitzant-la per a la concessié de subvencions i ajuts.

8. Adherir-se al Protocol de municipis lliures de banca armada i per les finances
etiques

9. Promoure la contractacio publica de serveis financers i asseguradors étics

5. Avantatges fiscals per promoure I'ESS
Instem els ajuntaments a:

1. Establir una bonificacié del 95% de la quota de I'impost sobre activitats
economiques per als primers cinc anys d’una entitat d’ESS.

2. Establir una bonificacié del 95% de la quota de I'impost sobre béns
immobles que siguin titularitat d’entitats d’ESS o per a aquells immobles
en queé les entitats d’ESS duguin a terme les seves activitats.

3. Establir 'exempcié del pagament de la taxa per serveis urbanistics a les
entitats d’ESS que els requereixin, i entre aquestes a les cooperatives
d’habitatge.

4. Recollir les propostes de fiscalitat municipal que planteja la Plataforma

per una Fiscalitat justa, ambiental i solidaria.

6. Suport a la intercooperacid i el mercat social

Una nova matriu socioeconomica local no és la suma acumulativa d’iniciatives en un
territori concret, sind el resultat d’un projecte estrategic d’integracié economica del
conjunt de I'ESS local. Cal impulsar, doncs, el mercat social, fomentant la diversificacid
productiva, la densitat dels intercanvis i la intercooperacié entre projectes per tal
d’assolir les maximes cotes d’autosuficiencia.

Per tot aixo instem els ajuntaments a:

1. Promoure la intercooperaciéo entre les entitats i ajudar-les en la
comercialitzacio, a fi de millorar I'oferta de productes i serveis d’ESS, en
especial d’aquells que considerem essencials per a la vida.

2. Donar suport especific a la creacié d’entitats d’ESS que tanquin cadenes
productives d’ESS —de la matéria primera al consum final- en els sectors
estrateégics.

3. Incentivar la creacié de pols cooperatius territorials i d’ecosistemes locals d’ESS.
Els pols cooperatius sén espais fisics de referéncia, d’intercooperacid i cotreball,
on les entitats d’ESS es troben, desenvolupen projectes conjunts, mancomunen
serveis, recursos i infraestructures.

4. |dentificar i implantar cadenes de subministrament curtes en tots els ambits del
territori. Per aquells productes que no es poden produir localment (cafe, cacau,
cotd...), incentivar I'Us de certificacions com el Comerg Just per garantir que s'han
respectat els drets humans, laborals i la proteccié ambiental en tota la cadena
de produccio.


https://www.bancaarmada.org/ca/component/content/category/45-protocol-de-municipis-lliures-de-banca-armada-i-per-les-finances-etiques
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5.

Donar suport financer i técnic a la produccid local de productes i serveis produits
per entitats d’ESS i mipimes socialment responsables, que reemplacin
importacions.

Promoure centrals de compres agraries, escorxadors, fabriques de pinso,
obradors, serradores, etc., en forma cooperativa o publicocooperativa.
Promoure la identificacié o certificacié social i ambiental dels productes i serveis
que expliqui el seu origen, el dels seus components i altres informacions
relacionades amb la seva petjada de carboni.

7. Suport a la comercialitzacio i el consum dels productes i serveis d’ESS
Instem els ajuntaments a:

1.

10.

Fer actuacions i campanyes de comunicacié per augmentar el coneixement de
les alternatives de consum impulsades per I'ESS, entre altres eines, a través dels
mitjans de comunicacié municipals (web, butlleti i radio municipals, plafons...).
Fer campanyes de sensibilitzaciéd sobre els impactes locals i globals de les
cadenes de produccié i subministrament, informant de I'existencia d’alternatives
de proximitat, de comerg just i de baix impacte socioambiental, la necessitat i
I'interés per adoptar models de consum i estils de vida sostenibles, a través
d’activitats ludiques, webs municipals i accions de comunicacid, entre d’altres.
Donar suport a projectes de logistica d’aprovisionament i de distribucid, cedint
espais fisics que puguin habilitar-se per a cooperatives d’ecologistica i transport
i com a microplataformes per a la recepcid, I'emmagatzematge, la manipulacio i
I'expedicié de productes, aixi com d’ajuts especifics per identificar cadenes
logistiqgues compatibles i projectar soluciones compartides.

Donar suport financer, técnic i de comunicacid als sistemes de comercialitzacid
de proximitat.

Impulsar el relleu en forma cooperativa del comer¢ local familiar en perill de
tancament.

Establir una quota d’espais en cessido d’Us per a productes agroecologics o
d’alimentacio ecologica i serveis vinculats a I'ESS als mercats municipals i amb
una identificacié comuna.

Donar suport a la creacid, promocié i manteniment de mercats setmanals de
productes agroecologics.

Donar suport a la presencia de productes i serveis vinculats a I'ESS en mercats
setmanals tradicionals i al desenvolupament d’activitats propies de I'ESS.

Donar suport a I'organitzacid per part de les entitats d’ESS de fires periodiques
d’ESS de caracter municipal o comarcal.

Donar suport a projectes d’espais comercials permanents de I'ESS. Poden formar
nuclis estables en centres comercials ja existents, o bé configurar centres
comercials singulars d’ESS, com els de Pamplona (Geltoki) i Bilbao (Koopera
Merkatua). Per impulsar-los, cal una politica d’articulacid en les xarxes



comercials existents, de cessié d’espais, d’atorgament d’ajudes extraordinaries i
suport tecnic.

11. Valorar si els quioscos que actualment resten tancats i no compleixen cap funcié
perd que configuren una xarxa urbana poden ser espais adients per
comercialitzar determinats productes i serveis de I'ESS. Aquests espais
permanents, a més de la seva operativa comercial, podrien servir també com a
espai de treball per a determinades activitats productives, com ara petits tallers
d’artesania, reparacié i manufactura, o per prestar serveis técnics i
d’assessorament, de cures, etc.

12. Fomentar les iniciatives de distribucié i consum basades en l'intercanvi no
monetari, és a dir, el troc, especialment a través de mercats i xarxes d’intercanvi.

13. Fer recerca prospectiva de mercats des d’'una perspectiva de consum per a la
identificacio de la demanda potencial de productes i serveis de proximitat i de
I'ESS.

8. Gesti6 cooperativa i/o comunitaria del patrimoni i els recursos
col-lectius

La col-laboracié publicosocial, sigui publicocooperativa, publicocomunitaria o una
combinacid de les dues, és una de les principals eines per dur a terme la transicio
ecosocial i, alhora, per fer créixer I'ESS.
Un dels seus desenvolupaments més importants és la gestié publicocomunitaria
d’equipaments i espais publics com a via alternativa a la gestié externalitzada per
empreses mercantils privades o a la gestio directa per part dels ajuntaments. La gestid
publicocomunitaria garanteix un major control i implicacié de la ciutadania —que
s'implica a gestionar dels recursos que li pertanyen— i sobrepassa les logiques de la
gestio mercantil (en el primer cas) i de la gestid fiscalitzadora (en el segon). Les
practiques publicocomunitaries ajuden a repensar el funcionament dels serveis
municipals en obrir la porta a la creativitat i a la innovacié en linia amb
I’experimentalisme democratic, i amplien alld public més enlla d’allo estatal. Aquest
model de gestié ha d’estar reconegut per llei i, més especificament, per la futura Llei de
I’'ESS de Catalunya.
Per aix0, instem els ajuntaments a:
1. Cedir a la gestié comunitaria equipaments municipals i espais publics en
desus.
2. Inventariar els béns immobles publics i privats en desus als municipis
(locals comercials, oficines, naus industrials, sol...) i establir convenis —
amb finangament associat— per relocalitzar-hi iniciatives de I'ESS, tant per
desplegar activitats propies com per impulsar programes mancomunats
de suport a la creacié i enfortiment de nous projectes cooperatius o
comunitaris, habilitant-hi usos productius (tallers, espais d’incubaci6,
magatzems, obradors, hacklabs, fablabs, espais-test agraris, gestio
forestal, etc.) i reproductius (espais de cures).



3. Cedir espais en els equipaments municipals a les xarxes veinals de suport
mutu, aixi com donar-los suport organitzatiu i economic.

4. Impulsar plans i processos comunitaris amb implicacié de personal técnic
que ajudin a teixir els vincles comunitaris que després, en situacio de crisi
o d’emergéncia, es condensaran en xarxes veinals de suport mutu. Per a
tal fi, sera important comptar amb la Comunalitat Urbana de referéncia

sempre que n’hi hagi.

5. Impulsar la recuperacid, la restauracid i el manteniment de I'antic
patrimoni cooperatiu i associatiu local per a la titularitat pablica i la seva
cessid a iniciatives de I'ESS.

9. Recursos per a les iniciatives comunitaries d’ESS
La salut comunitaria esta directament relacionada amb I'accié del teixit social per
satisfer necessitats que la comunitat mateix coneix de primera ma. Els projectes socials
de proximitat que duu a terme el veinat son situats i arrelats i es troben inserits en
ecosistemes més amplis. Per tot plegat, assoleixen un alt grau d’eficiéncia i eficacia, tant
en la gestid dels recursos publics per a la construccié d’entorns habitables, vius, critics i
saludables (gestié comunitaria), com en I'autoorganitzacio col-lectiva per a la resolucié
directa de necessitats amb recursos propis (iniciatives comunitaries).
Es aixi com una part de I'activitat de les entitats d’ESS té una dimensié comunitaria que
no passa pel mercat, pel treball remunerat ni per la comercialitzacié de serveis, sind que
es mou en logiques de reciprocitat i ajuda mutua, tant al si de les entitats, com entre
aquestes i les seves comunitats.
Aixi mateix, hi ha iniciatives d’ESS que operen integrament fora del mercat i del treball
remunerat, com ara bancs de temps, grups de crianga, escoles populars, xarxes
informals de cures, comunitats de préstec, de suport mutu, comunitats autofinangades,
gestiéo comunitaria d’equipaments o d’espais publics, grups de consum agroecologic,
radios comunitaries, horts i jardins comunitaris, xarxes de suport mutu, etc. Aquesta
munid d’iniciatives conformen alld que anomenem la branca comunitaria de I'ESS, tan
important com la branca socioempresarial i igualment mereixedora de suport per part
de les administracions publiques.
El suport public s’ha d’estructurar sempre des d’una logica de facilitar i reforgar, mai
d’interferir ni fiscalitzar, i concretar-se en eines i recursos posats a disposicié de les
iniciatives comunitaries. Aquest suport a les iniciatives comunitaries cobra encara més
importancia en la situacié actual d’emergencia climatica i crisi socioecologica global, i
estant a les portes d’una nova recessié economica, unes circumstancies que convertiran
en recurrents les situacions adverses i que, a més, plouran sobre mullat i, si no ho
evitem, empitjoraran encara més les ja precaries condicions de vida d’una part
important de la poblacio dels nostres pobles i ciutats.
Per aixo, instem els ajuntaments a:

1. Fer campanyes de difusié i sensibilitzacié ciutadana sobre el valor de

participar en iniciatives comunitaries.


https://economiasocial.coop/comunalitats-urbanes

10.

1.

Crear un banc de bones practiques comunitaries per a I'intercanvi d’experiéncies
(el mapa d’economies comunitaries de Pam a Pam pot ser un bon punt de

partida).

Assessorar i formar de manera gratuita en deliberacié col-lectiva i gestid
democratica.

Oferir un servei gratuit de mediacid i facilitacié de conflictes.

Desenvolupar eines tecnologiques per a la participacié virtual i formacié en I'as
d’aquestes eines.

Desenvolupar indicadors qualitatius per mesurar l'impacte social de les
iniciatives comunitaries que estigui en linia amb el balan¢ comunitari
desenvolupat per la Xarxa d’Espais Comunitaris, com a eina de diagnosi

d’aquesta gestid per part de les mateixes entitats.

Reconeixer la tasca de les iniciatives comunitaries i la seva legitimitat per
participar en la definicié i coproduccio de la politica publica.

Crear canals d’interlocucio de les iniciatives comunitaries amb I'ajuntament, aixi
com una oficina de referéncia i pressupostos publics especifics per impulsar
aquestes iniciatives.

Educar en els valors derivats de la gestié comunitaria d’equipaments i espais
publics, incloent en els curriculums escolars I'educacié en els valors derivats de
la gestio col-lectiva, el treball des de la diversitat i la cultura de la deliberacio.
Enfortir el teixit social i comunitari, elaborant els pressupostos municipals
seguint la metodologia dels pressupostos participatius, i fomentant
I’associacionisme, les xarxes de cura i els actes veinals que enforteixen els llagos
comunitaris a través de I'autoorganitzacid.

10. Democratitzacio de les cures

Cal introduir a I'agenda politica municipal les cures, visibilitzant-les i reconeixent-ne la
importancia; donant suport als dos subjectes que integren la relacié de cura, és a dir, les
persones cuidades i les persones cuidadores, tots dos vulnerabilitats, i traient part de la
cura de les cases i de la prestacid individual, que majoritariament fan les dones.

Per aixo, instem els ajuntaments a:

Reconeixer, visibilitzar i dignificar el treball de cures, tant el remunerat com el
no remunerat, i universalitzar I'accés a les cures.

2. Crear equipaments municipals de cures que tinguin com un dels seus
principals objectius la construccié de comunitats de cura. Segons les
activitats d’aquestes comunitats, estaran formades només per les
persones cuidades i les persones cuidadores, o bé s’hi afegiran
professionals especialitzats.

3. Promoure iniciatives col-lectives de cura amb perspectiva ecofeminista
com ara els grups de crianga, les xarxes de suport mutu, els grups de
suport emocional o de salut comunitaria, els bancs de temps, etc.
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4. Donar assessorament i ajuts economics a les persones cuidadores no
professionals que vulguin professionalitzar-se i constituir-se en
cooperativa o associacid.

5. Facilitar eines per garantir la corresponsabilitat de les cures per part dels
homes.

11. Compra i contractacid publica responsable

Els ajuntaments han de fomentar la compra i contractacié publica de béns i serveis
socialment responsable (CPR), tal com preveu la Llei 9/2017 sobre contractes del sector
public (LCSP), i fer-ne un Us estratégic per garantir el respecte pels DDHH i la proteccid
socioambiental en tota la cadena de produccié dels productes licitats. Per fer-ho, totes
les contractacions han d’incorporar clausules socials, ambientals i de governanga
(criteris ASG).

Aixi mateix, totes les administracions, i per tant els ens locals també, han de promoure
la contractacié reservada. La contractacidé reservada és una important eina de les
administracions publiques per contrarestar els efectes d’un mercat de treball que exclou
els sectors més vulnerabilitzats de la societat. El contracte reservat facilita la inclusio
social i I'accés a I'ocupacié de les persones en situacié o risc d’exclusié i de les persones
amb discapacitat. L’actual LCSP obliga les administracions publiques a fixar uns
percentatges minims de reserva de contractes per a aquesta finalitat, pero sovint
aquests minims ni tan sols es compleixen.

Per aix0, instem els ajuntaments a:

1. Publicarifer accessible tota la informacié sobre la contractacid publica en general:
volum pressupostari, tipus de contractes, imports de les licitacions, entitats
guanyadores dels concursos, etc.

2. Crear la propia guia de contractacid publica, tenint present les recomanacions tant
institucionals com de les entitats representatives de I'ESS.

3. Fixar la previsio anual del pressupost destinat a la contractacié reservada, després
d’arribar a un consens amb les entitats d’ESS del municipi o comarca, en especial
amb les empreses d’insercio, els centres especials de treball d’iniciativa social i
altres entitats de I'ESS sense anim de lucre dedicades a la reinsercidé de persones
en situacid d’exclusié social.

4. Assegurar la capacitacié técnica, la generalitzacié de les clausules socials i el seu
seguiment en I'execucié dels contractes, creant la figura de la persona técnica en
CPR.

5. Donar almenys tant de pes als criteris ASG (ambientals, socials i de governanga)
com al criteri del preu en tots els processos de contractacio publica.

6. Penalitzar les ofertes anormalment baixes a les licitacions.

7. Desplegar mecanismes per incrementar la concurrencia a les licitacions publiques
d’entitats de I'ESS (rebaixar els criteris de solvéncia técnica, potenciar les eines de
consulta de mercat i la planificacié de la CPR, dividir en lots reduits les licitacions i
contractacions publiques, reduir els requisits financers per poder licitar, etc.).
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8. Crear borses d’organitzacions proveidores associades a catalegs creats sobre la
base dels criteris de I'ESS.

9. Potenciar xarxes amb perspectiva meet the buyer associades a les cadenes de
subministrament clau del territori per trobar més possibles proveidors d’ESS.

10. Recollir tota la informacid juridica que el personal técnic municipal d’ESS
necessita per impulsar la compra i contractacié responsable al seu ajuntament.
11. Assegurar la participacid igualitaria de les entitats de I'ESS als market place
digitals de contractacié publica, formant-les i acompanyant-les en els processos

de licitacio.

12. Implantar altres vies per fomentar la CPR per part dels ajuntaments: en els ajuts
i les subvencions, en la contractacié6 menor, en les compres i contractacions
d’institucions que i estan relacionades (empreses municipals, hospitals en que té
participacié, museus, etc.).

13. Aplicar indicadors de seguiment del compliment de clausules socials en la
contractacio publica.

14. Tenir en compte tota la cadena de subministrament a I’hora de valorar els criteris
ASG i, per tant, promoure les alternatives economiques amb perspectiva global
com el comerg just.

12. Promoure la cooperativitzacié d’empreses mercantils
El tancament d’industries, despatxos, botigues i tallers perjudica no solament les
persones que hi treballen, sind sovint a tot el municipi. Per aix0, les administracions han
de fer més esforgos per mantenir I'activitat econdmica socialment util, en especial
aquella que és estratégica i, per tant, essencial per a la vida.
Una manera especialment idonia per fer-ho és donar suport a la cooperativitzacid
d’aquelles empreses mercantils que estan a punt de plegar per raons diverses: jubilacié
o abandonament de les persones propietaries, mala situacié economica...
La férmula més natural és la conversié de I'empresa mercantil en cooperativa de treball
per part dels seus treballadors i treballadores, pero de vegades també sén possibles
altres formules com la conversié també en cooperativa de treball per part de noves
persones, quan les persones assalariades no volen continuar en I'empresa, o la
conversié en cooperativa de consumidors i usuaris.
Per aixo, instem els ajuntaments a:
1. Acompanyar els projectes de cooperativitzacié per part del personal
técnic municipal d’ESS.
2. Habilitar un fons economic especific per ajudar els processos de
cooperativitzacid.
3. Fer campanyes informatives sobre aquesta possibilitat entre les
empreses del municipi un any o dos abans de la jubilacié de les persones
propietaries.
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13. Municipalitzacié participativa o cooperativitzacié de serveis publics
Sovint la millor manera de garantir la qualitat i I’eficiencia d’un servei public, aixi com
els drets de les persones que hi treballen, és mitjangant la gestio directa d’aquest servei.
Per aix0, és important recuperar molts serveis publics que han estat externalitzats o, fins
i tot, privatitzats.

Alhora, pero, s’ha de fugir de la gestié burocratitzada d’aquests serveis municipals i
apostar per la seva gestid participativa per part de les persones que hi treballen i també
de les seves usuaries. Cal estendre la coproduccié dels serveis publics, des del disseny
mateix, amb les persones que els hauran d’utilitzar.

En aquells casos en queé les possibilitats i el context concrets desaconsellin la gestid
directa del servei, caldra triar la gestio indirecta a carrec d’entitats d’ESS. Ara bé, la rad
per externalitzar la gestioé d’un servei sempre ha de ser perqué es guanya en innovacio,
participacid, eficiencia o qualitat, no per estalviar diners a costa de precaritzar el treball
i/o devaluar I'atencio a les persones usuaries.

Per tant, en aquells serveis municipals en qué la gestio s’externalitzi a les entitats d’ESS,
instem els ajuntaments a:

1. Siestracta de serveis d’atencio a les persones, formalitzar la relacio, no a través
de processos de licitacid, menys encara de subvencions, sind aplicant la gestid
concertada amb entitats d’ESS sense anim de lucre a fi de garantir la seva qualitat
i estabilitat.

2. Millorar les condicions economiques de la relacié perqué I'entitat d’ESS pugui
equiparar les condicions laborals de les persones que treballen al servei
externalitzat amb les que ho fan al sector public.

3. Ampliar el control de I’Ajuntament, actualment centrat en la gestié dels recursos
financers, a la qualitat del servei, la participacié de les persones usuaries i les
condicions laborals.

4. Aplicar instruments per acreditar la qualitat ecosocial dels serveis prestats per
les entitats d’ESS i per avaluar l'impacte i el retorn social de les seves
intervencions.

5. Traslladar a la Generalitat de Catalunya la necessitat de desenvolupar el
reglament de les cooperatives de foment empresarial previstes a la disposicio
addicional tercera de la Llei 12/2015, del 9 de juliol, de cooperatives, aixi com
d’incorporar a I'actual llei de cooperatives una forma juridica que faciliti el
desenvolupament de la gestid publicocooperativa de serveis de proximitat, a la
manera de les societats cooperatives d’interes col-lectiu (SCIC) de I'estat frances.

14. Sobirania alimentaria
L'alimentacié saludable és un dret universal i els aliments sén un bé comu. Sén
necessaries politiques publiques que facin augmentar I'oferta local d’aliments i
reorientin la demanda cap aquesta. Per aconseguir-ho, instem els ajuntaments a:
1. Donar suport a la Carta per a una sobirania alimentaria des dels nostres municipis
per impulsar la transici6 d’un model d’agricultura capitalista industrial i
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alimentacié globalitzada cap a sistemes alimentaris territorials amb visid
agroecologica i d’ESS, des de la revaloritzacié del medi rural amb criteris socials,
ambientals i de proximitat, prioritzant I'autoabastiment alimentari de la poblacidé
i no les exportacions.

2. Crear el Consell Alimentari Local amb la participacio de tots els agents, des de la
produccié fins al consum.

3. Fer campanyes de sensibilitzacié ciutadana en favor dels productes agroecologics
de proximitat, els quals ofereixen productes saludables, preserven la fertilitat del
sol i el territori, redueixen I'emissid de gasos d’efecte hivernacle i generen
sobirania alimentaria.

4. Donar suport a iniciatives que promouen la sobirania alimentaria al sud global a
través d’activitats de sensibilitzacié i de la promocié del consum productes de
comerg just en els casos de béns que es consumeixen aqui i que no es poden
produir localment.

5. Oferir productes agroecologics de proximitat i de comerg just als menjadors
escolars, hospitals, presons, centres de dia, menjadors socials, bancs d’aliments,
esdeveniments publics, etc.

6. Aturar o revertir tots els projectes que comportin ocupar terres fértils, aixi com
reconvertir terrenys industrials i urbanitzables en sol agrari.

7. Crear bancs de terres disponibles per a persones que volen engegar una activitat
agroecologica o de ramaderia extensiva; si cal, expropiant terres improductives de
grans propietaris.

8. Regular el preu de la terra i restringir-ne I'accés només a I'activitat agraria i
ramadera.

9. Oferir serveis d’assessorament a la pagesia i suport economic i técnic per a la
transicio del sector agrari i ramader cap a la produccié agroecologica.

10. Promoure I'agricultura ecologica urbana i periurbana en forma d’horts
comunitaris i de cooperatives de treball.

11. Promoure la diversificacid de les activitats agro-ramaderes, la disminucié de la
cabana porcina i sistemes per a I'optimitzacid de la recollida i I’ds de I'aigua.

12. Fomentar la silvopastura com a forma combinada per a la gestié de la massa
forestal i la produccio de carn.

13. Crear obradors publics o publicocooperatius.

14. Fixar la poblacid al municipi, si pertany a I'entorn rural, i atreure gent jove
emprenedora, incrementant la qualitat i la quantitat de serveis, i la
disponibilitat d’habitatge digne.

15. Sobirania energética
Per fer la transicié cap a les energies renovables i alhora garantir el dret a I'energia, en
un context de decreixement energetic, instem els ajuntaments a:
1. Assumir la proposta energetica municipalista de la Xarxa per la Sobirania
Energética.
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2. Impulsar les comunitats energetiques locals en forma cooperativa o associativa i
participar-hi també com a entitat associada per al consum de les instal-lacions
municipals.

3. Participar en la compra col-lectiva d’instal:-lacions fotovoltaiques.

4. Tenir una cooperativa d’energia renovable com a comercialitzadora i com a
representant de mercat.

5. Associar-se com a Ajuntament a una cooperativa de vehicles electrics compartits
per a Us municipal exclusivament, o bé per a Us compartit amb la ciutadania.

16. Sobirania residencial i habitatge cooperatiu

Per fer front a la necessitat d’accés a un habitatge digne i assequible, cal que els
municipis recuperin el maxim de sol public possible i el destinin a habitatge social i
assequible, tant de propietat municipal i en réegim de lloguer, com constituint drets de
superficie a favor de cooperatives d’habitatges en cessié d’Us que potenciin models
col-lectius d’accés i tinenga de I'habitatge, i altres politiques publiques de suport a
aquest model d’habitatge no especulatiu. Per aixo, instem els ajuntaments a:

1. Cedir sol, per adjudicacid directa o concurs restringit, a cooperatives d’habitatge
en cessio d’us.

2. Impulsar ajuts economics directes i bonificacions fiscals (IBI i ICIO) a cooperatives
d’habitatge en cessié d’Us.

3. Impulsar ajuts economics i altres mecanismes (compres conjuntes, tanteig i
retracte...) per facilitar la mobilitzacié i desmercantilitzacié de sol i patrimoni
privat per part de cooperatives d’habitatge en cessio d’us.

4. Eximir de l'obligacié de construir aparcament soterrat en els projectes
d’habitatge cooperatiu en cessié d’Us.

17. l’espai public digital com a espai de gestié comunitaria
Per democratitzar la societat del coneixement, els ajuntaments han de garantir que tota
la poblacié tingui accés a les TIC, i que aquestes tecnologies es desenvolupin sota
logiques de sobirania tecnologica, programari lliure i minimitzacié i compensacié de
I'impacte ambiental.
Per aix0, instem els ajuntaments a:
1. Fomentar els usos socials, cooperatius i col-laboratius de les TIC.
2. Fer un Us exclusiu i didactic de maquinari i programari obert/lliure en tots els
ambits publics de la seva competencia.
3. Donar suport a I'establiment d’infraestructures tecnologiques de caracter obert i
de gestié comunitaria, descentralitzada, lliure i neutral.
4. Incentivar el coneixement i I’Us de llicéncies lliures/obertes.
5. Promoure els valors i les practiques cooperatives en o amb TIC mitjancant
programes especifics de capacitacid, finangament i incubacio.
6. Evitar els monopolis, els abusos i les precarietats associades a I’hegemonia del
capitalisme de plataforma, eliminant I's de tecnologies GAFAM (Google, Amazon,
Facebook, Apple, Microsoft) a les dependéncies municipals.
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7. Donar suport als comuns digitals, les iniciatives publiques de dades obertes i el
cooperativisme de plataforma.

8. Desenvolupar eines digitals informatives i de contractacié entre empreses locals
(B2B) i entre empreses fabricants i I'ajuntament (B2A).

18. Transformacié feminista de I'economia
Un canvi socioeconomic com el que aspirem s’ha de basar en els suposits de les
economies feministes, és a dir, que la reproduccié és economia i que valoritzar I'ambit
reproductiu, posant la vida i les cures al centre de I'economia, és essencial per construir
alternatives al capitalisme. Des de la XES entenem les economies feministes com un
espai de transformacié de tota I'estructura economica capitalista i per tant
d’emancipacid, no només de les dones siné de totes les identitats dissidents i del conjunt
de la societat.
Per aix0, instem els ajuntaments a:
1. Centrar esforcos a sensibilitzar i educar en les economies feministes, des de
I'escolaial llarg de la vida.
2. Incorporar la perspectiva feminista i ecofeminista en totes les politiques
municipals d’ESS.
3. Donar suport a entitats d’ESS formades per dones.
Crear espais i formacions especifiques d’ESS per a dones.

19. Educacié en ESS
L’ESS ha d’entrar tant en els curriculums de tots els nivells de I'educacié formal com en
la metodologia d’aprenentatge. Per la part que els pertoca, instem els ajuntaments a:

1. Fomentar la creacid de cooperatives d’alumnes a les escoles i instituts del
municipi.

2. Promoure la realitzaci6 de programes escolars d’emprenedoria
cooperativa, com el Programa CueMe d’emprenedoria cooperativa a
I'escola.

3. Promoure I'Gs pedagogic a les escoles i instituts del municipi de les
metodologies de treball cooperatiu i d’aprenentatge servei.

4. Oferir a les escoles i instituts del municipi programacions i tallers que
donin a coneixer entre I'alumnat I'ESS en totes les seves dimensions:
educacio per al consum responsable, el comerg just, les finances étiques,
I’emprenedoria social cooperativa, etc.

5. Promoure una educacié economica més critica i plural, oferint
programacié pedagogica per donar a coneixer els impactes del sistema
economic tant al Nord com al Sud Global, aixi com les alternatives que
existeixen.
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20. Cultura cooperativa

En aquests darrers anys estan sorgint molts projectes culturals vinculats a I'ESS en els
camps escénic, musical, audiovisual, del llibre, de la comunicacié, de la recerca, etc. S6n
projectes que aposten per una cultura critica i transformadora, que promouen relats
culturals diferents, futurs possibles que motiven la ciutadania a implicar-se en els
processos de transformacio social, i que tracten de fer front a la mercantilitzacié de la
cultura, la precaritzacié de les persones que hi treballen i el rol passiu de consumir
cultura.

Aixi mateix, la cooperativitzacié dels projectes culturals ajuda a estabilitzar la situacio
laboral de les persones que hi treballen, els fa guanyar autogestid i els posa en relacié
amb un ecosistema que comparteix els mateixos valors. El treball en equip, propi de
I’'ESS, sintonitza molt bé amb el treball cultural, creatiu i artistic; el seu compromis social
també.

Per aix0, instem els ajuntaments a:

1. Incloure les produccions culturals i artistiques de les entitats d’ESS en els
circuits de programacio.

2. Subvencionar la creacié cultural i artistica de contingut critic i
transformador.

3. Revitalitzar espais buits cedint-ne I'Gs a grups culturals i artistics a canvi
d’un retorn al municipi a través de les seves produccions.

4. Defensar i potenciar els ambits culturals vinculats als espais i la gestid
comunitaria i cooperativa.

5. Fer possible la visualitzacié de les entitats d’ESS a través de guies del territori i
mapatges col-laboratius que es puguin consultar tant al web municipal com al
PamaPam.

6. Recuperar la memoria popular i cooperativa local.

7. Promoure la recerca sobre ESS, els congressos i les trobades d’ESS, tant en
I’ambit local com internacional.

8. Promoure la divulgacid, creacid, promocié i difusié de les diferents disciplines
culturals i artistiques per mitja de la col-laboracié publicosocial, seguint
I’exemple reeixit de les Cases de la Musica.
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10.

10 MESURES PRIORITARIES 1/0 ELEMENTALS DE POLITICA
MUNICIPAL D’ESS

Crear la regidoria o servei d’ESS amb dotacié pressupostaria suficient i
estabilitat laboral del seu personal técnic, i confeccionar un pla estrategic
d’ESS, de manera participada amb aquesta.

Fer i mantenir actualitzat el mapatge de I'ESS del municipi, consultable
tant al web municipal com al Pam a Pam.

Adherir-se a la Xarxa de Municipis per I'Economia Social i Solidaria
(XMESS).

Obrir almenys un equipament municipal d’ESS perque sigui punt
d’informacid, viver d’iniciatives i espai de cures comunitaries.

Dur a terme actuacions d’ESS, almenys, en els ambits seglents:
alimentacié agroecologica, cures comunitaries, energies renovables,
habitatge cooperatiu i cultura cooperativa, aixi com crear ocupacié en
forma cooperativa entre les persones migrades, que permeti alhora la
seva regularitzacio.

Crear un fons de crédit municipal i un fons d’avals amb la participacié de
les entitats de finances étiques i/o cooperatives, per financar el
naixement i la consolidacié de projectes d’ESS.

Cedir un equipament municipal i un espai public en desus, com a minim,
a la gestié comunitaria.

Generalitzar els criteris ASG (ambientals, socials i de governanga) a tots
els processos de compra i contractacié municipal, tenint en compte tota
la cadena de subministrament global. Donar a aquests criteris almenys
tant de pes com al preu i acordar anualment amb les entitats d’ESS
I'import del pressupost destinat a la contractacié reservada.

Promoure a tots els nivells del sistema educatiu programes, unitats i
continguts d’ESS, economies feministes i justicia economica global.

Concedir exempcions o bonificacions fiscals als impostos i taxes
municipals per a les entitats d’ESS.
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