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Proceso de elaboración de propuestas de políticas públicas 

 

 
1ª PARTE: CONSTRUCCIÓN DE DAFO DE FORMA COLABORATIVA 
 

AMENAZAS 
 

Tendencia política conservadora 
 

 Cambio político 

 Transición ecológica dominada por el mismo sistema económico 

 Fascismo/ Ecofascismo 

 Crisis social ambiental. Respuesta reaccionaria 

 Fagocitación de la transformación desde la mirada capitalista 

 Polarización políticas 

 Que se derechice el poder en estas elecciones 

 Derecha extrema y el “sálvese quien pueda” 

 Sorpresas con nuevas crisis aislacionistas 

 Los políticos 
                            
Trabas administrativas 

 Unas Administraciones públicas con un aparataje insufrible 

 Tendencia a favor de transformar desde lo empresarial lo que puede parecer una 
oportunidad pero supone reducción de subvenciones directas. 

 Crisis ecológica que siempre suelen tirar a los recortes y a la consideración del 

mercado social como “caro” 

 

Lavados de cara empresarial 

 Que los fundamentos de los valores ses aprovechen por las grandes corporaciones 
para un lavado de cara 

 Lavado de cara de las empresas que diluyen nuestros principios 

 RSC empresarial 

 Apropiación de los valores de la ESS a modo de green-pink-social washing 

 Mucho washing                                                             

 Relatos copiados. Greenwashing. “todo será social” 
 

Desmovilización social 

 Desmovilización por la falta de resultados a corto plazo 

 Desazón por futuro muy pesimista 

 Anestesia social ante las crisis y apretones/recortes... 
 

Crisis ecosocial 

 Crisis energética. Agotamiento de los combustibles fósiles 

 Crisis ecológica que siempre suelen tirar a los recortes y a la consideración del 
mercado social como “caro” 



                                                                                                        

Varios de contexto desfavorable 

 Aumento de la desigualdad                                                                             

 Contexto mediático adverso 

 
 

 
 

DEBILIDADES 
 

Respecto de la base social 

 Base social dispersa 

 Desarticulación política y social de la ciudadanía 

 El movimiento de la ESS no es lo suficientemente fuerte ni conocido 
 
Respecto del modelo empresarial 

 Insuficiente desarrollo de modelos socioempresariales 

 Debilidad del tejido empresarial de la ESS 
 
Falta de recursos y capacidad de incidencia 

 Movimiento todavía pequeño y con limitada capacidad de influencia real 

 Falta de músculo, recursos…                                                                             

 Recursos económicos 

 Fuerzas insuficientes 

 No tenemos una construcción común vertebrada 

 Nuestro tiempo de respuesta 

 Tiempos de respuesta más amplios 



 Poca capacidad para responder a todo lo que llega 

 Nos cuesta pensar a lo grande 

 Accesibilidad de la ESS a todas las capas de la población 

 Dificultad en la incidencia     

 excesiva dependencia de la dimensión militante y la financiación pública 
 
Respecto del discurso 

 Poca penetración de nuestro discurso 

 Discursos poco claros o concretos 

 Relatos densos que no permean en toda la base social para que cualquier socia se 
reapropie de la propuesta.           

 
 
Debilidades de las redes territoriales                                                                                          

 Staff políticos flojos en las redes                     

 Diferencia territoriales 

 Debilidad de algunos territorios 

 Territorios heterogéneos                                                        

 Conexiones con otras entidades 

 

En referencia al contexto                                                               
 

 Tema económico es el más complejo de abordar cuando se gobierna. 

 Dependencia de mercados exteriores en la seguridad alimentaria. Precios. 

 Alta dependencia de hidrocarburos en la economía 

 Limitación de las garantías financieras disponibles 

 Pocas fuerzas políticas alineadas con nuestras redes 
 

 

 



 

FORTALEZAS 
 

Valores 
 

 El trabajo plasmado en la carta de principios 

 Nuestros valores 

 Tenemos claro nuestras líneas rojas 

 Mejora en la definición de relato y avances en la reapropiación de la ESS 
 
Trabajo en red y alianzas 

 

 Trabajo cooperativo y colaborativo en red 

 Trabajo colaborativo en red, con trayectoria y activo 

 Estructura en red (con contactos regulares) 

 Relaciones territoriales y sociales de las redes 

 Posibilidad de aunar energías con otros movimientos 

 Alianzas estatales e internacionales 

 Conexiones desde lo local hasta lo europeo e internacional 

 
Trayectoria y reconocimiento 
 

 Años de trayectoria teórico/práctica 

 Experiencia y trabajo previo de inciden en las administraciones 

 Impulso de la Agenda 2030. Validación y reconocimiento de los principios de la ES 

 Reconocimiento de la ESS como movimiento singular 

 Mayor reconocimiento de la ESS, por parte del ministerio, la OCDE, OIT, Foro 

Económico Mundial 

 Experiencia en trabajar con los valores de los ODS 
   

Desarrollo en sectores 
 

 Activos en sectores emergentes prioritarios en las agendas (economía circular, 

energía, alimentación..) 

 Dar servicio a sectores de actividad 

 Innovación social democrática (no de consultora) 

 Sectores de referencia de la ESS: renovables, vivienda, alimentación, finanzas éticas, 
reciclaje, comercio justo, que puedan trascender la esfera de la ESS 

               
Contexto favorable 

 

 La lógica del cambio es necesaria. Motivación y energía. 

 Nuestra diversidad en un mundo cambiante. 

 
 

 



 
 

 

OPORTUNIDADES 
                                                                                     

Reconocimiento institucional y normativas favorables 

 

 Reconocimiento institucional de la Economía Social 

 ¿Nuevas leyes de ES en las comunidades autónomas? 

 Compromisos europeos “De la granja a la mesa”. Impulso de políticas agroecológicas                                              

 Apuesta desde Europa para reconocer e impulsar la Economía Social (UE, OIT, 

OCDE…), que se refleja en normativas y ayudas favorables 

 Oportunidades legislativas: LCSP, leyes de ES autonómicas, leyes de transición 

energética… 

 Acuerdo de París (1,5º). Oportunidad para los planteamientos de la ESS. 

 Contexto ES (Europa, España, CCAA) de planes de acción, leyes… 

 Relocalización de las cadenas productivas de consumo alimentario a través de 
políticas de transición ecológica 

 

 

Contexto de cambio y aumento de conciencia social 

 

 Contexto de cambio social 

 Interés y apoyo social en nuestros valores y propuestas 

 Mayor concienciación de la sociedad sobre consumo responsable y sostenibilidad 

 Mayor conciencia sociales 

 Aumento de reconocimiento de la Economía sociales 



 Mayor grado de concienciación entre los/las jóvenes 

 Gente que demanda una alternativa 

 Mayor conciencia social de la situación de emergencia climática 

 Movimiento en la izquierda de concentrar fuerzas. 

 Que la renovación de la carta de la ESS aumente base social 
 
 
Sectores de referencia pioneros 
 

 Experiencia pioneras (vivienda, alimentación…) que alumbran e ilustran que otra 
economía es posible                           

 Sectores de impulso y expansión que traccionen otras                                         

   
 

Urgencias sociales en nuestra línea de propuestas 

 

 Hacer una transición ecológica adecuada 

 Ser punta de lanza del decrecimiento que se va a dar sí o sí. 

 Alineamiento de los ODS. Las políticas públicas deben alinearse 

 Crisis energética, peak oil, emergencia climática… como realidades que nos colocan 
con mucho que aportar en materia de soluciones                  

 Crisis ambiental que pone en primer plano la necesidad de actuar 

 Visión creciente del colapso     

 Necesidad de ESS desde el mundo rural                                                                               

                                                                                                 

 


