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2023.09.25 - Reunión
Reconexión.
Por qué se va a hacer así.

- 3ªEdición
- Jueves tarde + Viernes todo el día.
- Desde el inicio ya existen ejes temáticos (con cruces de personas).
- 3 fases: Diagnóstico + soluciones + construcción de relato

ÁMBITOS:
- otros retos del emprendimiento social
- otras preguntas entorno al emprendimiento social

PREVIO
OBJETIVOS:

- Recuperar la presencialidad del C2C.
- Reconectar y volver a estar juntas en presencial para trabajar juntas.
- Asentar las líneas (de trabajo) a futuro.

Para hacerlo (diagnóstico [situación y retos] + búsqueda de soluciones).

23 noviembre (jueves) de 17 a 20.30h (prevista pausa café de media hora)
Lugar: centro cívico sanfran
Tras la mesa inaugural, habrá diferentes tipos de intervenciones con estos contenidos:
1. "Línea del tiempo": principales hitos y elementos de los últimos 5 años
2. Ponencia marco sobre contexto actual de emprendimiento: legal, internacional....

- Rocio Nogales: contexto presente de emprendimiento social!
3. Emprendimiento en clave interna: intervendrá una persona que realice un resumen de
los principales programas de emprendimiento de todo el estado en clave aprendizajes y
retos y una persona de un proyecto de emprendimiento "inspirador"



- Aporta: una persona del grupo motor de emprendimiento.
Resumen evaluativo de los proyectos de emprendimiento de los últimos años.

- Aporta: una entidad que ha recibido participado en procesos de emprendimiento
No de su proyecto

4. Emprendimiento en clave externa: Agencia de desarrollo local y red de polos
cooperativos para poner voz a otros agentes de emprendimiento que también forman
parte del ecosistema.

- Red de pueblos cooperativos. (espacio fuera del emprendimiento: desarrollo de
sentido de la iniciativa).

- BSD Koop.
- Red catalana

- Entidad de finanzas éticas. (kalala, fiare, otras).

Dinamización jueves: colocar papelógrafos a lo largo del espacio para que las personas
participantes puedan indicar retos/desafíos y recogerlos al finalizar la jornada. Esta
información servirá de base de trabajo para el viernes.
Opción: lanzar preguntas previamente en el formulario.

24 noviembre viernes de 10 a 14,30 (prevista pausa café de media hora)
Lugar: Ekonopolo
Durante 4 horas las personas participantes se repartirán en 3 grupos para facilitar la
metodología: Grupo A-Grupo B y Grupo C que se moverán por las diferentes salas en
donde se desarrollarán diferentes temáticas. Los horarios aprox son:10 a 11.20h/
11.20-12.40 (12.40-13.10 PAUSA CAFÉ) y de 13.10-14.30h. Es decir, entre estas franjas
horarias de 1h20min tienen que cambiarse de sala. Las personas/entidades que
dinamizan cada eje temático no se mueven.

SALA 1: Aún cerrando el tema + (En torno a) la Intercooperación (Polos cooperativos Grup
ECOS). Emprendimiento individual en el entorno rural…

SALA 2: Aún cerrando el tema + Estrategias de promoción y atracción a la ESST
(recuperación y transformación de empresas >>>>…)

SALA 3: Este eje estaría alimentado por lo que se haya recogido durante la tarde del jueves
en los papelógrafos, por tanto, sería necesario llevar pensada una metodología previa,
pero los contenidos están sujetos a la "improvisación" La razón de esta metodología es que
muchas veces en los encuentros no se responde a las dudas y cuestiones de las personas
participantes.

- Pensar si hay un tema muy claro y desarrollarlo
- Ordenar los temas que han aparecido y ver qué aportes poder intuir.

Comida de 14.30 a 16.30h - catering en un lugar próximo-

Viernes 24 noviembre
16.30 a 19.30 (se podía prever terminar antes o empezar a las 17 en su caso)
Lugar: Centro cívico LA BOLSA



Este espacio está dedicado a: 1) presentar principales conclusiones por cada uno de los
tres ejes 2) una parte de debate para recoger propuestas, comentarios, es decir, promover
un espacio estratégico y de reflexión 3) próximos pasos y cierre. La dinamización consistiría
principalmente en la parte 1) presentación conclusiones y 2) plenaria final de debate.

Pasos comunes a dar.

ZAINTZEA-CUIDAR
CUIDAR. Aquello que hacemos y que queremos mantener.
¿Qué hago qué sigue teniendo sentido? ¿Qué funciona de lo que hago? ¿Cuáles son los
potenciales de lo que hago/mis potenciales? ¿Cómo puedo reforzarlos? ¿En quiénes me
apoyo para hacerlo?

UZTEA-DEJAR
DEJAR. Lo que debemos dejar de hacer.
Algo que ha sido importante y necesario, quizás ya no lo es tanto. ¿Qué puedo dejar atrás?
¿Qué es lo que puedo perder si decido dejar de hacerlo? ¿Cuáles son las dificultades?
¿Tienen alguna función las resistencias?

ARGITZEA-ACLARAR
ACLARAR. Aquello que emerge y sobre lo que conviene reflexionar o profundizar.
¿Qué aspectos de esta propuesta nos cuesta integrar? ¿Qué es lo que no entendemos?
¿Qué necesitamos para aclarar estos aspectos? ¿Qué competencias necesito desarrollar
para trabajarlos? ¿Cómo podemos desarrollar estas competencias?

PROBAR. Es el espacio para la innovación y la renovación.
Se trata de incorporar pequeños cambios mediante prototipos y experimentación, sin
esperar grandes estructuras, moviendo lo que está en nuestras manos.
¿Qué es lo primero que voy a hacer? ¿Por dónde voy a empezar a hacer mejor?

2023.11.08 - Reunión
REU COORDINACIÓN EJES TRABAJO- C2C
Miércoles 8 nov | 11:00-12:00 horas.
Asisten: Sandra S, Sandra E, Montse L, Ana L, María A, Txelu B



Objetivo:

● Conectar las dinamizadoras previamente al encuentro y coordinarse de cara al
encuentro

● Conocer las metodologías de cada eje + repaso de necesidades y resultados
esperados.

● (tentativa) Unificar formatos de devolución del trabajo de cada eje.

Timing:

● 5' -Saludos y presentaciones.
● 10' - Repaso de escaleta de encuentro (general).
● 25' - Compartir metodologías y resultados esperados de cada eje.
● 15' - (tentativa) Unificar formatos de devolución del trabajo de cada eje (a partir

de necesidades del eje y de la sesión del viernes).
● 5' - resumen de próximos pasos y despedida.

(Nota: en la reunión preguntar sobre los materiales necesarios para poder encargarlos)

1. Repaso de escaleta de encuentro (general).

En este enlace está la escaleta (INTERNA) del encuentro. Recordar la estructura en forma
de pasos (3 pasos) y que todas las personas participantes pasarán por todos los pasos y
contenidos.

Sobre el número de personas asistentes son unas 60 contando con las personas
dinamizadoras, se estima unas 50 personas participantes aproximadamente. Se enviará a

https://docs.google.com/document/d/1U1sPJkv1DGi8C_Yr5bRRQ9mAHzjsNVniRFtwv_x3Rro/edit?usp=sharing


las personas dinamizadoras los listados de personas divididas en los 3 grupos del viernes
por la mañana días antes del encuentro.

2. Compartir metodologías y resultados esperados de cada eje.

Eje 3 (Dinamiza Txelu de ColaBoraBora)

1) Desbrozar retos priorizando urgencias/retos más comunes
2) Escarbar (usando un CAME)
3) Asentar-dar forma

Eje 1 (Dinamiza Montse XAC)

- ¿Qué estamos (ya) haciendo? ¿Qué público falta? ¿Sectores?
- ¿Qué hace falta replicar? ¿Qué tiene que tener el ecosistema?

Eje 2 (Dinamiza Sandra y Sandra Labcoop y Tangente respectivamente)

Dinámica de world café para establecimiento de retos, la propuesta es realizar un diálogo
acumulativo para no construir desde cero.

- Bloque - visibilizar los proyectos (posibilidad de autoorganizarse para dar
visibilidad a los proyectos).

- Retos vinculados al acceso de recursos/también a nivel político
- Retos vinculados al intercambio de experiencias que alimenten la

red/transferencia de recursos

3. (tentativa) Unificar formatos de devolución del trabajo de cada eje (a
partir de necesidades del eje y de la sesión del viernes)

Dinámica viernes tarde (dinamiza colaBoraBora)

Feedback de las 4 habitaciones:

Se remarca que el relato ya se viene construyendo desde la 1ª edición del C2C por lo que
esto sería una CONTINUACIÓN del relato, la idea es poder construir “un nuevo párrafo”
pero no abrir ningúnmelón en el cierre.

- Salir del C2C con Reconocimiento y ganas de continuar.
- Hay cosas que ocurrirán fuera de los espacios formales. Reconocerlo.
- Sirve para los objetivos.
- Poner en valor, compartir, volver a encontrarnos
- Recapitular

Sobre la relatoría:



- En diciembre se podría enviar una relatoría en formato muy resumido, algo así
como un avance para poder agilizar las conclusiones y que no pase demasiado
tiempo.

- En enero-febrero relatoría completa - habría que ver el formato (informe
seguramente o en fichas como IDEARIA)

- En primavera se publicará un dossier con contenidos del encuentro editado por
Economistas Sin Fronteras.

4. Resumen de próximos pasos y despedida.

- La semana del 13 noviembre: Txelu relata lo que va a ocurrir por la tarde. y formato
de devolución de la sesión de la mañana.

- 60 personas inscritas (totales). Sobre 50 personas participan en los ejes. El jueves
por la tarde se plantea que haya más gente porque se invitará a entidades de
Euskadi.

- Materiales necesarios para los ejes de trabajo: semana del 13 de noviembre se
confirma para hacer la compra de forma previa.

2023.12.05 - Reunión
REUNIÓN EVALUACIÓN Y PROCESO RELATORÍA- C2C
5 Diciembre | 16-18 horas.
Asisten: Sandra E, Montse L, Ana L, María A, Txelu B



1. Ronda de bienvenida
Catarros, familiares y personales, post fiestas, post encuentro, pre-puente…

2. Evaluación encuentro: metodología

Sandra Erill: Estar muy adentro a veces cuesta ver, lo guay fue dinamizar 3 personas (eje 2)
en vez de pasar por 3 mesas finalmente pasaron por 2 (lo cambiaron en el momento) A la
gente le costó “atar” propuestas desde un diagnóstico que no habían hecho ellas/os, falta
de momentos para compartir más desde lo concreto, desde las experiencias ¿cómo
atendemos? ¿Y tú cómo lo haces? que se hizo informalmente pero se podría haber
incorporado en la dinámica.

Sandra Salsón: complementa lo dicho anteriormente (+ de una dinamizadora por eje)
proceso complicado que unas personas recojan tarea hecha por otras ¿falta de costumbre
quizás? alguna complicación con gente histórica que expresaba sensación del día de la
marmota.

Montse: mentalmente a la gente le cuesta, “no sé si lo siento mío” también reto de
movilidad entre grupos, dispersión….metodología de arrastre es muy interesante,
también depende de “lo entregado” que esté el grupo, le costó estar presente en los mini
grupos porque solo estaba ella. Alguien dijo “estos son los temas del año pasado”
conclusión es que no se puede estar a todo. Quizás la tendencia tiene que ser la
especialización. Había mucha gente que no se dedica al emprendimiento en el grupo, le
coincidió de gente que decía “no atiendo a gente” o yo me dedico a planes de
comunicación y marketing….eso provocó dispersión….NOTA: mejorar filtrado de la gente
que se inscribió había perfiles que no eran tan “Adecuados”

Txelu: ¿desde donde se convoca? si es más abierto es diferente que sea más cerrado. Si el
objetivo es el encuentro hay que dar espacio para eso. Metodología quizás forzada….
Lugares por donde no podemos volver a caer: convocatoria más clara del perfil de
personas participantes…. o hacer una sesión abierta amplia, otras más concretas….que
hubiese cruces más reales . Ha motivadomucho y ha valido la pena.

Montse: Muchomaterial, fotos, diagnósticos realizados, el encuentro fue bien y han salido
cosas interesantes, hay material para llenar plan estratégico a varios años.

Reto de: ¿espacio para vernos? ¿espacio más “profesional”? ¿Cómo equilibrar? perfiles de
las personas?



3. Proceso relatoría

En la carpeta creada en el drive se vuelca todo. Hay una plantilla relatoría (Ver ejemplo de
Txelu) para generar un documento por eje que será el que se publique como conclusiones
finales. Todo lo demás serán anexos. María realizará una revisión global para que todo
estémás omenos unificado en cuanto a formato y extensión.

EJE 1: Montse: tiene las fotos del DAFO/CAMA que le pasó María. Cualquier cosa lo trabaja
con María internamente.

EJE 2: Sandra+Sandra: internamente se reparten lo que queda.

EJE 3: María: transcribe DAFO/CAMA de eje 3 de Txelu y ya va generando el resumen
(resaltando lo más importante) y lo comparte con Txelu.

Líneas estratégicas (presentadas en dinámica del viernes por la tarde:) María las
transcribe y las comparte con los 3 ejes - NOTA: eje 2 puede transcribir las suyas que tiene
acceso a los vídeos (VÍDEOS EN ESTA CARPETA)

PLAZO: 18 Diciembre para tener todo en “bruto” luego habrá otra fase para maquetar todo
con el objetivo de publicar relatoría a principios de enero.

Con la relatoría que se envíe a las personas participantes, se enviará un formulario (con el
objetivo de “enfocar” el siguiente encuentro) con cuestiones del tipo:

- ¿Con qué te quedas? ¿Desde tu perfil para que te ha servido?
- ¿Quémejorarías?
- ¿Qué te llevas?
- ¿Y tú qué aportas en el proceso? (comparte experiencias, proyectos…ver de

compartir un MIRO para que sea autogestionado

4. Siguientes pasos

Reunión espacio de emprendimiento enero - añadiendo a la gente de la 3ª edición del C2C-
que está interesada en participar, objetivo ir trazando acciones futuras a raíz de lo
trabajado/conclusiones del C2C

DOSSIER: Primavera/verano se publicará un dossier desde ESF en coordinación con REAS
RdR. Se propondrá a las personas dinamizadoras de los ejes si quieren participar (para
elaboración de artículo con conclusiones de los ejes) Ver ejemplo.

https://www.economiasolidaria.org/wp-content/uploads/2020/06/Dossieres-EsF-31-Pra%CC%81cticas-y-herramientas-para-impulsar-la-ESS.pdf.pdf

