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1.- ASISTENTES

Asistentes de las redes y comisiones de REAS RdR

- Alejandro Mendizabal. REAS Rioja.

- AnaAparicio. REAS Castillay Ledn.

- Angie Olivares. RED Anagos-Canarias.
- Blanca Boix. REAS Euskadi.

- EvaPonz. Mercado Social Aragén.

- Javier Liras. REAS Navarra.

- Jordi Lopez. REAS Balears.

- June San Millan. REAS Navarra.

- Luigi Carinci. REAS Murcia.

- Miriam Bana. CAES. Mesa Finanzas.

- Paula Gorinni. REAS Murcia.

- Ramoén Abad. REAS Castillay Ledn.

- Samuel Garcia. REAS Anagos-Canarias.

-Maria Atienza. Coordinacion comision CPR de REAS RdR.
-Susana Ortega. Coordinacion comision Mercado Social de REAS RdR.
-Xabier Moya BAUMA - ALTRES PERSPECTIVES S.COOP, como equipo de facilitacion.

Ver video de la sesion:

Mercado social y Compra publica responsable. Acercando las dos estrategias.

Mercado social y Compra publica responsable. Acercando las dos

estrategias.

*Este encuentro se enmarca dentro del Ciclo virtual 2023 “Estrategias de intercooperacion
para promover los mercados sociales".


https://youtu.be/kwWiECeNfSI
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2 .- EL VALOR DE COORDINAR LAS DOS ESTRATEGIAS

Desde hace ya varios anos, Reas Red de Redes (REAS RdR) cuenta con dos estrategias
politicas y comerciales: el impulso del Mercado Social (como circuito econémico de la ESS)
y de la Compray Contratacion Pablica Responsable.

Ambas estrategias cuentan con comisiones de trabajo de ambito estatal bajo el paraguas
de REAS RdR. En ambas comisiones desde hace un tiempo llevamos hablando de la
importancia de unir ambas estrategias a nivel estatal, como hacen ya en algunos territorios
ya qué entre otras cosas vemos qué:

“La contratacion publica responsable, a través de reservas de mercado o la inclusion de
determinadas cldusulas sociales, puede favorecer el crecimiento del mercado social”

“Las instituciones publicas son, un grupo objetivo que puede promover el mercado social
desde dos perspectivas: la del consumo, dado que son agentes de contratacion de productos,
obras y servicios de primer orden, asi como con su apoyo a través de la financiacion de sus
actividades, comunicacion a la ciudadania, cesion de recursos y espacios para su desarrollo,

»

etc.

En la asamblea de REAS RdR de diciembre del 2019 dedicada a la estrategia de despliegue
del mercado social, se apuntaron algunas propuestas concretas para fortalecer las alianzas
con las administraciones publicas, como por ejemplo: crear una carta de servicios de oferta
para las administraciones publicas desde el Mercado Social con servicios y los principios
de estas entidades.

En el encuentro de diciembre de 2022 la comision de mercado social de REAS RdR nos
marcamos como objetivo para el 2023 empezar a indagar cuestiones planteadas en este
encuentro: ;Como se relacionan Mercado Social y Compra Publica Responsable? ;Qué hace
cada grupo de trabajo? ;Como se coordinan en un mismo territorio? ;Qué dificultades se dan
en los territorios? ;Qué estrategias estatales podrian servir mejor a las territoriales? ; Tiene
sentido un espacio de coordinacion estable entre los dos grupos?

Comenzamos el encuentro con una breve exposicion por parte de Maria Atienza y Susana
Ortega como responsables de las comisiones de CPR y Mercado Social.
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3.- ; QUE HACE CADA COMISION DE TRABAJO?

COMPRA/CONTRATACION PUBLICA RESPONSABLE

Actualmente participan: REAS Balears, Red Anagos Canarias, REAS Euskadi, REAS Navarra,
REAS Murcia y AERESS. Ademas como entidades expertas SETEM Catalunya e IDEAS.

Reuniones mensuales en linea.

PRINCIPALES LINEAS DE TRABAJO

Difundiry visibilizar la CPR.

Realizar formacionesy jornadas para AAPP y ESS.

Recopilary difundir BBPP en materia de pliegos y clausulas y guias.
Elaborar y difundir articulos de contenido técnico.

Actualizar web para posicionarnos como referente en CPR.

Buscar financiacion para el impulso de REAS como referente en la materia.

o v AW e

A largo plazo se esta definiendo la posible creacion de un Foro de Contratacion Plblica
Responsable para agrupar a entidades y agentes interesados en su promocion.

MERCADO SOCIAL

Actualmente participan los mercados sociales de: Aragon, Baleares,Canarias, Euskadi,
Navarra, Madrid, Murcia y Rioja. Este afio se ha sumado Castillay Leon.

Reunion mensual en linea y una presencial al afio.

PRINCIPALES LINEAS DE TRABAJO

Compartir experiencias y debates estratégicos y llevar a cabo el punto 3.1 del plan de
trabajo:

1. Mantenery mejorar la coordinacion territorial

2. Apoyar los procesos de constitucion

3. Elaborarunaestrategia conjunta de visibilizacion y mayor alcance en el mundo Rural
Busqueda de financiacion y aclarar participacion en Comision

4. Gestion de mercadosocial.net
Estudiar APP de geolocalizacion de entidades con opcidn a carné digital

6. Elaborar Informe Mercado Social de balance social 2023 y médulo complementario
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7. Acompaiiar acciones con una estrategia de Comunicacion para poner en valor el
mercado social, promocionar sectores y generar alianzas.

Tras la breve explicacion se recogen algunas preguntas en el chat lanzadas por las personas
asistentes al encuentro.

PREGUNTAS

e ;Como se coordina y se dibuja una campafia cuando el piblico objetivo son las
administraciones publicas?

e /Hasta donde llegaria Reas Red de Redes y hasta donde el nodo territorial? ; Como
presentarse de manera competente/formal frente a las administraciones publicas?

e ;Como hacer que las administraciones nos tomen como entidad de fiabilidad de cara
a las empresas que estdn bajo el paraguas de REAS?

e /Podrian recopilar buenas prdcticas que puedan ser "inspiradoras” para otros
territorios?

e ;Como capacitarse respecto a la CPR?

e /Enqué medida las entidades vinculadas al mercado social en cada territorio trabajan
o aspiran a trabajar con las administraciones publicas y, por tanto, estan interesadas
en el desarrollo de la CPR?

e ;Como propiciar el cumplimiento de la reserva de contratos y otras medidas de CPR?

e ;Como se puede apoyar desde REAS Red en formacion a redes territoriales y a las
administraciones?

e ;Como se consiguio que el Gobierno de Navarra tuviera que ‘reservar’ un % a compra
responsable?

Estas cuestiones se proponen abordarlas en un encuentro futuro entre ambas comisiones
para debatirlas colectivamente y poder incluir alguna propuesta mas detallada en el plan
de trabajo de REAS RdR del 2024. Pero en una primera lectura se comenta en el encuentro
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qué muchas responden a necesidades que ya se venian identificando desde las comision de
CPR (campafas, formacion/ capacitacion en CPRYy ser referentes en la materia de cara a las
AAPP) y por tanto se seguiran trabajando desde ahi.

Se apunta también qué el sello de Garantia qué se quiere lanzar en 2024 para entidades qué
hagan el Balance/Auditoria Social, sea el sello de fiabilidad de las empresas de la ESS de
cara a las administraciones publicas.

En cuanto a la pregunta concreta de como se consiguié que el Gobierno de Navarra tuviera
que ‘reservar’ un % a la compra responsable, Javier Liras y Jordi Lopez responden que por
el desarrollo de normativa propia, de ambito autondmico, sobre contratos publicos, en
concreto la ley foral 2/2018, de 13 de abril: Primero se juntaron los Centros de Insercion
Socio Laboral para solicitar que se trabajara en una ley de reserva de mercado, como ya
habia en otras provincias. Se estuvo trabajando con el Parlamento y de ahi se consiguié la
ley 6/2006.

Posteriormente en el 2014 se derogo y se estuvo un tiempo sin reglamento. Se continud con
lademanda por parte de las empresas de insercion y centros especiales de empleo que llevd
ala aprobacion en 2018 de la nueva ley. 2/2018.

- https://www.economiasolidaria.org/noticias/reas-navarra-noticias-el-gobierno-de-

navarra-reservara-un-10-de-sus-contrataciones-publicas-para/

- https://www.economiasolidaria.org/noticias/reas-navarra-noticias-aprobada-la-

ley-foral-que-modifica-el-articulo-9-de-la-ley-62006-de-contratos/

- https://navarracapital.es/los-centros-de-insercion-demandan-un-marco-legal-que-

les-ofrezca-estabilidad/



https://www.economiasolidaria.org/noticias/reas-navarra-noticias-el-gobierno-de-navarra-reservara-un-10-de-sus-contrataciones-publicas-para/
https://www.economiasolidaria.org/noticias/reas-navarra-noticias-el-gobierno-de-navarra-reservara-un-10-de-sus-contrataciones-publicas-para/
https://www.economiasolidaria.org/noticias/reas-navarra-noticias-aprobada-la-ley-foral-que-modifica-el-articulo-9-de-la-ley-62006-de-contratos/
https://www.economiasolidaria.org/noticias/reas-navarra-noticias-aprobada-la-ley-foral-que-modifica-el-articulo-9-de-la-ley-62006-de-contratos/
https://navarracapital.es/los-centros-de-insercion-demandan-un-marco-legal-que-les-ofrezca-estabilidad/
https://navarracapital.es/los-centros-de-insercion-demandan-un-marco-legal-que-les-ofrezca-estabilidad/
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4.- ;COMO SE COORDINAN EN UN MISMO TERRITORIO
LA ESTRATEGIA DE CPR Y LA DE MERCADO SOCIAL?

Antes de la sesidn, representantes de cuatro territorios en los que se trabajan las dos
estrategias, respondieron algunas preguntas que sirvieron para preparar su breve
presentacion. Aqui incluimos las respuestas que llegaron al correo.

¢ QUE ESPACIOS DE COORDINACION ENTRE LAS DOS ESTRATEGIAS SE DAN
EN EL TERRITORIO?

ILLES BALEARS

Los temas vinculados a la CPR en llles Balears histéricamente han estado liderados por
REAS Balears. REAS Balears es parte activa de Mercat Social 1B, del que también forman
parte otras familias de la ESS (cooperativismo, agroecologia...).

Mercat Social da apoyo a diferentes niveles: incidencia publica, incluyendo el tema de la
CPR en sus propuestas electorales; difusion: dando cobertura en sus instrumentos de
comunicacion (web, newsletters, twitter, facebook e instagram) a las noticias y documentos
que se generan sobre la tematica; y formacion, incluyendo la CPR en la oferta formativa de
su proyecto de fomento de la ESSy editando una guia didactica elaborada por REAS Balears.

EUSKADI

En Euskadi aunque histéricamente la CPR ha tenido pesoy presupuesto, en los Gltimos afios
no ha sido asi, por lo que no se han generado nuevos materiales ni asesorias recientemente.
La estrategia del MES y de CPR han ido por separado, contando con distintos responsables
dentro de la red. Ahora estamos retomando esta area con un pequefio proyecto de CPR
junto a Gizatea (red de empresas de insercion) y Ehlabe (red de entidades que fomentan la
inclusion sociolaboral de las personas con discapacidad): Diagndstico de situacion sobre
aplicacion de criterios y herramientas reconocidas por la normativa sobre contratacion
publica que facilitan la participacion en la misma de empresas o entidades de economia
social; y medidas a adoptar para su fomento.

Nos gustaria vincular la CPR a la estrategia global del MES - estamos en plena
reestructuracion de las areas y responsabilidades dentro de REAS Euskadi - pero todavia no
hemos dado ninguin paso.
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A final de afio esperamos contar con un analisis de cuales de nuestras entidades venden a
AAPP y en qué sectores para tener una imagen mas clara de cuanto interesa la CPR a
nuestras entidades, cuales pueden ser beneficiarias (y asi visibilizarlas mejor) y que sectores
priorizar en nuestra incidencia.

MURCIA

En Murcia no tenemos un espacio de coordinacion como tal entre el MSy la CPR. EL MS es
incipiente y la mayoria de las organizaciones del MS no tienen la contrataciéon como opcion
y las que si solemos intercambiar informacion o resolver dudas de forma puntual. Aun asi
estamos intentando desarrollar actividades en comun, sobre todo para incidir en la
sensibilizacidn y la incidencia politica, en unas semanas realizaremos una jornada de CPR
con el MS.

CANARIAS

Nuestra estrategia MES esta alin bastante parada, nos hemos centrado mas en CPR en estos
altimos 2 afios, pero, sin embargo, como la mayoria de empresas del MES son empresas
sociales (Empresas de Insercion y Centros Especiales de Empleo), existe cierta coordinacion
por las acciones que llevamos a cabo a través del Observatorio de Contratacion Publica de
Canarias (que ha puesto en marcha Red Anagos), particularmente con las redes de Els y
CEES en Canarias.

¢ QUE VENTAJAS SUPONE LA COORDINACION?

ILLES BALEARS

En Illes Balears Mercat Social es mas amplio que REAS Balears, por lo que esta coordinacion
permite que las tematicas de CPR que trabaja REAS Balears lleguen a una audiencia mas
amplia; por lo tanto, la principal ventaja es el efecto multiplicador y que la CPR sea una
demanda no solo de la economia solidaria sino también del conjunto de la economia social.

EUSKADI

En Euskadi alin no se han dado esta coordinacion.

MURCIA

No existe todavia una estrategia en este sentido, estamos esperando que en el MS entren



red de redes de economia

Social e alternativa y solidaria

1
MERCADO @ OMPRA PUBLICA RESPONSABLE. e a S
seercmnigiasts ryyereado :

organizaciones que puedan darle mas sentido a actividades de CPR Yy, por tanto, algln tipo
de coordinacion.

CANARIAS

Mayor impacto de las acciones y mejor aprovechamiento de los recursos.

DESTACA DOS HITOS DE LA COORDINACION EN EL TERRITORIO.

ILLES BALEARS

El plan director de economia social 2018-2022 del Govern de les Illes Balears negociado con
el sector de la ESS se incluyé como accidn el seguimiento del acuerdo del Govern para la
inclusion de clausulas sociales, pero este acuerdo se desarrollo.

En las reuniones de Mercat Social con las fuerzas politicas con representacion
parlamentaria previas a las elecciones locales y autondmicas de mayo de 2023 se incluyé el
tema de la compra publica responsable como uno de los tres temas generales destacados.

EUSKADI

En Euskadi aliin no se ha dado esta coordinacion.

MURCIA

En Murcia el MS es un espacio mas amplio y todavia reciente.

CANARIAS

Puesta en marcha de una mesa de trabajo (Foro) con AAPP, Empresas Sociales, Redes y
Universidad; 2_ integracion del movimiento emergente de cooperativas en Canarias a Red
Anagos para encauzarlo a la Economia Solidaria.
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5.- ;QUE DIFICULTADES SE DAN EN LOS TERRITORIOS?

Tras las exposiciones de los territorios, las personas participantes se dividen en tres grupos
de trabajo y dedican veinte minutos a compartir dificultades para laimplementacion de las
estrategias en sus territorios y a identificar aquellas comunes.

POR TERRITORIO

MURCIA

En Murcia, implementar las dos estrategias es dificil porque necesitamos consolidar REAS y
consequir mds recursos, tiempo y fondos.

EUSKADI

En Euskadi, implementar la estrategia de Mercado Social es dificil porque necesitamos
tiempo, un proyecto con presupuesto y mds conocimientos técnicos, ya que ahora
dependemos de Santi Lesmes, que resulta muy cara. Hemos detectado interés por parte de las
administraciones publicas, aunque no financian formacion ni asesoramiento. Para la reserva
de mercado de empresas de insercion contamos con Gizatea, especializada en este ambito.

También, porque necesitamos detectar a qué entidades y sectores de Mercado Social le
interesa la compra publica responsable para preparar un proyecto mds aterrizado. Desde
hace un afio y medio, la estrategia de crecimiento de Mercado Social se centra en la
diversificacion de empresas pequerias y muy orientadas al B2B o B2C.

CANARIAS

En Canarias, implementar la estrategia de Mercado Social es dificil porque necesitamos
tiempo y presupuesto para generar espacios de encuentro. La insularidad de las diferentes
organizaciones y empresas dificulta el encontrarse. Ademds, necesitamos una mayor
implicacion de aquellas entidades que venden a las administraciones publicas.

Implementar la estrategia de Compra publica responsable es dificil porque las
administraciones la desconocen. Trabajamos la sensibilizacion mediante ferias, formaciones,
guias y dandoles a conocer empresas a las que pueden contratar mediante reserva de
mercado.

ARAGON

En Aragon, implementar la estrategia de CPR es dificil porque necesitamos mayor implicacion
de aquellas entidades que venden u ofrecen servicios a las administraciones publicas para


https://www.gizatea.net/

1
OMPRA PUBLICA RESPONSABLE. I e a S

3 Emreado =~ rel: de reges de ecr.:‘om.ia
- alternativa y sotidaria
Social

poder pensar conjuntamente en unificar esta estrategia con el mercado social.
Concretamente, falta gente apasionada con la compra publica responsable que aporte
claridad sobre la ley y como enfocar la comercializacion de servicios y productos de las
entidades qué “venden” a la administracion.

En nuestro caso, REAS y Mercado social son estructuras juridicas diferentes. Hace tiempo,
habia personas de Aragon que conocian bien la compra publica y participaron de formaciones
y elaboracion de guias. Ahora nos preguntamos ;Con quién hay que hablar de la
administracion publica? ;Qué hay que ofrecer? ;Qué va en reserva?

NAVARRA

En Navarra, implementar la estrategia de Compra publica responsable es dificil porque
necesitamos mds conocimiento técnico mediante una formacion especifica que ayude a
formar un posicionamiento desde el que ir a defender la estrategia ante las administraciones
publicas.

Actualmente, no podemos dar respuesta a las solicitudes por la dificultad de dar soluciones a
una gran variedad de necesidades de diferente nivel de profundidad.

RIOJA

En La Rioja, implementar las estrategias es dificil porque se necesita consolidar REAS y
posicionarlo como un agente de interlocucion. Falta mucha informacion entre las entidades.

Tampoco ayuda el contexto. Por ejemplo, se ha concedido un contrato para el servicio de
alimentacion de todo el sistema educativo de la comunidad a una tnica empresa.

COMUNES

- Hacer mas atractivas las dos estrategias.
- Llevar un seguimiento de los contratos publicos.

- Aumentar el conocimiento sobre la compra publica responsable con formaciones
que contribuyan a generar un discurso con el que relacionarse con las
administraciones publicas.

- Puede que mas una estrategia que un reto, es la de conocer la capacidad de proveer
de bienes y servicios a la administracion de las entidades: mapa de entidades,
abanico de la oferta, capacidad para asumir los requisitos, etc.

- El reto seria conseguir que aquellas empresas que acceden a licitaciones
contribuyan a impulsar la estrategia de mercado social
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Dificultad de especializacion para empresas de la economia social y solidaria: pocos
recursos para invertir, riesgo de no tener una demanda asegurada, etc.

Identificar aquellos sectores estratégicos por donde empezary después orientarse a
diversificar para tener presencia en todos los sectores econémicos.

Clarificar y poner en valor los bienes y servicios que ofrecen las entidades ante la
administracion. Puede que el Sello de Balance Social contribuya a aumentar la
contratacion publica.

Romper con la inercia de la administracion y promover que se apliquen criterios
sociales a la contratacion publica y ofrecer contratos por lotes que sean asumibles.

Cuando se tiene a la administracion a favor, el reto es coordinar la oferta y demanda
entre esta y el mercado social.

Vemos que hay contratos con grandes empresas para servicios de la administracion
y laimportancia de la economia de escala, para las entidades de la economia social
y solidaria es dificil competir con precios. Los contratos con lotes podrian equilibrar
la situacion. También acceder a contratos menores.
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6.-;QUE ESTRATEGIAS ESTATALES PODRIAN SERVIR
MEJOR A LAS TERRITORIALES?

Se forman tres nuevos grupos de trabajo que dedican veinte minutos a imaginar qué

acciones o herramientas desde el ambito federal podrian tener un mayorimpacto en ayudar

alaimplementacion en los territorios.

;Con qué acciones o herramientas puede RdR dar soporte a la implantacion de las
estrategias en mi territorio? ; Cémo optimizar los recursos de la red de ambito estatal para
tener el mayor impacto en cada territorio?

Foco Acciones
Aprovechary completar los recursos disponibles en
contratacionpublicaresponsable.org.
Formacion general para administraciones y asesoramiento individual a las que lo
soliciten.

Formacion

Generar espacios de intercambio entre iniciativas de economia social y solidaria
que acceden o con interés en acceder a licitaciones con la participacion de
administraciones publicas.

Generar propuestas formativas sobre compra publica responsable dirigidas a los
diferentes niveles de la administracion y a colegios profesionales con incidencia.

Conocimiento

Difundir buenas practicas de contratacidn por parte de las administraciones mas
sensibles que contribuyan a clarificar e inspirar a otras.

Hacer un analisis riguroso en el ambito estatal de las entidades que ofrecen
bienes y servicios a la administracion para generar un catalogo.

Analizar en qué sectores hay menos experiencias o conocimiento especifico para
centrar ahi los esfuerzos en formacion y documentacion.

Ofrecer una vision estratégica sobre como aterrizar en sectores concretos.
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Foco Acciones

Generar campafias de comunicacion segmentadas para "seducir" a las
administraciones publicas centradas en sus intereses (ODS, etc.)

Promover que aquellas administraciones plblicas mas sensibles sean
Comunicacién embajadoras de las estrategias.

Generar materiales de difusion y sensibilizacion que puedan adaptarse en cada
territorio.

Promover el circuito de Mercado Social como garantia de calidad.

Generary actualizar un listado de especialistas juridicos que puedan dar
asesoramiento técnico. Dentro de lo posible, disponer de una bolsa de horas
financiadas.

Soporte Sumar una persona especializada en compra publica responsable en RdR para dar
asesoramiento y trabajar junto con el equipo técnico de cada territorio para la
implementacion de la estrategia.

Mantener espacios de soporte e intercambio entre los diferentes grupos de
trabajo.

Trabajar para un cambio de ley o el desarrollo de la Ley de 2017 que implique
cambios en la compra publica responsable.

Incidencia Buscar alianzas politicas, que posiblemente pasara por ofrecer formacién
politica especifica a los departamentos de compras.

Promover junto a CEPES el reconocimiento del sello del balance social por parte
de la administracion.

Promover que el sello del balance social se tenga en cuenta entre los criterios de
puntuacion de las licitaciones para facilitar el acceso a la reserva de mercado.

Promover que las cooperativas puedan acceder a contratos reservados de
ambitos como los servicios sociales, cultura, salud, etc.

Conectar Acercar las estrategias de compra publica responsable, mercado social y
emprendimiento.
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7.- ¢ TIENE SENTIDO UN ESPACIO DE COORDINACION
ESTABLE ENTRE LOS DOS GRUPQS?

Ante una propuesta concreta para un nuevo espacio de reunion, cada participante valora
su disponibilidad con base a su situacion actual y proyectandola a doce meses vista.

Cada punto representa una de las participantes.

Aunque el dedicar poco tiempo o tener poca energia tienen muy mala fama y la presion
social nos lleva a comprometernos por encima de nuestras posibilidades, las cosas son
como son. Engafiarnos a nosotras mismas contribuye a que, como grupo, nos creamos tener
una disponibilidad que realmente no tenemos. Esto nos lleva a planificar mas de lo que
podemos hacer y a frustrarnos después. Es muy dificil celebrar cuando nos quedamos a
medias.

Por eso, cada espacio de esta ventana tiene sus pros y sus contras.

Las personas con poco tiempo y poca energia son como la brisa: refrescan, traen novedades
de otros lugares, conectan con el mundo porque tienen su disponibilidad dedicada a otras
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cosas; aunque no pueden impulsar este proyecto, estan presentes y nos recuerdan que lo
que hacemos es importante.

Las personas con poco tiempo, pero mucha energia, son como el fuego. Entran y salen con
agilidad y son capaces de hacer grandes cosas, aunque sin foco, lo que hacen es subir la
temperatura y quemar algunas cosas. Con muchas personas en este espacio, lo mejor es
proponerse cosas que puedan empezarse y acabarse en poco tiempo y evitar aquello que
requiera una dedicacion mas constante. También serd muy importante trabajar en la
planificacion y en generar confianza y autonomia para la toma de decisiones, evitando asi
incomodos malentendidos.

De los dos espacios que quedan, la tierra serian aquellas personas con mucho tiempoy poca
energia. Sabemos que no pueden avanzar el proyecto, pero si pueden mantenerlo donde
esta. Son personas que estan alli, sabemos que nos las vamos a encontrar, alimentan las
relaciones y guardan la memoria del grupo. Ante la duda, podemos preguntarles, porque
ellas siempre estan ahi.

El agua, aquellas personas con mucha energia y mucho tiempo, ocupa todo el espacio y
arrastra con fuerza, llegando a transformar paisajes. Ellas empujan el proyecto abriendo
nuevas lineasy lidiando con lo que llega. Pero el agua a veces pierde caudal. Estas personas
necesitan regenerarse, a veces descansar y pasar a otros elementos.

Aunque muchas veces planificamos desde el agua, es importante reconocer lo que hay y
planificar basandonos en nuestra disponibilidad real.

En un grupo sano, las personas pueden moverse entre estos cuatro espacios sin
comprometer la supervivencia del proyecto. Para ello es importante aprender a reconocer
los recursos y ajustar las expectativas a la realidad.
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