
 



 
 

 
 



Encuentro virtual para presentar las 

experiencias y herramientas a nivel estatal 

de promoción del emprendimiento en ESS 

en el estado 
 

Fecha: 4 de julio 

Hora: 10 a 11.30h 

Lugar: Online 

Participantes: Sandra Salsón -Consejo Confederal de REAS RDR en 

Emprendimiento, Daria Wencel y Ana Lorenzo: Juntas Emprendemos-Escuela 

Juana Millán, Elena Novillo y Romina Vinocur-ESF, Teresa Balado-

Espazocoop, Alejandro Mendizabal-Reas Rioja, Guernica Facundo-Grupo 

ECOS, Claudia Malca-Labcoop, Blanca Boix-Reas Euskadi, María Atienza-

Reas RdR, Pilar Monzón– Reas Aragón. 

 

Temas tratados 
 

1- Línea del tiempo del trabajo en emprendimiento de REAS RDR 

desde 2015: Presentación herramientas y recursos en 

emprendimiento 

 

Ver presentación 

 

Tras la presentación se remarca que el período 2015-2019 fue la de los 

municipios del cambio en la que hubo una gran apuesta e inversión por la 

creación y el desarrollo de dispositivos de emprendimiento y que fue 

paralelo al despliegue de la ESS en esos años. Ya había proyectos previos 

pero en ese período se impulsaron. 

 

https://reasnet.com/intranet/wp-content/uploads/bp-attachments/16686/F23130_Presentacion_Encuentro-Virtual-Emprendimiento.pdf


Se recuerda que en la intranet están todas las actas de las visitas guiadas 

realizadas así como las fichas con la sistematización de la información de 

cada experiencia. 

 

2- Evaluación ciclo visitas 2021-2023. 

 

 
 

Se da un tiempo a las personas participantes para que pongan comentarios 

en la herramienta online que se facilita para recoger una breve evaluación 

del ciclo de visitas.  No se hace plenaria sino que estos resultados se 

devolverán por mail: 

 

Sobre metodología, contenidos… 

 

- Buen trabajo de recopilación y documentación de los diferentes 

proyectos de emprendimiento vinculados a la ESS. 

- Me han parecido muy dinámicas , bien organizadas, me llevo 

muchos aprendizajes y conocimientos de otros territorios . 

https://reasnet.com/intranet/groups/emprendizaje-e-innovacion-social-de-la-ess/docs/


- Muy útil conocer que se hace en otros territorios. Me gustan las 

fichas que quedaron. Quizás no ha funcionado tan bien el tema de 

las formaciones virtuales. 

- Buena organización y muy interesante aprender de las demás. Quizá 

el punto a mejorar sería aumentar un poco el alcance (más 

entidades participando). 

- El ciclo nos ha permitido ver los recursos de emprendimiento que 

están disponibles en las diferentes redes del estado. 

 

Papel de REAS RDR 

 

- Apoyar en la construcción de las estrategias para abordar retos que 

compartimos todas las entidades que trabajamos con el 

emprendimiento. 

- Creo que está muy bien que REAS articule y coordine este tema. Creo 

que necesitamos más estrategia conjunta y creo que este c2c puede 

servir para ello. 

- Positivo el papel de directorio informal de personas con 

competencias para apoyar el emprendimiento. 

- Servir de canal de difusión de las iniciativas que apoyan al 

emprendimiento social. 

- REAS no ofrece servicios de acompañamiento, ni por derivación. 

Debería ser un canal para derivar proyectos que están comenzando 

a los programas. 

 

Valoraciones generales 

 

- Creo que este futuro encuentro puede ser positivo para re-

activarnos conjuntamente y repensar cómo emprender y fortalecer 

la ESS en un nuevo contexto. 

- Desborde positivo: creo que hay un alto nivel de colaboración real y 

cotidiana entre las entidades que estamos, por lo menos en torno a 

la Escuela Juana Millán



3- Presentación encuentro C2C 2023 (3ª EDICIÓN) 

 

Fechas: se barajan los días 23 (sesión tarde) y todo el día del 24 de 

noviembre para realizar el C2C en Bilbao. Esta semana se concretarán las 

fechas y se enviará a todo el grupo. 

 

Se realiza una lluvia de ideas de las posibles temáticas a realizar en la 3ª 

edición del C2C.  

 

Reas Aragón, 50Pés están interesadas aunque no han podido estar hoy en 

la reunión. 

 

En principio las personas participantes están de acuerdo con las fechas 

propuestas. 

 

IDEAS para ejes temáticos: 

 

GESTIÓN INTERNA/CUIDADOS 

Guías de cuidados 

Gobernanza en el inicio del proyecto.   

 

EMPRENDIMIENTO EN SECTORES CONCRETOS 

 

FINANCIACIÓN: HERRAMIENTAS, ESCALABILIDAD… 

 

¿QUIÉN SE QUEDA FUERA DE LA ESS? (A QUIÉN DIRIGIMOS NUESTROS 

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO? 

 

EMPRENDIMIENTO EN EL MEDIO RURAL.  Redes de emprendimientos 

individuales muy colaborativos.   Explorar, testar,  pilotar  

emprendimientos en cooperativa.  

 

QUÉ HERRAMIENTAS PARA UN EMPRENDIMIENTO VIVIBLE Y 

SOSTENIBLE  ( los básicos del emprendimiento desde el ámbito de la 



gestión ) ( ¿donde están las mejores plantillas de plan de viabilidad, plan de 

tesorería , proyección económica ?¿ Dónde encuentro una plantilla de ...?¿ 

Cuáles son  las plataformas de referencia para emprendimiento colectivo,  

El Nido, Juana Millán etc…?  Referentes. 

 

Listado de especialistas de la ESS de diferentes áreas de la empresa para 

formaciones, charlas,  etc. 

 

FINANCIADORES E INVERSIÓN filantrópica. ¿ si o no o qué?   ej.  

Fundación Nina Carasso, sí, hay otras?.   

 

INTERCOOPERACIÓN Y POLOS COOPERATIVOS, como estrategia-

herramienta de fortalecimiento de proyectos emprendedores 

 

ENFOQUE DE GÉNERO  

“TRANSFORMACIONES”: autónomxs, comercios, asociaciones… 

 

ESF/Elena: propuesta como la 1ª edición. que todas estemos en todos los 

ejes, todas en todo  

- Espacio de estrategia común y reconstrucción de relato ha 

cambiado todo desde la última edición 

- Parte técnica de compartir herramientas y financiación 

- Parte estratégica y de reflexión 

 

Tere/Espazocoop: al solo participar en un eje te quedas mas coja 

(participó en 2018) también eso limita el tiempo porque no puedes 

participar en un mismo tema y profundizar. Espazoccop no comentaron 

aún nada, ve complicado coordinar algo pero sí asistir 

Temáticas: las propuestas van en la línea adecuada -cuidados, sectores 

estratégicos….- desde 2018 pasaron años de hecatombe que nos dieron 

pistas de dónde poder ir y atender, en esa línea podemos trabajar un poco 

más y poder aportar. Como consultora/técnica las transformaciones no 

podemos dejarlas de lado, si hubiera oportunidad y tiempo se podría hacer, 

se están dando de muchas formas: autónomos freelance que se juntan de 



manera colectiva, por ejemplo, sobre todo compartir las problemáticas que 

se están dando en los territorios: burocrático, etc.. 

 

Ana Juntas Emprendemos: Ya hemos avanzado de forma orgánica ya nos 

conocemos, quizá es momento de ampliar el alcance de lo que estamos 

haciendo: Agentes públicos y otras entidades para abrir las alianzas y 

colaboraciones ¿a quién nos dirigimos? Temáticas: problemas e 

imaginación colectiva para intentar dar respuestas más allá de nuestro día 

a día- herramientas ya hemos trabajado bastante-ejemplo: dificultad en 

inversión inicial por ejemplo pensar en becas para las personas, salirnos un 

poco del marco 

 

Guernica Grupo ECOS: llevan trabajando en Bcn y a nivel estatal ahora en 

promover la intercoop como herramienta de supervivencia, de crecimiento, 

de resistencia… y por otro lado intentando fortalecer los polos 

cooperativos- espacios físicos en donde se gestiona con unos principios y 

prácticas y en donde también se gestiona emprendimiento- ese enfoque 

más estratégico de la herramienta de intercoop y polos cooperativos podría 

estar presente. Grupo ECOS son 17 coopes. ligado a lo que decía Ana: hay 

programas públicos como ateneos cooperativos se podría hacer un link, se 

podría ampliar alianzas y tejido de redes. Enfoque de género estaría bien 

tenerlo presente 

 

Sandra Juntas Emprendemos: mesa para personas que nos cuenten 

problemáticas sobre la tarea de acompañar y asesorar que podría así 

ampliarse a técnicas publicas no necesariamente por tanto vinculadas a las 

ESS. 

 

Resumen de los temas 

 

- Enfoque feminista como algo transversal pero asegurar que no se 

diluya. 



- Transformación a formatos de la ESS - como eje temático que ya 

se trabajó en 2018 es también una estrategia de atracción de cómo 

llegar a gente que está fuera de los márgenes. 

- 3 “pasos de baile” 

- Espacio de diagnóstico de forma compartida que ahí 

también cabrían las alianzas 

- Espacio para poner en valor la ESS- polos cooperativos, 

transformación empresas, herramientas 

- Espacio de imaginarios colectivos- construcción de relato, 

momento final de retos. 

- Legislaciones existentes nacionales e internacionales. 

- Experiencias internacionales. 

- Herramientas de financiación y emprendimiento dirigido a 

colectivos concretos. 

Formato: 

- Más secuencial, momentos en vez de ejes separados 

- parte inspiradora es necesaria 

- hilo conductor ¿dónde lo dejamos? 

- Post-producción: publicación Dossier ESF 

Público objetivo: 

- Dirigido a: Entidades que estén en la creación y fortalecimiento de 

la ESS 

- ¿Generar alianzas? a la hora de difundir el encuentro que otros 

espacios acudan. Se podría reservar en función del número de 

inscritas un % de gente externa (espacios economía social, tercer 

sector, gestorías….) 

Espacios: 

- En función del número de personas Reas Euskadi que apoyará en la 

parte logística reservará x espacios: para el jueves tarde que se prevé 

más asistentes el centro cívico y el viernes el Ekonopolo - hay salas 

para hacer grupos de unas 30 personas- 

 

Propuestas para coordinar ejes: 

- Juntas emprendemos se proponen para coordinar un eje 



- ESF depende de la temática. 

- Grupo de emprendimiento de Euskadi también podría participar 

para coordinar -CALALA por ejemplo. 

 

 


