
Encuentro virtual para preparación  

3ª edición C2C  
 

Fecha: 5 de septiembre 

Hora: 10 a 11.30h 

Participantes: Sandra Salsón -Consejo Confederal de REAS RDR en 

Emprendimiento, Daria Wencel y Ana Lorenzo: Juntas Emprendemos-Escuela 

Juana Millán, Elena Novillo, Romina Vinocu, Patricia Solaun-(ESF), Teresa 

Balado, Lucía Mendoza (Espazocoop), Guernica Facundo-Grupo ECOS, 

Claudia Malca-Labcoop, Blanca Boix-Reas Euskadi, María Atienza-Reas RdR, 

Pilar (Reas Aragón). 

 

 
 



 
 

Temas tratados 

 

El objetivo principal de esta reunión es poder avanzar en la preparación 

de la Escaleta del Encuentro de C2C que tendrá lugar el 23 y 24 de 

noviembre en Bilbao. 

 

Se expone la estructura básica de escaleta del evento: 

 

ENLACE ESCALETA VERSIÓN PRESENTADA REUNIÓN 5 SEPT 

 

Jueves 23: Mesa de bienvenida y varias mesas de ponencias en clave 

diagnóstico para realizar una fotografía del momento actual en el que 

estamos en relación al emprendimiento a través tanto de voces internas de 

la ESS como agentes externos pero dentro del ecosistema emprendedor. 

 

Viernes 24: por la mañana se realizarán los talleres/dinámicas y por la tarde 

plenaria conjunta. 

 

Se presenta también la Lluvia de IDEAS que se mandó previamente por 

mail (para cerrar los ejes de trabajo) y se abre posteriormente un turno 

de palabras: 

 

GESTIÓN INTERNA/CUIDADOS 

https://docs.google.com/document/d/1VMgMquRux1ku6wc569F8XjieaS6L_WMD5FMpwIFQb2c/edit?usp=sharing


- Guías de cuidados 

- Gobernanza en el inicio del proyecto.   

 

EMPRENDIMIENTO EN SECTORES CONCRETOS 

 

FINANCIACIÓN: HERRAMIENTAS, ESCALABILIDAD… 

 

¿QUIÉN SE QUEDA FUERA DE LA ESS? (A QUIÉN DIRIGIMOS NUESTROS 

PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO?) 

 

EMPRENDIMIENTO EN EL MEDIO RURAL.  Redes de emprendimientos 

individuales muy colaborativos.   Explorar, testar,  pilotar  emprendimientos 

en cooperativa.  

 

QUÉ HERRAMIENTAS PARA UN EMPRENDIMIENTO VIVIBLE Y SOSTENIBLE  

( los básicos del emprendimiento desde el ámbito de la gestión ) ( ¿donde 

están las mejores plantillas de plan de viabilidad, plan de tesorería , 

proyección económica ?¿ Dónde encuentro una plantilla de ….?¿ Cuáles son  

las plataformas de referencia para emprendimiento colectivo,  El Nido, 

Juana Millán etc…?  Referentes. 

 

Listado de especialistas de la ESS de diferentes áreas de la empresa para 

formaciones, charlas,  etc. 

 

FINANCIADORES E INVERSIÓN filantrópica. ¿ si o no o qué?   ej.  Fundación 

Nina Carasso, sí, hay otras?.   

 

INTERCOOPERACIÓN Y POLOS COOPERATIVOS, como estrategia-

herramienta de fortalecimiento de proyectos emprendedores 

ENFOQUE DE GÉNERO 

 

“TRANSFORMACIONES”: autónomxs, comercios, asociaciones… 

 

 



 

 

 

 

 

 

ESF/Elena: propuesta como la 1ª edición. que todas estemos en todos los 

ejes, todas en todo, que esté dirigido a entidades que estén en la creación y 

fortalecimiento de la ESS, crear un espacio de estrategia común y 

reconstrucción de relato, ha cambiado todo desde la última edición. Parte 

técnica de compartir herramientas y financiación 

Parte estratégica y de reflexión. 

 

Tere/Espazocoop: Al solo participar en un eje te quedas mas coja (participó 

en 2018) también eso limita el tiempo porque no puedes participar en un 

mismo tema y profundizar. Desde Espazoccop no comentaron aún nada, ven 

complicado coordinar algo pero sí asistir. 

Temáticas: las propuestas van en la línea adecuada -cuidados, sectores 

estratégicos….- desde 2018 pasaron años de hecatombe que nos dieron 

pistas de adónde poder ir y atender en esa linea podemos trabajar un poco 

mas y poder aportar. Como consultora/técnica las transformaciones no 

podemos dejarlas de lado, si hubiera oportunidad y tiempo se podria hacer, 

se estan dando de muchas formas: autonomos freelance que se juntan de 

manera colectiva, por ejemplo… 

sobre todo compartir las problemáticas que se estan dando en los 

territorios: burocrático, etc.. 

 

Ana Juntas Emprendemos: Ya hemos avanzado de forma orgánica ya nos 

conocemos, quiza es momento de ampliar el alcance de lo que estamos 

haciendo: Agentes públicos otras entidades para abrir las alianzas y 

colaboraciones ¿a quién nos dirigimos? Temáticas: problemas e 

imaginación colectiva para intentar dar respuestas mas alla de nuestro día 

a día- herramientas ya hemos trabajado bastante- 



ejemplo: dificultad en inversión inicial por ejemplo pensar en becas para las 

personas, salirnos un poco del marco. 

 

Guernica Grupo ECOS: llevan trabajando en Barcelona y a nivel estatal 

ahora, promover la intercooperación como herramienta de supervivencia, 

de crecimiento, de resistencia… y por otro lado, intentando fortalecer los 

polos cooperativos- espacios físicos en donde se gestiona con unos 

principios y prácticas y en donde también se gestiona emprendimiento- ese 

enfoque mas estrategico de la herramienta de intercoop y polos 

cooperativos podria estar presente 

Grupo ECOS son 17 coopes. Ligado a lo que decia Ana: hay programas 

publicos como ateneos cooperativos se podria hacer un link, se podria 

ampliar alianzas y tejido de redes. Enfoque de género estaría bien tenerlo 

presente. 

 

Sandra Juntas Emprendemos: mesa para personas que nos cuenten 

problemáticas sobre la tarea de acompañar y asesorar que podría así 

ampliarse a técnicas publicas no necesariamente por tanto vinculadas a las 

ESS. 

 

Pilar (Reas Aragón) Le parece ok hacer un diagnóstico, pero quizás no de 

voces de emprendedoras sino de profesionales de emprendimiento, o en 

todo caso experiencias de emprendedoras sobre su experiencia desde el 

emprendimiento. Sería interesante realizar una evaluación de los espacios 

de emprendimiento para sacar aprendizajes en la parte de diagnóstico.  

 

Se comenta que la idea es que el jueves también se puedan recoger los retos 

propuestos por el público participante. 

 

Se propone invitar a GARAPEN que es la Red de Agencias de Desarrollo Local 

de Euskadi. 

 



Sobre experiencias de emprendimiento, se podría invitar a proyectos 

grandes, colectivos, que sean una inspiración para procesos de 

emprendimiento, o de sectores estratégicos. 

 

Teresa comenta que sería interesante conocer el proceso de estos 

proyectos, cómo fueron acompañados, dimensión colectiva, sectores 

estratégicos. 

 

Se buscará experiencias cercanas en Bilbao o hacer una vídeo-conferencia. 

 

Se propone en clave interna hacer evaluación, identificar los limites y los 

retos. 

 

Sobre la financiación se propone quizás FETS u otra entidad como REFAS 

para hablar de los retos y los problemas. CALALA es una iniciativa 

interesante pero es una herramienta. 

 

Sobre un posible eje de transformación, se habla de ampliarlo, no sólo de 

una forma jurídica a otra, recuperación de empresas en quiebra, sino 

también atracción de proyectos a la ESS, acercar la ESS a gestorías, que los 

principios de la ESS lo recojan otras entidades, autónomos-freelance, 

conocer esas fórmulas para compartir a nivel burocrático/admin, liquidar 

una empresa-construir una nueva. 

 

También se habla del ámbito urbano-rural y del relevo generacional que se 

está desarrollando. 

 

Posibilidad de eje temático de sectores estratégicos o de un eje que recoja 

los retos de la sesión del jueves por la tarde. 

 

También se comenta la posibilidad de enviar lecturas previas. 

 

 



PRÓXIMOS PASOS: María –REAS RDR- seguirá trabajando en la escaleta con 

el apoyo de Sandra Salsón recogiendo todas las propuestas del grupo 

motor. Se enviará al grupo el acta de la reunión y la ESCALETA ACTUALIZADA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


