
ESTRATEGIA ALIANZAS CON 
ECONOMÍAS TRANSFORMADORAS EN EL ESTADO



Introducción 
 

Uno de los puntos del Plan de Trabajo anual de Reas Red de Redes es la 

articulación de alianzas dentro del Estado español con movimientos sociales y 

otros agentes afines, para trazar una hoja común con las propuestas de la 

Economía Social y Solidaria de la cuál la red es referente. 

 

En 2023 se vio necesario la elaboración de una estrategia que pudiese concretar 

una unidad de acción con los movimientos y agentes identificados como 

prioritarios,  y de esta forma, generar un marco de actuación que ordenase y 

priorizase las acciones que ya se venían realizando desde hace años. 

 

El presente documento pretende ser un documento base de esta estrategia en 

el cual se identifican los siguientes apartados: 

 

1. Marco conceptual: Ecosistema de las Economías Transformadoras. 

 

2. Principales acciones desarrolladas entre 2022-2023. 

 

3. Identificación de estrategias concretas para la elaboración de una Agenda 

común. 

 

4. Retos comunes para avanzar. 

 

 

1. Marco de donde partimos: Ecosistema de Economías 

Transformadoras.  
 

Para poder definir una estrategia de alianzas desde REAS Red de Redes -como 

referente de la Economía Social y Solidaria en el Estado español-  con los 

movimientos sociales afines a las Economías Transformadoras, es necesario 

conocer el marco desde donde se parte, es decir, las consignas o elementos de 

partida. 

 

Para ello, nos hemos basado en los planteamientos del artículo “La cuádruple 

alianza y el quinto elemento” (Suriñach, 2022) así como en las conclusiones del 

eje de alianzas que tuvo lugar en la pasada edición de Idearia.1

                                                
1 https://www.economiasolidaria.org/idearia-2022/conclusiones-idearia-2022/  

https://www.economiasolidaria.org/noticias/la-cuadruple-alianza-y-el-quinto-elemento/
https://www.economiasolidaria.org/noticias/la-cuadruple-alianza-y-el-quinto-elemento/
https://www.economiasolidaria.org/idearia-2022/conclusiones-idearia-2022/


1.1. Consignas de partida: 

 

- La ESS como eje de rotación: el proyecto político de transformación 

socioeconómica que ocupa la centralidad (dentro del ecosistema de 

economías transformadoras) es la Economía Social y Solidaria (ESS): Es el 

movimiento que más proyectos de base aglutina de todo este ecosistema; 

no se mueve solamente en el campo de las ideas o de las políticas públicas, 

sino que se basa en proyectos de autoocupación con una estrategia de 

construcción de mercados sociales autónomos. 

 

- Es el movimiento con espacios de articulación e incidencia política 

más consolidado, tanto a nivel sectorial como territorial. En el 

Estado español la Economía Social y Solidaria representada a través 

de REAS Red de Redes aglutina en la realidad a 15 redes 

territoriales y 6 redes sectoriales. 

- En el contexto internacional actual la ESS tiene un amplio 

reconocimiento internacional: el pasado abril de 2023, la Asamblea 

de Naciones Unidas adoptó la resolución “Promover la Economía 

Social y Solidaria para el Desarrollo Sostenible” en donde reconoce 

el papel de la ESS en la promoción de la democracia y de la justicia 

social. En el Estado español, ha penetrado de forma sustancial en 

las políticas públicas a nivel local, autonómico y estatal. 

 

- La cuádruple alianza: La ESS viene realizando una interlocución con otras 

propuestas transformadoras para mejorar en sus distintas dimensiones 

(en las prácticas de las empresas y entidades, en los marcos conceptuales 

y programáticos y en los espacios de articulación). Fruto de esta apertura, 

ha ido cristalizando una hibridación, en cuatro propuestas concretas: la ESS, 

la Economía Feminista, la Economía Ecológica y la Economía del Procomún 

(tanto en su expresión más digital, como la vinculada a los comunes 

urbanos y naturales). En paralelo a esta cuádruple alianza que opera de 

manera transversal, son claves las articulaciones sectoriales (agroecología, 

vivienda, finanzas, energía, cuidados…) para dotarse de herramientas que 

potencien cada ámbito específico y que, en conjunto, refuerzan la 

propuesta socioeconómica y sociopolítica que las economías 

transformadoras ofrecen al mundo. 

- El quinto elemento: la defensa de lo público-común y de un modelo socio-

económico centrado en las personas.. Para la satisfacción efectiva de las 

necesidades humanas, es necesario combinar distintas esferas en la que 

transcurre nuestra vida: la biosfera, la esfera doméstica, la comunitaria, la 

pública-estatal y, en última instancia, la mercantil (y proponer medidas 

para desmercantilizar las cuatro primeras, transformando nuestra 

relación, como sociedad, con todas).  

 

https://www.economiasolidaria.org/recursos/promover-la-economia-social-y-solidaria-para-el-desarrollo-sostenible-resolucion-de-la-onu/
https://www.economiasolidaria.org/recursos/promover-la-economia-social-y-solidaria-para-el-desarrollo-sostenible-resolucion-de-la-onu/


1.2. Puntos de articulación entre la ESS y las propuestas de las 

Economías Transformadoras 

 

Desde la cuádruple alianza enunciada anteriormente, se detallan algunas de las 

principales características de estas propuestas y su articulación con la ESS. 

 

Economía Social y Solidaria. 

 

Qué entendemos por ESS. Prioriza la satisfacción de necesidades por encima del 

lucro.  Más allá de lo jurídico. Presencia en casi cualquier sector. Funciona como 

escaparate de alternativas y está haciendo de escuela de nuevos valores, de 

nuevas prácticas y de algún modo también está constituyendo un nuevo sujeto 

social, que comienza a actuar y a pensar y a vivir de otro modo distinto.   

 

Cómo se encuentra en estos momentos.  Su crecimiento es orgánico y está 

limitado por la estructura y contexto en el que se desarrolla. Para cambios 

mayores hace falta un cambio político. 

 

Qué puede hacer,  para qué sirve. Se enfrenta a dos grandes retos: el colapso 

ecológico y el fascismo. Es necesario la creación de una estrategia de resistencia, 

generar comunidades más enraizadas en su territorio y entrar en alianza con los 

movimientos ecologista, feminista, sindical, el nuevo municipalismo, es decir, 

aglutinar fuerzas e ir preparando una transición. 

 

Líneas estratégicas fundamentales: 

1. Comunidades más resilientes, igualitarias, ecológicas que puedan sobrevivir a 

un posible colapso. 

2. Promover servicios en necesidades esenciales. 

3. Diversidad. 

 

Economía Feminista. 

 

Elemento central de la acción de REAS RdR: Construir economías al servicio de la 

vida y no del ánimo de lucro o cómo colocar la vida en el centro de nuestras 

organizaciones. La Economía Feminista  acompaña esta reflexión y las profundas 

transformaciones de REAS RdR. 

 

El diálogo entre la ESS y la EF nos ofrece claves que abren posibilidades para 

superar la fragmentación entre lo productivo/reproductivo, político/económico 

y sitúa en la agenda: interdependencia, crisis de los cuidados, cadenas globales 

de cuidados, mirada interseccional en nuestros análisis. 

 



Puntos en común: Práctica económica alternativa que puede ser una trampa para 

las mujeres, es necesario incidir en las dos partes del iceberg. Movimiento social. 

Confluencia feminista internacionalista en el marco de Foros como el FSMET.2  

 

Contradicciones/tensiones: Retos a nivel de articulación como movimiento, de 

organización interna, de construcción de discurso. Sigue existiendo una lectura 

muy productivista de la ESS. Tensionar, (e incluso desplazar) las lógicas del 

mercado capitalista. 

 

Comercio Justo. 

 

Es fundamental la confluencia entre movimientos. 

 

Hay herramientas muy claras que el Comercio Justo y la Economía Social y Solidaria 

están aportando y que contribuyen a esta transformación (Trabajo de 

comunicación e incidencia política en el ámbito de la cooperación, Economía 

Social, Debida Diligencia) 

 

Es importante que nos pongamos de acuerdo, tener una voz común que genera 

riqueza. Es una oportunidad, estamos en un momento también histórico por la 

urgencia y por el miedo, si no lo hacemos nosotras lo harán otros (y de qué 

manera) 

 

Movimiento ecologista. 

 

Importancia del impacto de las acciones de desobediencia civil frente a la 

elaboración de informes. 

 

Nos encontramos aún en una zona de confort (personas blancas, clase media) es 

necesario llegar a nuevas capas y colectivos como las personas migrantes, en 

situación de desahucio, pobreza energética. 

 

Importancia de la educación y la cultura para ir revirtiendo tendencias. 

 

Importancia de crear alianzas (frente a la banca fósil y armada, alianzas con la 

banca ética…) 

 

Hemos de huir del lenguaje endogámico para ampliar base social. También es 

importante estar y hacer cosas juntas para crear un frente común.

                                                
2 Foro Social Mundial de las Economías Transformadoras. 



Pro-Comunes. 

 

Debemos intentar pasar de crear islas a unirlas en archipiélagos. 

 

Superar la dialéctica Estado-mercado. Hemos conseguido mantener en los 

territorios una serie de ecosistemas económicos y que se basan en una cultura 

donde nos definimos como un grupo, teníamos unos bienes que mantener. 

 

Recuperar esas comunidades. Introducir esta lógica de reproducir un bien que sea 

absolutamente necesario, o socializar los cuidados en comunidades (un bien que 

aporta sostenimiento de cuerpos y lazos) o mercados sociales como una lógica 

de que no es un bien material sino un bien cooperativo,  

 

Problemas: Lazos débiles ,prácticas cooperativas de gran esfuerzo, venimos de 

sociedad de consumo, crear islitas (importancia de meterse en prácticas que 

solucionan la vida a la gente) crear grandes agujeros negros.  

 

Vientos favorables: se van a producir movimientos de necesidad de pertenencia 

y es ahí donde también hay que disputar esos sentidos de pertenencia en lo 

social. Lo positivo también es que quizás bajando los relatos y subiendo las 

prácticas podemos construir algo que ha sido muy difícil para articularnos qué es 

la diversidad, la diversidad desde abajo. 

 

2. Principales acciones desarrolladas entre 2022-2023. 
 

Para poder avanzar en un plan de acción futuro, es necesario poder identificar 

qué acciones se han venido realizado en años anteriores. 

 

2023 

 

- Reuniones con diferentes agentes sociales: Futuro en Común, Intermón 

Oxfam, Ecologistas En Acción, ATTAC que dio lugar a la propuesta 

“tenemos que hablar” en el marco de las elecciones del 23 de Julio como 

hito clave de esta confluencia. 

 

- Participación del Colectivo Nos Plantamos! (Movimiento de confluencia 

Agroecológica y Soberanía alimentaria)  

 

- Adhesiones y soporte a campañas y acciones de incidencia de redes afines 

y temáticas de relevancia para REAS Red de Redes: vivienda, empleo, 

Economía Social, Soberanía Alimentaria, Feminismos, Comunidades 

Energéticas.

https://tenemosquehablar.site/
https://nosplantamos.org/


 

- Participación activa en plataforma de Futuro En Común que ha permitido 

profundizar en el trabajo en el marco de la Agenda 2030 y el desarrollo 

sostenible así como la vinculación con entidades del 3º sector. 

 

2022 

 

- Adhesiones y soporte a campañas y acciones de incidencia de redes afines 

y temáticas de relevancia para REAS Red de Redes: vivienda, empleo, 

Economía Social, Soberanía Alimentaria, Feminismos, Comunidades 

Energéticas. 

 

- Conformación de un espacio de intercooperación con otros movimientos 

a través de un eje de alianzas en la XV edición de IDEARIA: Se puede 

acceder en este enlace a las conclusiones del eje 5 de IDEARIA 

 

- Debates estratégicos en el marco del Consejo Confederal para abrir un 

espacio de diálogo con otros movimientos. 

 

- Realizar un mapeo de los movimientos que se han identificado como 

“prescriptores” para la campaña de la Carta de ESS. 

○ Movimiento vecinal:  

○ Comunes 

○ Feminismos 

○ Ecologismo:  

○ Movimiento sindical 

○ Movimiento juvenil:  

○ Antirracismo:  

○ Cultura 

○ Investigación/Academia 

○ Agroecología 

 

- Carta de principios de la ESS renovada. Presentar la carta invitando a los 

movimientos a que la secunden para visibilizar a REAS RdR, su corpus 

teórico y su propuesta socio-política y abrir un canal para generar alianzas.  

 

- Elaboració de Manifiesto: El leiv motiv fue que somos parte del mismo 

cambio, el activismo también es económico y la ESS es parte de ello. 

manifiesto Economía Solidaria. 

 

- Articulación con agentes y movimientos en materia de CPR para impulsar 

la creación de un Foro de CPR. Entre 2022 y 2023 se han realizado foros 

especializados para generar conocimiento en torno a la CPR y sensibilizar 

https://www.economiasolidaria.org/idearia-2022/conclusiones-idearia-2022/
https://www.economiasolidaria.org/idearia-2022/conclusiones-idearia-2022/
https://www.economiasolidaria.org/carta-de-principios-de-la-economia-solidaria/%20y%20https:/reas.red/carta-de-economia-solidaria/
https://www.economiasolidaria.org/pon-la-vida-en-el-centro/


y visibilizar las propuestas de REAS RdR como pasos previos a un FORO DE 

CPR. 

 

- Articulación con Futuro en Común: Desde 2022 se ha reactivado la 

participación en este espacio. 

 

- Reuniones internas de la red (equipo técnico y confederal. 

 

3. Cómo elaborar una Agenda común a partir de la 

identificación de una unidad de acción concreta. 

Con cada uno de los movimientos de las Economías Transformadoras 

identificados como prioritarios, se han concretado varios elementos clave que 

configuran una UNIDAD de ACCIÓN que permita esbozar una estrategia y un plan 

de acción futuros. 

El enfoque parte de poner en el centro a la ESS y pensar su relación con otros 

movimientos - qué nos une y qué nos diferencia- en concreto con: las economías 

feministas, el ecologismo, la agroecología, el Tercer Sector y los 

comunes/economías comunitarias. 

Este trabajo parte de los contenidos trabajados durante el taller realizado en el 

eje de alianzas de la pasada Edición de IDEARIA. 

Preguntas de partida: ¿Cuáles son las principales ideas fuerza y/o ejes del relato 

de cada uno?, ¿Cuál es el nivel de desarrollo teórico/conceptual y/o presencia en 

al academia?, ¿Cómo son sus espacios de articulación y representación 

política?¿Qué capacidad tienen de llegar al gran público y/o a las instituciones? 

¿Existen muchas prácticas socioeconómicas que se identifican con cada 

movimiento? 

 

Confluencia entre la ESS y las economías comunitarias 

- Promover modelos de gestión público-comunitarios, que combinan la 

gestión comunitaria con la garantía de derechos de la titularidad pública. 

- Poner la ESS al servicio de las economías comunitarias o intentar generar 

retroalimentaciones entre ambas: los modelos de gestión de la ESS 

pueden servir para la gestión de bienes comunes, y las prácticas de gestión 

comunitaria, pueden servir para integrar otras dimensión en la gestión de 

entidades de la ESS. 

- Aprovechar el potencial de las cooperativas de vivienda en cesión de uso 

para el desarrollo de economías comunitarias. 

- Trabajar la intersección de la ESS y la gestión comunitaria en el campo de 

los cuidados, para el desarrollo de nuevos modelos de sustento de redes 

de cuidado. 



- Recopilar/rescatar de nuestra historia de gestión de los comunes, como el 

tribunal de las aguas de Valencia.  

- Acción proactiva desde la ESS y sus redes hacia las economías 

comunitarias, para favorecer su articulación y hacer llegar su voz. 

 

Confluencia entre la ESS y el Tercer Sector Social 

- El Tercer Sector puede ser una palanca para la promoción de la ESS, ya que 

es más visible, y puede dar a conocer la ESS, como proyecto político, a 

colectivos destinatarios y proveedores.  

- Trabajar conjuntamente, especialmente desde los espacios 

representativos, para reducir las diferencias entre la ESS y el Tercer Sector.  

- Trabajar conjuntamente para mejorar las estructuras organizacionales de 

ESS y Tercer Sector, para reducir la precariedad y dependencia de la 

administración. 

- Introducir la visión feminista y de cuidados en l as organizaciones del 

Tercer Sector. 

- El Tercer Sector puede poner su gran volumen de compras al servicio de 

la ESS y la construcción de mercados sociales, priorizando proveedores de 

la ESS. 

- Promover los Balances Sociales de la ESS en las entidades del Tercer 

Sector.  

 

Confluencia entre la ESS y el movimiento agroecológico 

- Trabajar conjuntamente para frenar la especulación alimentaria. 

- Trabajar la Soberanía Alimentaria como eje estratégico de la ESS, para 

conseguir soberanía especialmente en tecnologías y semillas.  

- La ESS permite trasladar, al sector agroecológico, la experiencia de cómo 

escalar proyectos sin perder los valores. Esto es especialmente estratégico 

en el campo del cooperativismo de consumo o los supermercados 

cooperativos.  

- Explorar el turismo responsable (en base a experiencias de ESS) como vía 

para complementar las actividades primarias.  

- Aprovechar los espacios de la ESS para hacer incidencia sobre el modelo 

agroalimentario, y sobre políticas públicas clave como la PAC. 

- Aprovechar la capacidad movilizadora de «emprendedoras» de la ESS, para 

favorecer el relevo generacional en el campo. 

 

Confluencia entre la ESS y el ecologismo/economía ecológica 

- El ecologismo puede aprovechar las redes de ESS para dar visibilidad a sus 

campañas y propuestas. 

- El ecologismo puede permitir hacer saltos de escala a las iniciativas de ESS, 

dándoles visibilidad y movilizando masa crítica.



- La ESS puede canalizar la inquietud ecologista hacia los mercados sociales, 

creando puntos «me cambio» en los encuentros y espacios del ecologismo, 

o dando ventajas a las personas de las redes ecologistas.  

- Es importante que el movimiento ecologista conecte la reflexión y la 

reivindicación con las prácticas. Se podría aplicar el Balance Social a las 

propias redes ecologistas. 

- Potenciar conjuntamente la conexión al territorio. 

- Potenciar la incidencia política cruzada (aprovechar los espacios de la ESS 

para hacer reivindicaciones ecologistas y viceversa).  

 

Confluencia entre la ESS y las economías feministas 

- Utilizar los Balances Sociales de la ESS para sensibilizar y trabajar la mejora 

en perspectiva feminista dentro de las organizaciones de ESS. 

- Aprovechar que el movimiento feminista se ha hecho transversal, para 

conseguir mayor incidencia social y en las instituciones, especialmente 

para cuestionar el modelo económico y hablar de ESS. 

- Estrategias conjuntas para conseguir cambios en el modelo educativo de 

base. 

- Generar las condiciones, en los espacios de la ESS, para que las mujeres y 

otros colectivos puedan participar con facilidad y seguridad. 

- Las cuotas para mujeres y otros colectivos, para cambiar la representación 

pública de los espacios de la ESS son necesarias (aunque no suficientes). 

 

 

4. RETOS PARA EL FUTURO 

 

- Poner en práctica la estrategia realizada para establecer acciones de 
incidencia concreta con los movimientos identificados como prioritarios: 
Ecologista, Feminista, Procomún y el Tercer Sector. 

- Establecer hojas de propuestas comunes para promover los sectores 
estratégicos: finanzas éticas, vivienda cooperativa, energías renovables, 
cuidados, supermercados cooperativos, reutilización y reciclaje, comercio 
justo. 

- Identificar líneas de convergencia con los principales intrumentos de la ESS 
como los mercados sociales y la Auditoría Social. Clarificar las relaciones y 
convenios con los agentes clave de mercado social. 

- Conseguir una apropiación de las propuestas de la ESS de los movimientos 
y agentes identificados. 

- Establecer vías de colaboración e identificar objetivos claros: visibilización 
discurso, apoyo financiero (patrocinios), etc. 

- Trabajar los marcos de relaciones con las entidades que han firmado el 
Manifiesto “Pon la vida en el centro” 

- Realización de un Congreso estatal con la participación de agentes y 
movimientos afines. 

- Identificar alianzas a nivel estatal y las alianzas territoriales. 
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