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1. Introducción 
El emprendimiento puede ser una vía para canalizar la iniciativa social, para acometer retos 

comunitarios, articulando nuevas formas de trabajo, de mutualismo, de economía. En el marco de 

la Economía Social y Solidaria (ESS) se han venido desarrollando desde hace muchos años 

programas y herramientas que se adecúan a las diferentes fases, necesidades y posibilidades del 

proceso de emprender: desde el pre-emprendimiento y puesta en marcha, hasta la consolidación, 

procesos de acompañamiento, intraemprendimiento, etc. Itinerarios más generales o dirigidos a 

colectivos sociales o sectores de actividad específicos; todo ello, incorporando elementos como el 

valor cooperativo, el desarrollo comunitario, los feminismos, los procomunes, la sostenibilidad, 

que están recogidos en la carta de principios de Economía Social y Solidaria. 

La promoción de espacios dirigidos a profesionales, activistas y organizaciones que desarrollan 

actividades de promoción y acompañamiento de iniciativas de la ESS, se hace más necesario que 

nunca, y por eso desde REAS Red de Redes se ha impulsado la organización de una nueva edición 

de C2C Conversaciones, Aprendizaje e Intercambio de promotoras/es de la ESS, un foro de 

profesionales, activistas y organizaciones que desarrollan actividades de promoción y 

acompañamiento de iniciativas de Economía Social y Solidaria. 

2. Objetivos 

C2C Conversaciones es un espacio para profundizar, dialogar y compartir estrategias y prácticas 

que parte del convencimiento de que si analizamos abierta y críticamente nuestros recorridos 

(Programas, actividades formativas, recursos, herramientas, protocolos…) podemos mejorar 

nuestra incidencia, provocar avances entre los proyectos que tratamos de impulsar y lograr la 

generación y consolidación del tejido productivo y reproductivo de la ESS en todo el territorio. 

ESTRATEGIAS, ALIANZAS Y SOLUCIONES COLECTIVAS para los RETOS actuales han sido el 

tema de esta edición que ha buscado reconectar (nos), realizar un diagnóstico del contexto 

actual de emprendimiento en la ESS, asentar líneas de trabajo e identificar elementos para 

seguir construyendo un relato y una hoja de ruta comunes 

3. CONTENIDOS 

3.1 Personas destinatarias 

El encuentro está dirigido a personas que trabajan en el ámbito del emprendimiento dentro de la 

Economía Social y Solidaria, así como a personas emprendedoras y redes promotoras de entidades 

de la ESS. 
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3.2. Fechas 
 

El encuentro tuvo lugar en Bilbao entre los días 23 y 24 de noviembre de 2023. 
 

3.3. Espacios y proveedoras 
 

El encuentro se realizó en 3 espacios diferentes muy próximos entre sí: 

 

 Jueves 23 Tarde: Centro Cívico San Francisco Plaza Corazón de María s/n 48003 Bilbao. 

 Viernes 24 Mañana: EKONOPOLO (Sede de Reas Euskadi y Economistas Sin Fronteras) 

Harrobia Plaza 4, 2º 48003 Bilbao. La pausa café se realizó al lado de este espacio. 

 Viernes 24 Tarde: Centro Municipal de Ibaiondo, edificio La Bolsa. Calle Pelota 10, 48005 

Bilbao. La comida del viernes está muy cerca de este espacio. 

 
 

Para la realización de este encuentro se ha contado con diferentes entidades del tejido de la ESS en 

el territorio como Sustraiak Catering, Erreka Multimedia S. Coop y espacios del tejido local como Bira 

Kultura, Centro Cívico San Francisco, Centro Cultural La Bolsa y el Polo Cooperativo de Economía 

Social y Solidaria EKONOPOLO. 

 
El Ekonopolo es un proyecto de cooperación público-social, co-creado entre REAS Euskadi y el 

ayuntamiento de Bilbao. Pretende por una parte, ser un espacio de referencia y dar a conocer a la 
ciudadanía y a sus agentes la realidad de la Economía Social y Solidaria, así como, por otra, ser una 
herramienta para la aceleración y el crecimiento de sus iniciativas. Para ello despliega acciones 

relacionadas con el emprendimiento y consolidación de empresas de ESS (como el programa 
PrESStatzen o Sendotzen), la sensibilización ciudadana en el ámbito de las alternativas económicas 

y el consumo transformador, el fortalecimiento de los circuitos económicos del mercado social o el 

impulso de la compra pública responsable. 

 

3.4. Programa 

El programa sobre el que se desarrolló el encuentro fue el siguiente:  se difundió en la web y se diseño  

en formato digital: VER ENLACE

ESTRATEGIAS,%20ALIANZAS%20Y%20SOLUCIONES%20COLECTIVAS%20para%20los%20RETOS
https://www.google.com/maps/dir/43.2547587,-2.9288361/@43.254759,-2.928836,18z?hl=es-ES
https://www.bilbao.eus/cs/Satellite?c=BIO_Equipamiento_FA&cid=3003621864&language=es&pageid=3000026558&pagename=Bilbaonet%2FBIO_Equipamiento_FA%2FBIO_Equipamiento
https://www.economiasolidaria.org/wp-content/uploads/2023/11/PROGRAMA-C2C-2023_REAS-RDR-3.pdf
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3.5. Gestión de las inscripciones y envío información 

La inscripción al encuentro se realizó vía formulario insertado en la página web realizada 

específicamente para el Encuentro: https://www.economiasolidaria.org/C2C-2023/  

Además, se hizo una labor a través del correo electrónico (mailing) y el portal de Economía 

Solidaria para la difusión del encuentro y las inscripciones.  

- Lanzamiento de inscripciones: https://www.economiasolidaria.org/noticias/c2c-

conversaciones-inscripciones-abiertas/  

- Save the date: https://www.economiasolidaria.org/actividades/c2c-conversaciones-3a-

edicion-foro-de-promotoras-es-de-emprendimiento-en-la-ess/  

- Noticia: https://www.economiasolidaria.org/noticias/c2c-conversaciones-3a-edicion-

reserva-la-fecha/  

- Se creó un mail c2c@reas.red para la gestión de inscripciones y envío de información. 

- Envío de mailings con novedades el Encuentro: 

o https://mailchi.mp/6d30f59b26da/vuelve-c2c-conversaciones-tercera-edicion-

bilbao-363090 

o https://mailchi.mp/69a93c25d722/vuelve-c2c-conversaciones-tercera-edicion-

bilbao  

 

- Creación de un espacio ABIERTO en la intranet en donde están accesibles todos los 

materiales. 

3.6. Descripción de las sesiones de trabajo 

El desarrollo del encuentro constó de los siguientes formatos de sesiones de trabajo: 

 Dinámica de trabajo inicial. 

 Sesión inaugural con mesas de ponencias y diálogos inspiradores. 

 Talleres prácticos 

 Sesión plenaria de debate y conclusiones 
 
La estructura del Encuentro se diseñó en forma de pasos o momentos que conformaron un ITINERARIO DE 
APRENDIZAJE COLECTIVO: 

 
 

https://www.economiasolidaria.org/C2C-2023/
https://www.economiasolidaria.org/noticias/c2c-conversaciones-inscripciones-abiertas/
https://www.economiasolidaria.org/noticias/c2c-conversaciones-inscripciones-abiertas/
https://www.economiasolidaria.org/actividades/c2c-conversaciones-3a-edicion-foro-de-promotoras-es-de-emprendimiento-en-la-ess/
https://www.economiasolidaria.org/actividades/c2c-conversaciones-3a-edicion-foro-de-promotoras-es-de-emprendimiento-en-la-ess/
https://www.economiasolidaria.org/noticias/c2c-conversaciones-3a-edicion-reserva-la-fecha/
https://www.economiasolidaria.org/noticias/c2c-conversaciones-3a-edicion-reserva-la-fecha/
mailto:c2c@reas.red
https://mailchi.mp/6d30f59b26da/vuelve-c2c-conversaciones-tercera-edicion-bilbao-363090
https://mailchi.mp/6d30f59b26da/vuelve-c2c-conversaciones-tercera-edicion-bilbao-363090
https://mailchi.mp/69a93c25d722/vuelve-c2c-conversaciones-tercera-edicion-bilbao
https://mailchi.mp/69a93c25d722/vuelve-c2c-conversaciones-tercera-edicion-bilbao
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 PASO 1 DIAGNÓSTICO. 

 PASO 2: BUSCANDO SOLUCIONES. 

 PASO 3: CONSTRUCCIÓN DE RELATO 
 

Dinámica de trabajo inicial: identificación de retos 
 
A través de un formulario inicial enviado a las personas participantes, se recopiló información sobre los 

principales retos: 
 

Formulario sobre retos |  
3er encuentro C2C 
 

¿Cuáles son los retos actuales que nos encontramos en el desarrollo del emprendimiento en economía 
social y solidaria? 

 
>Presentación 
Construir una economía solidaria y transformadora es un camino lento, largo y lleno de (pre)ocupaciones. 
Cruzarnos y encontrarnos nos permite realizar avances significativos. No obstante, si buscamos que estos sean 

duraderos, deberán ser de ‘a poquitos’. El encuentro del 23 y 24 de noviembre nos convoca a trabajar en 

profundidad sobre 2 ejes principales (intercooperación y promoción/atracción), pero nos resistimos a no mirar 
a esos otros retos implícitos en el emprendimiento en la economía social, solidaria y transformadora y por eso 
nos gustaría pedirte tu colaboración para poder generar un mapa de retos que poder abordar colectivamente 

en el 3er eje del encuentro.  

 

¿Qué retos se presentan hoy al emprendimiento en ESS? 
Para facilitar la tarea planteamos diversos ámbitos sobre los que reflexionar e identificar retos. El mapa final, 
probablemente no corresponda a esta división de ámbitos. No obstante, estas aportaciones nos ayudarán en 

su configuración.  

 
Este formulario es una primera consulta en abierto. En la sesión del jueves 23, contaremos con otro espacio 

para continuar haciendo aportaciones o matizando los retos. Será la mañana del viernes cuando destinemos 
tiempo a trabajarlos entre todas. 

 

> Sobre los programas de emprendimiento 
 

¿Qué no estamos alcanzando a la hora de diseñar e implementar programas? ¿Todo nuestro esfuerzo se centra en 

el impulso de nuevos proyectos? ¿Qué hay de la consolidación? ¿Y de los previos a la idea? ¿Debemos pensar en 
programas amplios que sirvan a perfiles diversos? ¿O echamos en falta procesos especializados en ámbitos 

específicos?  Desde tu experiencia ¿qué reto te parece más relevante, urgente o importante? 
Haz tu aportación de forma sintética (puedes enviar más de uno):  
 

> Sobre las destinatarias 

 
¿Cuáles son las necesidades de las usuarias que no estamos cubriendo? ¿Qué perfiles se sienten más interpelados 
por nuestras iniciativas? ¿A modo individual o colectivo? ¿Quiénes suelen quedarse fuera de nuestras iniciativas? 

¿Es lo mismo lo que buscan que lo que necesitan? Desde tu experiencia ¿qué reto te parece más relevante, urgente 
o importante? 
Haz tu aportación de forma sintética (puedes enviar más de uno):  
 

> Sobre cultura de emprendimiento en ESS y el trabajo en red 
 
¿Dónde buscamos y encontramos apoyo para resolver dudas o superar los obstáculos en los procesos? 

¿Compartimos líneas rojas sobre el emprendimiento en ESS? ¿Son límites que excluyen a quien los traspasa o que 
sirven de didáctica reflexiva? ¿Debemos ser autónomas o complementarnos con el resto de la red? 



 

 

MEMORIA EVENTO C2C 2023 
 
 

Desde tu experiencia ¿qué reto te parece más relevante, urgente o importante? 

Haz tu aportación de forma sintética (puedes enviar más de uno):  
 
> Sobre todo lo demás  

 
Es probable que haya algo que te preocupe sobre el emprendimiento en ESS que no encaje en ninguno de los 

ámbitos anteriores. Este es su espacio. No te dejes nada por decir. 
Desde tu experiencia ¿qué reto te parece más relevante, urgente o importante? 
Haz tu aportación de forma sintética (puedes enviar más de uno):  

 

Previamente al inicio de la sesión inaugural se realizó una dinámica para poner en común los retos identificados 
que se trabajaron en el eje 3 el viernes por la mañana.  

 

 
3.6.1. Contenidos de la sesión inaugural (PASO 1 DIAGNÓSTICO) 
 
Durante la sesión inaugural tuvieron lugar diferentes mesas de diálogo sobre emprendimiento en 
clave externa e interna, así como una presentación sobre el presente, pasado y futuro del 
emprendimiento, en donde se realizó una línea del tiempo y un diagnóstico del contexto actual, 
evaluando el trabajo realizado hasta el momento, así como los retos y desafíos con los que nos 

encontramos en nuestro día a día. 

 
3.6.2. Contenidos de los ejes de trabajo (PASO 2: BUSCANDO SOLUCIONES) 
 
EJE 1: Estrategias de promoción y atracción a la ESS 

 
El trabajo en este eje se basa en generar un espacio de identificación de estos públicos objetivos, sus 

necesidades específicas y las herramientas y acciones para ofrecer respuesta des de la economía 
social y solidaria. Des del momento actual, y respetando las particularidades de cada territorio, este 
espacio nos permite compartir experiencias concretas que puedan replicarse y ayudan a la 

construcción del relato colectivo que nos permite responder a nuestros retos. 
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- Compartir las líneas de actuación específicas que nos permitan identificar los públicos y 

sectores estratégicos a los que nos queremos dirigir, y las oportunidades para promover este 

modelo socioeconómico.  

- Compartir herramientas y recursos para la creación y consolidación de los proyectos. 

- Reflexionar y proponer acciones para favorecer el desarrollo de nuevas ideas, servicios y 
modelos para abordar mejor las cuestiones sociales, buscando soluciones más efectivas, 
eficientes y sostenibles co-construidas con actores públicos y privados. 

 
EJE 2: Estrategias de intercooperación en clave emprendimiento 

 
La intercooperación es otra manera de nombrar la cooperación entre organizaciones de la economía 
social y solidaria (ESS). La cooperación entre cooperativas bebe de varias fuentes de inspiración, entre 

estas, la biología y el ecofeminismo, y de conceptos como sinergia o interconexión... La 

intercooperación puede tener diferentes finalidades económicas, sociales o políticas. En este eje 

hablaremos de la intercooperación como estrategia de crecimiento y fortalecimiento (y/o 
mantenimiento) de las iniciativas emprendedoras. 
 

Como principio fue reconocido por la Alianza Cooperativa Internacional en 1966 y es estratégico para 

el desarrollo del movimiento cooperativo, además de como forma de desarrollo económico de las 
empresas de la ESS, como medio para difundir los valores y las prácticas del movimiento 

de la ESS a toda la sociedad.Actualmente, hay diferentes estrategias de intercooperación en clave de 
emprendimiento: polos cooperativos, comunidades de aprendizaje, grupos cooperativos, mercados 

sociales, alianzas con agentes públicos y entidades o colectivos de la sociedad civil… 
 

Los objetivos de este eje han sido: 
 

- Dialogar sobre los principales retos con que se encuentran las diferentes estrategias de 
intercooperación en el marco del desarrollo emprendedor de la ESS en el Estado. 

- Compartir diferentes herramientas (digitales, caja de herramientas, formativas…) que 
promovemos entre las personas y grupos promotores que emprenden en ESS. 

 

EJE 3: Aportes colectivos a retos emergentes 
 

¿Qué retos se presentan hoy al emprendimiento en la Economía Social, Solidaria y Transformadora 
(ESST)? ¿Cuáles son los runrunes que tanto nos resuenan a la hora de diseñar e implementar 

programas de emprendimiento? ¿Qué retos sentimos que no estamos alcanzando? ¿Cuáles son las 
necesidades de las usuarias que no estamos cubriendo? ¿Todo nuestro esfuerzo se centra en el 

impulso de nuevos proyectos? ¿Qué hay de la consolidación? ¿Y de los previos a la idea? ¿Debemos 

pensar en programas amplios que sirvan a perfiles diversos? ¿O echamos en falta procesos más 
concretos y especializados en ámbitos específicos? ¿Dónde buscamos y encontramos apoyo para 
resolver dudas o superar los obstáculos en los procesos? ¿Quiénes suelen quedarse fuera de nuestras 

iniciativas? ¿Todo esto es un síntoma o es el problema 

 
Construir una ESST a es un camino lento, largo y lleno de (pre)ocupaciones. Cruzarnos y encontrarnos 
nos permite realizar avances significativos. No obstante, si buscamos que estos sean duraderos, 

deberán ser de ‘a poquitos’. Este encuentro nos convoca a trabajar en profundidad 2 ejes principales 

(intercooperación y promoción/atracción), pero nos resistimos a no mirar a esos otros retos implícitos 
en el emprendimiento en la economía social, solidaria y transformadora. En este tercer eje buscamos 

atender a esos temas que también nos (pre)ocupan. 
 

Para el trabajo de este eje se partió de las aportaciones de las personas asistentes (recogidas previo al 
encuentro mediante un formulario online - link- y un panel físico en la sesión del jueves) con las que 
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se configuró un mapa base. Ya en la sesión, mediante un proceso acumulativo de interacción de 

conversaciones, se organizaron los retos y se priorizaron. 
 
Es un objetivo ambicioso. Tenemos muchos retos y, de la conversación, seguro que emergen más. Por 

ello, partiremos de las aportaciones de las asistentes (recogidas previo al encuentro mediante 
un formulario online - link- y un panel físico en la sesión del jueves) con las que configuraremos un 

mapa base. Ya en la sesión, mediante un proceso acumulativo de interacción de conversaciones, 
organizaremos los retos, los priorizaremos y aportaremos sobre ellos. No pretendemos dejarlo todo 
resuelto, sino continuar avanzando: reflexionar juntas, compartir experiencias, obtener algunas claves 

que aporten claridad, y también plantearnos nuevas preguntas con las que continuar construyendo. 

 

En un espacio creado en abierto de la intranet de REAS RED 

DE REDES, se han compartido los materiales y la relatoría 

de los dos días del Encuentro. VER AQUÍ. 
 
3.6.3. Contenidos de la plenaria (PASO 3: CONSTRUCCIÓN DE RELATO) 

Durante la sesión final se realizó una presentación y contraste del trabajo realizado el viernes por la 

mañana en los diferentes ejes. El objetivo fue incorporar aprendizajes y enunciar compromisos 

colectivos. 

3.7. Indicadores 

Con los siguientes indicadores podemos valorar el seguimiento, impacto y resultados del 

encuentro:  

 Número de participantes: 74 (74% mujeres) 

 Número de entidades: 48 (Además participó una persona de Bilbao Ekintza y una persona de 
la Universidad de Deusto) 

 Territorios representados del Estado: (además participó una persona de RIPESS 

Intercontinental) 

 Estatal. 

 Aragón 

 Castilla y León 

 Comunitat Valenciana 

 Comunidad de Madrid 

 Catalunya 

 Euskadi 

 Galicia 

 Illes Balears 

 Islas Canarias 

 Navarra 

 Rioja 

https://reasnet.com/intranet/docs/encuentro-c2c-conversaciones-2023-materiales-y-relatoria/


 

 

MEMORIA EVENTO C2C 2023 
 
 

4. Impacto en medios de comunicación y redes 

sociales  
Durante los días previos al encuentro, se realizó una labor de difusión en las redes sociales, con la que se logró 

visibilizar los contenidos del encuentro y el modelo de la Economía Social y Solidaria. En redes sociales se 

difundió en tres plataformas, Twitter, Telegram e instagram.
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También se han elaborado varios artículos de contenido que se han publicado en diferentes medios de 

comunicación que se hicieron eco del encuentro: 

 

Artículos publicados  

- Intercooperar para politizar y fortalecer el emprendimiento en la ESS Portal de Economía Solidaria. 

- ¿Emprender o no emprender? El Salto Diario. 
- Emprender en la Economía Solidaria Alternativas Económicas. 
- Crecer decreciendo. La Marea. 

 

Vídeos 
 
Por último en materia de difusión, se realizó un video resumen que está alojado en Youtube. Puede verse en el 

siguiente enlace. 
 

La sesión inaugural se retransmitió por streaming, se puede ver aquí. 
 

También se realizó un TWITCH sobre emprendimiento previamente al encuentro. Puede verse en el siguiente 

enlace. 
 

ANEXO- FOTOS DEL ENCUENTRO 

https://www.economiasolidaria.org/noticias/intercooperar-para-politizar-y-fortalecer-el-emprendimiento-ess/
https://www.elsaltodiario.com/mecambio/emprender-no-emprender
https://alternativaseconomicas.coop/articulo/analisis/emprender-en-la-economia-solidaria
https://www.lamarea.com/2023/10/19/crecer-decreciendo/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLJOlBIOe5u5QZXKW2uOLJUIKMbYBn2AnL
https://www.youtube.com/playlist?list=PLJOlBIOe5u5QZXKW2uOLJUIKMbYBn2AnL
https://youtu.be/LePHNk6pmT0?si=f0pEppw6wZtLxGg-
https://www.youtube.com/live/ywfgTMhQZS0?si=7F5WqMY_bbKoT3Kg
https://www.youtube.com/live/ywfgTMhQZS0?si=7F5WqMY_bbKoT3Kg
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