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ERAKUNDE BIZIGARRIAK- ORGANIZACIONES HABITABLES

PROCESO BIZIGARRI DE REAS

Proceso de transformacion
organizacional feminista de REAS

GESTION DE LA DIVERSIDAD EN
LA EMPRESA-MIGRANTORIA

Una opcion de REAS Euskadi para
integrar esta vision transversal en
las empresas de la Red.



ECONOMIA FEMINISTA: TEORIA ECONOMICA Y ACCION

Es una teoria que nos ayuda a
entender el mundo; desarrolla sus
propios conceptos, marcos
analiticos y metodologia, con los
gue busca entender los procesos
econdmMmicos que sostienen la viday
las desigualdades de género que
los atraviesan.

Y es también practica, una forma
diferente de organizar los trabajos y
los procesos de satisfaccion de
necesidades que responde a
criterios feministas.
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ECONOMIA FEMINISTA

MAS ALLA DEL MERCADO

LO PERSONAL ES POLITICO

Hay una relacion dinamica entre los
procesos de produccion y los de
reproduccion

EL GENERO Si IMPORTA

CONOCIMIENTO SITUADO.

No existe la objetividad como
neutralidad valorativa

VISIBLL

Comunidad

Privado :
Reproductivo

i
»
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Segregacion laboral horizontal y vertical

Techo de cristal

Suelo pegajoso

Procesos dener izantes

Diccionario feminista
ara una [mnnmm Solidaria

Carlos Askunze - Yolanda Jubeto + Luci Marcé « Zaloa Pérez
llustraciones: L|1|ana Aldal

@ reas



https://reaseuskadi.eus/mediateka/diccionario-feminista-para-una-economia-solidaria/

(uidados (crisis y cadenas globales (e)

El trabajo de cuidados comprende dos tipos de actividades superpuestas: las
actividades de cuidado directo, personal y relacional, y las actividades de cuidado
indirecto, como cocinary limpiar. El trabajo de cuidados no remunerado consiste en la
prestacion de cuidados sin recibir una retribucion economica a cambio. La prestacion
de cuidados no remunerada se considera un trabajo, por lo que es una dimension
fundamental del mundo del trabajo. El trabajo de cuidados remunerado es realizado por
trabajadores y trabajadoras del cuidado a cambio de una remuneracion o beneficio y

comprenden una gran diversidad de servicios personales (OIT)*.

Los CUIDADOS son la base del edificio
econdmico

32% PIB de la CAE en 2013

Incremento en épocas de crisis

67% de la produccidn corresponde a
mujeres

1993 las mujeres dedicaban 4 veces mas
tiempo que los hombres al trabajo

doméstico y de cuidados no remunerado.

En 2013 era 2,3 veces

REPARTO DE LA RESPONSABILIDAD SOBRE LOS CUIDADOS™

(STADD
(regulacion y legislacion)

(IUDADANA
ORGAMIZADA

~ (organizaciones y
. movimientos sociales)

EMPRESAS
(piplicas. privadas,
sociales)

[IOGARES
(diferentes familias.
vinculos. relaciones diversas)

Los cuidados invisibilizados son lo que
no existe, el problema que no
nombramos y que sirve para ocultar el
conflicto Capital-Vida



Se minusvalora a las mujeres en el trabajo (y nos
parece normal)

PRRTICULAS ELEMENTALLS
el ANDROCENTRISMO .
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Roles y estereotipos de Género Heteronormatividad :



https://psicologiaymente.com/social/minusvalora-mujeres-trabajo
https://www.youtube.com/watch?v=BCoGPrcvMjM

ESTRUCTURA DE LOS CONTENIDOS:

®k®

anes 1~

Aspectos -espacios-,
funcionamientos
presentes en las
organizaciones
donde identificamos
con mayor fuerza
problematicas de
género.

«Vinculacion entre
la vida privaday la
laboral.

«Modelo de trabajoy
funcionamiento.

-Relaciones de poder.

«Violencia machista.

Ay
rnmsi ”

Cada uno de los @mbitos
tiene a su vez diferentes
focos donde queremos
poner especial
atencion.

Cada foco es, digamos,
un sub-ambito o una
especificidad dentro
del mismo.

(26

MROBLCPATICS

Enumeramos las pro-
blematicas relaciona-
das con cada foco.

Algunas de las
problematicas podrian
vincularse tambiéen con
otros focos o, incluso,
con otros ambitos.

No obstante hemos
decidido ubicarlas en un
foco concreto puesto
que entendemos

que principalmente
pertenecen a ese lugar

Ademas, las
problematicas
estan agrupadas
tematicamente.

Es mucho mas sencillo
e intuitivo de lo que
parece. Yaloiréis
comprobando

2

Las medidas atienden a
varias problematicas al
mismo tiempo (y focos,
y -si- también

a ambitos).

Por eso no hacemos
distinciones con

respecto a cada foco
(pero si por &mbitos)

Las hemos clasificado
en funcion de la
dimension sobre la
que actuan:

«Mirary entender la
realidad.

«Mirada estratégica.

«Aprendery
reflexionar (non stop).

-Poner en practica.

Serd habitable o no serd

nuestras organizacl
(peque



https://reaseuskadi.eus/mediateka/sera-habitable-o-no-sera/

Vinculacion entre la vida laboral y

personal

Conciliar sigue
siendo “cosa de
mujeres”

Modelo de persona
trabajadora

Lo hacemos
“malamente”

Corresponsabilidad
en los cuidados

+ Para que sigan
cuidando las mujeres
de su familia

* ;.Doénde estan los
hombres
corresponsables?

Individualismo heroico

» El barco se hunde sin
mi

» Arriba esa explotacion

» Estoy hecha de un
material super
resistente

» Autocuidado
e Cuidado colectivo

Modelos de trabajo y

funcionamiento

Division sexual del
trabajo

Invisibilidad y falta
de reconocimiento

Logicas
productivistas y
patriarcales vs
l6gicas de proceso
y relacionales

Los conflictos. El
elefante en medio
de la habitacién

» Procesos generizantes que
reconocen unas tareas o
procesosy a otros los
invisibiliza

* Lastoallasy la cafetera se
limpian solas

* Mérito individual y éxito
capitalista y patriarcal

* Lo relacional, el
reconocimientoy la
celebracion

« ;COmo cortamos el
bacalao?

+ Agenday espacios

+ Organizar lo que hacemos,
mas allad del trabajo en
cadena

Miedo al conflicto



Participacion y toma de decisiones

No tenemos la casa
preparada para que
aqui entremos todas

Del mansplainning al
manterrupting, y tiro
porgue me toca

cTomamos
realmente las
decisiones?

Si no habla, es porque no
le da la gana. Nadie se lo
impide

+ Cansada de esperar
turno escuchando
siempre las mismas
voces

+ iDejade
interrumpirme!

* Sigamos el guion

* No nos aclaramos

*  No gueremos
convencer, queremaos
vencer

* Perosiesoyalo
hablamos aquel dia...
de canas

* Volviendo siempre a lo
mismo

Violencias machistas, LGTBIfébicas

y racistas

Manifestaciones
machistas que
menosprecian,
ofenden y restan
seguridad y
autonomia

Manifestaciones de
caracter sexual

No son solo chistes, es
machismo

¢Quién ha pedido tu
opinion?

Menosprecio
constante y reiterado
para desempoderar

Licencia para tocary
humillar

No es no

Cosificar
sexualmente

No querer ver,
ocultar, cuestionar
relato



BRECHAS DE DIVERSIDAD EN NUESTRAS ORGANIZACIONES

¢, Qué pretende la Gestion de la
Diversidad?

¢ En qué beneficia a las organizaciones
tener en cuenta esta perspectiva? "La
diversidad mejora el equipo”

¢, Qué actitudes abren la brecha?
Descalificacion de conocimientos y
saberes

Mirada eurocentrista y colonialista
Prejuicios y estereotipos
Amenazas-Desigualdades




TUeSTras oranizationes
serdn hitable

0e deshabitardn

ORGANIZACIONES HABITABLES

Basadas en valores como la interdependencia, la colaboracion, la
corresponsabilidad

Promueven liderazgos diversos, eliminando el modelo tradicional de liderazgo
masculino

Abiertas al cambio, flexibles y con cauces para la participacion de todas las
personas de manera equitativa y empoderante

Preocupadas por la gestion de la diversidad y la atencion de los conflictos

Impulsan espacios de reflexion, debate y generacion de aprendizajes para
buscar formas alternativas de pensar el trabajo y los cuidados

Promueven espacios seguros y libres de violencias machistas, racistas y
LGTBIfobicas

Cuestionan las relaciones de poder, revisando los propios privilegios de cada
persona y factores que crean desigualdad

Cuestionan las creencias y las formas de hacer para promover la revalorizacion
de funciones, tareas y/o procesos no relacionados con légicas productivistas y
patriarcales



Transformar las organizaciones integrando una mirada feminista que
ademas de cuestionar QUE hacemos, cuestiona el COMO lo hacemos,
QUIENES lo hacen, CON QUIENES trabajamos; y también cuestiona a
gué estamos dando valor en nuestra organizacion, no solo en las
formas de hacer, también en las formas de ser y pensar

CULTURA ORGANIZACIONAL

Pack amplio de indicaciones tacitamente aceptadas — o no- que
proponen en una organizacion a las personas qué hacer

Lo compartido acerca de lo que es correcto y es relevante, “lo que
esta bien” y, por tanto, lo que no esta

Todo aquello “que es porque lo es”, per se, puesto que no es
susceptible ni esta abierto a cuestionamiento

\o WRORIANTL

... o e menos




¢, Como incorpora la empresa la diversidad de origen en su cultura
organizacional?

Reflexion interna imprescindible

Hay una realidad social de transformacion y la empresa puede o no "abrazar”
esa situacion.

Conexidn con los propios valores de la empresa. Y no sélo los valores, sino con
la estructura (la cooperativa, como modelo de relacion, la creacion de
Comunidad, etc)

Ensayo-error, formacion, alianzas para conocer, comprender las realidades de
las personas con experiencia migratoria.

Del desconocimiento al orgullo de pertenencia. Un recorrido con varias
estaciones. VALORES-TALENTO-CONTRATACION-CONVIVENCIA



Bizigarri
| plan pro-equidad
de género 2018-2022

;. Qué significa integrar la
perspectiva feminista en
nuestra politica laboral?

Intuicion 1

Del productivismo y la division sexual
del trabajo al bienestar y las
organizaciones habitables: movemos
el foco.

Intuicion 2.

Tratar de definir un marco comun,
universal para todas las personas, que
responda a la singularidad de |a vida
de cada una

Intuicion 3.
Hacer con lo que ha y construir lo
nuevo



Erakunde
bizigarriak
eraikitzea

Gure erakundeak eraldatzeko
proposamen ekofeministak

Construir
organizaciones
habitables

Propuestas ecofeministas para
transformar nuestras organizaciones m ,
-
(yreas  *alboan

a . _:_... EUSKAD' ONG -JESUITA - FUNDAZIOA



https://organizacionesecofeministas.com/

Guia de Uso:

Cuando nos proponemos abordar la transformacion de nuestras organizaciones
en claves de género y equidad son muchos los elementos que podemos mirar y

transformar. Optamos por centrarnos en algunos ambitos y dimensiones :

Modelos de trabajo y
o funcionamiento
o Vinculacion entre la vida
laboral y personal
o Relaciones de poder
Valores y cultura
o organizacional
o Violencia de género

e Comunicacion y relaciones

con el exterior
A PP, AN | A

Distribucion de tareas y responsabilidades.
Participacion.

Visiones sobre la conciliacion y la
corresponsabilidad.

Proceso de toma de decisiones. Gestion del poder.

Modelo de persona trabajadora. Gestion de
conflictos.

Manifestaciones sutiles del machismo
(microviolencias-micomachismos). Acoso sexual.

Lenguaje a imagenes. Relaciones con el exterior.

Para cada ambito hemos identificado algunas
brechas de género y...

<~ [(a\ Preguntas y dindmicas para
) é bl indagar con honestidad en ellas
x|/ €

G

O

Preguntas o dindmicas mas
complejas de abordar sin

\
acompafiamiento especializado. feN\e® . ’\ y 4
/ & e

| 2

N
7

) e Ejemplos inspiradores, lecturas

‘- y propuestas para trabajar en un
{ Y - plano mas propositivo

o "‘J N\ 6
t < IRA EJEMPLOS INSPIRADORES

“’

Y para PROFUNDIZAR en
los conceptos, busca estos
simbolos:

2000

)



Observar la participacion y comunicar los resultados

BTALDEA BILERA BIZIGARRIAK

ISTLPEKD NISTOR / NISTON SECRETA

Guardiana Afektibotasunaren
de Lo afectivo zaindaria

4« ECONOMIAS FEMINISTAS

HERRAMIENTA DE OBSERVACION DE GENERO

Asistentes
Asistentes < 30 afios * * *

ANALISIS DE LA PARTICIPACION @zggg
Asistentes > 30 afios * * * - -
Ne Intervenciones * * *

» CUESTIONARIO ONLINE: 27 respuestas

Reparto de tareas 5 5 e i 3
» ¢Como se valora la participacion entre hombres y mujeres?

Propuesta de orden dia * * *
» OBSERVACION NO PARTICIPANTE
W < < 5 » Auditoria Social: 16/10/2019
> ekoSolFem: 18/10/2019
» Mercado Social: 13/11/2019
Facilitacion * * * » Junta Directiva: 22/10/2019
» Asamblea de socias: 17/01/2020 "
feminismos
Moderacién * * * pensamiento

accion


https://xes.cat/comissions/economies-feministes/eina-observacio-genere/
https://reaseuskadi.eus/mediateka/bilera-bizigarriak-estructura-de-reuniones-aefectivas/
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INDARKERIA MATXISTEN AURREAN JARDUTEKO PROTOKOLOA.
R e PROTOCOLO DE ACTUACION FRENTE A LAS VIOLENCIAS MACHISTAS.

PARA LA PREVENCION, IDENTIFICACION E INTERVENCION

CONTRA LAS VIOLENCIAS MACI

LA DIVERSIDAD SEXUAL
Y DE GENERO EN LAS
ORGANIZACIONES.

LO QUE SOMOS,

LO QUE HACEMOS,

LO QUE DESEAMOS.

Provencion
conflictos



https://www.setem.org/euskadi/publicaciones/protocolo-de-actuacion-frente-a-violencias-machistas/
https://www.setem.org/euskadi/publicaciones/protocolo-de-actuacion-frente-a-violencias-machistas/
https://reaseuskadi.eus/barrutik-irauli-violencias-machistas/

ANTE EL NO ME DA LA VIDA

Politica lavoral
feminista

Politica laoral
fonninista

RELATORIA DEL PROCESO

Claves practlcas
para’poner en marcha
formas de comunicacién
co}‘l perspectiva de género
] ) ;

Proceso de o
Comunicacion reflexion sobre 10 principios y 20
con pérsm_;ctivg cdmo copstruir aCLl{f,rdols tp))araluna
de género una Politica politica laboral que
Laboral feminista ponga la vida en el

centro


https://reaseuskadi.eus/reas-euskadi-da-sus-primeros-pasos-para-construir-otras-formas-de-comunicacion-que-incorporen-la-perspectiva-feminista/
https://reaseuskadi.eus/reas-euskadi-da-sus-primeros-pasos-para-construir-otras-formas-de-comunicacion-que-incorporen-la-perspectiva-feminista/
https://reaseuskadi.eus/politica-laboral-feminista/
https://reaseuskadi.eus/politica-laboral-feminista/

Cambio otdanizacional pata
A la ttansformacion feminista .
' mugarik

R L0 INVISIBLE

SOSTE BILIDAD

Guia de trucos y remedios
para un emprendimiento que c OL A

ponga la vida en el centro
BORA
BORA

DESCARGA LA GUIA PRINT FRIENDLY


https://viajandoporloinvisible.mugarikgabe.org/es/inicio/
https://sostevidabilidad.colaborabora.org/
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cComo ponemos todo esto en practica?

¢Qué preguntas podemos hacernos?




BLOQUEO ACCION

NO SE INFORMACION




Bloque 2. Segmentos de la clientela

® . Entrelos beneficios que se desea obtener, 5 )
¢He valorado a la poblacion migrada como

encontramos alguno relacionado con los . .
potencial clientela?

intereses o demandas feministas?

¢Qué acciones podrian favorecer esa conexion
de mi producto/servicio con las
® [ Esun espacio abierto a la diversidad de potenciales clientas?
mujeres y otros sujetos y modelos
convivenciales que el heteropatriarcado
también deja en los margenes?



Bloque 3. Relacion con clientas

® ,;Tenemosen cuenta un uso del ¢Qué lugar ocupa la diversidad en mi
lenguaje inclusivo y no sexista? estrategia de comunicaciéon hacia la
captacion de clientes o acercar a
determinados sectores mi

servicio/producto? (ej, idiomas,etc)
® ;Tenemos en cuenta un uso de

imagenes no sexistas y que

R I3 di dad? . Puede ser la diversidad un elemento
muestren la diversidad-

gue mejore la percepcion de la
marca?



Bloque 4. Canales de distribucion

¢He considerado trabajar con emprendedoras
gue se dediquen a la logistica que sean de
otros origenes? ¢ Por qué?

® Simiproducto o servicio se distribuye por

internet, ¢ he considerado la brecha digital
diferenciada por sexo/edad/ruralidad/clase
social?

® ;Nos preocupamos de conocer si las

intermediarias cumplen la normativa que
establece la ley en materia de igualdad?



Bloque 5. Actividades clave-Interno

® :;Qué supone poner la vida en el centro ® ;Como impulsamos una participaciéon

de nuestras practicas y relaciones? equitativa y un proceso de toma de
Conexion vida personal y laboral decisién que incorpore criterios
Atencién de malestares y conflictos feministas?

Condiciones laborales

Entornos libres de violencias machistas y racistas . .
Tener en cuenta las diferencias de rango

Uso de metodologias
® (Coémo reconocemosy damos valor a las Criterios para la toma de decisiones
tareas que sostienen el cuidado de las
personas y otros procesos de nuestro e Las actividades internas recogen la
proyecto de emprendimiento? diversidad del equipo? Criterios por

origen, religién, etc.
Desigualdad en el valor que otorgamos a las diferentes
tareas y funciones

Espacios para reconocer y celebrar



Bloque 6. Recursos clave

Recursos Personales/organizacionales:

¢Qué capacidades tenemos que fortalecer para

incorporar una perspectiva feminista en nuestro
proyecto y/o servicios y qué recursos tenemos
para ello?

¢Qué alianzas nos pueden ayudar a impulsar la

perspectiva feminista en nuestro proyecto y/o
servicios?

Recursos Sociales/relacionales:

¢QuUién esta sosteniendo tu vida y tus
responsabilidades de cuidado?

¢COmo se lo quieres, puedes y te apetece
reconocer?

¢Has pensado en realizar un estudio de tu entorno,
para conocer la realidad de la diversidad que te
rodea en tu centro de trabajo?

¢Qué acciones has realizado para conocer mejor la
realidad de las personas migradas? (cursos, charlas,
talleres, etc).



Bloque 8 y 9. Situacion econdémica al inicio y durante el
proyecto

® [ En el calculoque hacemos de

nuestros precios incluimos aspectos
mMas alla de los productivos?

® |, Esta previsto que haya diferencias
salariales? ¢ En base a qué criterios?



Bloque 1. Propuesta de valor

® Cémo aporta tu producto/servicio a ¢Cuales son los valores propios de mi
la transformacion social feminista? emprendimiento? CoOmo conectan

con los valores de la Diversidad?
Por ejemplo, si ayuda a cubrir las necesidades practicas (Empat[& interés, respeto,
de las mujeres o si apunta mas a contribuir a los intereses
estratégicos. Si promueve el cuestionamiento de los
privilegios que vienen dados por el género, la

heteronormatividad, el color de la piel, etc.
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Gurekin ontziratu nahi duzu??




